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1.  Hi g h er e d u c ati o n s h all b e e q u all y a c c e s si bl e

t o  all  o n  t h e  b a si s  of  m erit,  i n  k e e pi n g  wit h  Arti cl e

2 6. 1  of  t h e  U ni v er s al  D e cl ar ati o n  of  H u m a n  Ri g ht s.

A s  a  c o n s e q u e n c e,  n o  di s cri mi n ati o n  c a n  b e

a c c e pt e d  i n  gr a nti n g  a c c e s s  t o  hi g h er  e d u c ati o n  o n

gr o u n d s  of  r a c e,  g e n d er,  l a n g u a g e,  r eli gi o n  or

e c o n o mi c,  c ult ur al  or  s o ci al  di sti n cti o n s,  or  p h y si c al

di s a biliti e s.

2.   T h e  c or e  mi s si o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n

s y st e m s (t o e d u c at e, t o tr ai n, t o u n d ert a k e r e s e ar c h

a n d,  i n  p arti c ul ar,  t o  c o ntri b ut e  t o  t h e  s u st ai n a bl e

d e v el o p m e nt  a n d  i m pr o v e m e nt  of  s o ci et y  a s  a

w h ol e)  s h o ul d  b e  pr e s er v e d,  r ei nf or c e d  a n d  f urt h er

e x p a n d e d,  n a m el y t o  e d u c at e  hi g hl y  q u alifi e d

gr a d u at e s a n d r e s p o n si bl e citi z e n s  a n d t o pr o vi d e

o p p ort u niti e s ( e s p a c e s o u v ert s) f or hi g h er l e ar ni n g

a n d f or l e ar ni n g t hr o u g h o ut lif e . M or e o v er, hi g h er

e d u c ati o n  h a s  a c q uir e d  a n  u n pr e c e d e nt e d  r ol e  i n

pr e s e nt- d a y s o ci et y, a s a vit al c o m p o n e nt of c ult ur al,

s o ci al, e c o n o mi c a n d p oliti c al d e v el o p m e nt a n d a s a

pill ar  of  e n d o g e n o u s  c a p a cit y- b uil di n g,  t h e

c o n s oli d ati o n  of  h u m a n  ri g ht s,  s u st ai n a bl e

d e v el o p m e nt, d e m o cr a c y a n d p e a c e, i n a c o nt e xt of

j u sti c e.    It  i s  t h e  d ut y  of  hi g h er  e d u c ati o n  t o  e n s ur e

t h at  t h e  v al u e s  a n d  i d e al s  of  a  c ult ur e  of  p e a c e

pr e v ail.

3. Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  a n d  t h eir

p er s o n n el  a n d  st u d e nt s  s h o ul d  pr e s er v e  a n d

d e v el o p t h eir  cr u ci al  f u n cti o n s,  t hr o u g h  t h e  e x er ci s e

of et hi c s a n d s ci e ntifi c a n d i nt ell e ct u al ri g o ur i n t h eir

v ari o u s  a cti viti e s.  T h e y  s h o ul d  al s o  e n h a n c e  t h eir

criti c al  a n d  f or w ar d-l o o ki n g   f u n cti o n,  t hr o u g h  t h e

o n g oi n g  a n al y si s  of  e m er gi n g  s o ci al,  e c o n o mi c,

c ult ur al  a n d  p oliti c al  tr e n d s,  pr o vi di n g  a  f o c u s  f or

f or e c a sti n g, w ar ni n g a n d pr e v e nti o n.   F or t hi s, t h e y

s h o ul d  e nj o y  f ull a c a d e mi c  a ut o n o m y  a n d

fr e e d o m,  w hil e  b ei n g  f ull y  r e s p o n si bl e  a n d

a c c o u nt a bl e  t o s o ci et y.

4.  R el e v a n c e  i n  hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  b e

a s s e s s e d  i n  t er m s  of  t h e  fit    b et w e e n  w h at

s o ci et y e x p e ct s of i n stit uti o n s a n d w h at t h e y d o .

F or t hi s, i n stit uti o n s a n d s y st e m s, i n p arti c ul ar i n t h eir

r ei nf or c e d  r el ati o n s  wit h  t h e  w orl d  of  w or k,  s h o ul d

b a s e  t h eir  l o n g-t er m  ori e nt ati o n s  o n  s o ci et al

ai m s  a n d  n e e d s,  i n cl u di n g  t h e  r e s p e ct  of

c ult ur e s a n d e n vir o n m e nt pr ot e cti o n . D e v el o pi n g

e ntr e pr e n e uri al  s kill s  a n d  i niti ati v e s  s h o ul d  b e c o m e

m aj or  c o n c er n s  of  hi g h er  e d u c ati o n.    S p e ci al

att e nti o n s h o ul d b e p ai d t o hi g h er e d u c ati o n' s r ol e of

s er vi c e  t o  s o ci et y,  e s p e ci all y  a cti viti e s  ai m e d  at

eli mi n ati n g  p o v ert y,  i nt ol er a n c e,  vi ol e n c e,  illit er a c y,

h u n g er, e n vir o n m e nt al d e gr a d ati o n a n d di s e a s e, a n d

t o  a cti viti e s  ai mi n g  at  t h e  d e v el o p m e nt  of  p e a c e,

t hr o u g h  a n  i nt er di s ci pli n ar y  a n d  tr a n s di s ci pli n ar y

a p pr o a c h.

5. Hi g h er e d u c ati o n i s p art of a s e a ml e s s s y st e m,

st arti n g  wit h  e arl y  c hil d h o o d  a n d  pri m ar y  e d u c ati o n

a n d  c o nti n ui n g  t hr o u g h  lif e.  T h e  c o ntri b uti o n  of

hi g h er  e d u c ati o n  t o  t h e  d e v el o p m e nt  of  t h e  w h ol e

e d u c ati o n  s y st e m  a n d  t h e  r e or d eri n g  of it s  li n k s

wit h  all  l e v el s  of  e d u c ati o n,  i n  p arti c ul ar  wit h

s e c o n d ar y  e d u c ati o n,  s h o ul d  b e  a  pri orit y.

S e c o n d ar y  e d u c ati o n  s h o ul d  b ot h  pr e p ar e  f or  a n d

f a cilit at e a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n a s w ell a s off er

br o a d tr ai ni n g a n d pr e p ar e st u d e nt s f or a cti v e lif e.

6.  Di v er sif yi n g   hi g h er  e d u c ati o n  m o d el s  a n d

r e cr uit m e nt m et h o d s a n d crit eri a i s e s s e nti al b ot h t o

m e et  d e m a n d  a n d  t o  gi v e  st u d e nt s    t h e  ri g or o u s

b a c k gr o u n d  a n d  tr ai ni n g  r e q uir e d  b y  t h e  t w e nt y-fir st

c e nt ur y.  L e ar n er s  m u st  h a v e  a n  o pti m al  r a n g e  of

c h oi c e  a n d  t h e  a c q ui siti o n  of  k n o wl e d g e  a n d  k n o w-

h o w  s h o ul d  b e  vi e w e d  i n  a lif el o n g  p er s p e cti v e,

b a s e d  o n  fl e xi bl e  e ntr y  a n d  e xit  p oi nt s  wit hi n  t h e

s y st e m.

7.  Q u alit y  i n  hi g h er  e d u c ati o n  i s  a  m ulti-

di m e n si o n al c o n c e pt,  w hi c h s h o ul d e m br a c e all it s

f u n cti o n s  a n d  a cti viti e s:  t e a c hi n g  a n d  a c a d e mi c

pr o gr a m m e s,  r e s e ar c h  a n d  s c h ol ar s hi p,  st affi n g,

st u d e nt s,  i nfr a str u ct ur e  a n d  t h e  a c a d e mi c

e n vir o n m e nt.  P arti c ul ar  att e nti o n  s h o ul d  b e  p ai d  t o

t h e  a d v a n c e m e nt  of  k n o wl e d g e  t hr o u g h

r e s e ar c h. Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s i n all r e gi o n s

s h o ul d  b e  c o m mitt e d  t o tr a n s p ar e nt  i nt er n al  a n d

e xt er n al  e v al u ati o n ,  c o n d u ct e d  o p e nl y  b y

i n d e p e n d e nt  s p e ci ali st s.  H o w e v er,  d u e  att e nti o n

s h o ul d  b e  p ai d  t o  s p e cifi c  i n stit uti o n al,  n ati o n al  a n d

r e gi o n al  c o nt e xt s  i n  or d er  t o  t a k e  i nt o  a c c o u nt

di v er sit y  a n d t o  a v oi d  u nif or mit y.  T h er e  i s  a

p er c ei v e d  n e e d  f or  a  n e w  vi si o n  a n d  p ar a di g m  of

hi g h er  e d u c ati o n,  w hi c h  s h o ul d  b e  st u d e nt- ori e nt e d.

T o a c hi e v e t hi s g o al, c urri c ul a n e e d t o b e r e c a st s o

a s  t o  g o  b e y o n d  si m pl e  c o g niti v e  m a st er y  of

di s ci pli n e s  a n d  i n cl u d e  t h e  a c q ui siti o n  of  s kill s,

c o m p et e n ci e s  a n d  a biliti e s  f or  c o m m u ni c ati o n,

cr e ati v e  a n d  criti c al  a n al y si s,  i n d e p e n d e nt  t hi n ki n g

a n d t e a m w or k i n m ulti c ult ur al c o nt e xt s.

8.   A  vi g or o u s  p oli c y  of st aff  d e v el o p m e nt   i s  a n

e s s e nti al  el e m e nt  f or  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s.

Cl e ar  p oli ci e s  s h o ul d  b e  e st a bli s h e d  c o n c er ni n g

hi g h er  e d u c ati o n  t e a c h er s,  s o  a s  t o  u p d at e  a n d

i m pr o v e  t h eir  s kill s,  wit h  sti m ul u s  f or  c o n st a nt
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i n n o v ati o n  i n  c urri c ul u m,  t e a c hi n g  a n d  l e ar ni n g

m et h o d s,  a n d  wit h  a n  a p pr o pri at e  pr of e s si o n al  a n d

fi n a n ci al  st at u s,  a n d f or  e x c ell e n c e  i n  r e s e ar c h

a n d  t e a c hi n g ,  r efl e cti n g  t h e  c orr e s p o n di n g

pr o vi si o n s  of  t h e  R e c o m m e n d ati o n  c o n c er ni n g  t h e

St at u s  of  Hi g h er- E d u c ati o n  T e a c hi n g  P er s o n n el

a p pr o v e d b y t h e G e n er al C o nf er e n c e of U N E S C O i n

N o v e m b er 1 9 9 7.

 9.   N ati o n al  a n d  i n stit uti o n al  d e ci si o n- m a k er s

s h o ul d pl a c e st u d e nt s  a n d t h eir n e e d s at t h e c e ntr e

of t h eir c o n c er n s a n d s h o ul d c o n si d er t h e m a s m aj or

p art n er s  a n d  r e s p o n si bl e  st a k e h ol d er s  i n  t h e

r e n e w al  of  hi g h er  e d u c ati o n.  G ui d a n c e  a n d

c o u n s elli n g  s er vi c e s  s h o ul d  b e  d e v el o p e d,  i n  c o-

o p er ati o n wit h st u d e nt or g a ni z ati o n s, t o t a k e a c c o u nt

of  t h e  n e e d s  of  e v er  m or e  di v er sifi e d  c at e g ori e s  of

l e ar n er s.  St u d e nt s  w h o  d o  dr o p  o ut  s h o ul d  h a v e

s uit a bl e o p p ort u niti e s t o r et ur n t o hi g h er e d u c ati o n if

a n d  w h e n  a p pr o pri at e.  I n stit uti o n s  s h o ul d  e d u c at e

st u d e nt s  t o  b e c o m e  w ell-i nf or m e d  a n d  d e e pl y

m oti v at e d  citi z e n s,  w h o  c a n  t hi n k  criti c all y,  a n al y s e

pr o bl e m s  of  s o ci et y,  l o o k  f or  s ol uti o n s  t o  t h e

pr o bl e m s  of  s o ci et y,  a p pl y  t h e m  a n d  a c c e pt  s o ci al

r e s p o n si biliti e s.

1 0.   M e a s ur e s  m u st  b e  t a k e n  or  r ei nf or c e d  t o

e n s ur e t h e  p arti ci p ati o n  of  w o m e n  i n  hi g h er

e d u c ati o n , i n p arti c ul ar at t h e d e ci si o n- m a ki n g l e v el

a n d  i n  all  di s ci pli n e s  i n  w hi c h  t h e y  ar e  u n d er-

r e pr e s e nt e d.    F urt h er  eff ort s  ar e  r e q uir e d  t o

eli mi n at e all g e n d er st er e ot y pi n g i n hi g h er e d u c ati o n.

T o o v er c o m e o b st a cl e s  a n d  t o  e n h a n c e  t h e  a c c e s s

of  w o m e n  t o  hi g h er  e d u c ati o n  r e m ai n s  a n  ur g e nt

pri orit y  i n  t h e  r e n e w al  pr o c e s s  of  s y st e m s  a n d

i n stit uti o n s.

1 1.   T h e  p ot e nti al  of n e w  i nf or m ati o n  a n d

c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s   f or  t h e  r e n e w al  of

hi g h er  e d u c ati o n  b y  e xt e n di n g  a n d  di v er sif yi n g

d eli v er y,  a n d  b y  m a ki n g  k n o wl e d g e  a n d  i nf or m ati o n

a v ail a bl e  t o  a  wi d er  p u bli c  s h o ul d  b e  f ull y  utili z e d.

E q uit a bl e  a c c e s s  t o  t h e s e  s h o ul d  b e  a s s ur e d

t hr o u g h  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n  a n d  s u p p ort  t o

c o u ntri e s  t h at  l a c k  c a p a citi e s  t o  a c q uir e  s u c h  t o ol s.

A d a pti n g  t h e s e  t e c h n ol o gi e s  t o  n ati o n al,  r e gi o n al

a n d l o c al n e e d s a n d s e c uri n g t e c h ni c al, e d u c ati o n al,

m a n a g e m e nt  a n d  i n stit uti o n al  s y st e m s  t o  s u st ai n

t h e m s h o ul d b e a pri orit y.

1 2.   Hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  b e  c o n si d er e d  a s  a

p u bli c s er vi c e.  W hil e di v er sifi e d s o ur c e s of f u n di n g,

pri v at e  a n d  p u bli c,  ar e  n e c e s s ar y, p u bli c  s u p p ort

f or  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h    r e m ai n s

e s s e nti al   t o  e n s ur e  a  b al a n c e d  a c hi e v e m e nt  of  it s

e d u c ati o n al  a n d  s o ci al  mi s si o n s.  M a n a g e m e nt  a n d

fi n a n ci n g i n hi g h er e d u c ati o n  s h o ul d  b e  i n str u m e nt s

t o  i m pr o v e  q u alit y  a n d  r el e v a n c e.  T hi s  r e q uir e s  t h e

d e v el o p m e nt  of  a p pr o pri at e  pl a n ni n g  a n d  p oli c y-

a n al y si s  c a p a citi e s  a n d  str at e gi e s,  b a s e d  o n

p art n er s hi p s   b et w e e n  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s

a n d  r e s p o n si bl e  st at e  a ut h oriti e s.    A ut o n o m y  t o

m a n a g e  i nt er n al  aff air s  i s  n e c e s s ar y,  b ut  wit h  cl e ar

a n d tr a n s p ar e nt a c c o u nt a bilit y t o s o ci et y.

1 3.   T h e i nt er n ati o n al  di m e n si o n  of  hi g h er

e d u c ati o n  i s  a n  i n h er e nt  p art  of  it s  q u alit y.

N et w or ki n g , w hi c h h a s e m er g e d a s a m aj or m e a n s

of  a cti o n,  s h o ul d  b e  b a s e d  o n s h ari n g , s oli d arit y

a n d e q u alit y  a m o n g p art n er s.  T h e " br ai n dr ai n" h a s

y et t o b e st e m m e d, si n c e it c o nti n u e s t o d e pri v e t h e

d e v el o pi n g  c o u ntri e s  a n d  t h o s e  i n  tr a n siti o n,  of  t h e

hi g h-l e v el  e x p erti s e  n e c e s s ar y  t o  a c c el er at e  t h eir

s o ci o- e c o n o mi c  pr o gr e s s.      Pri orit y  s h o ul d  b e  gi v e n

t o  tr ai ni n g  pr o gr a m m e s  i n  t h e  d e v el o pi n g  c o u ntri e s,

i n  c e ntr e s  of  e x c ell e n c e  f or mi n g  r e gi o n al  a n d

i nt er n ati o n al  n et w or k s,  wit h  s h ort  p eri o d s  of

s p e ci ali z e d a n d i nt e n si v e st u d y a br o a d.

1 4.   R e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  n or m ati v e

i n str u m e nt s  f or  t h e  r e c o g niti o n  of  st u di e s  a n d

di pl o m a s  s h o ul d  b e  r atifi e d  a n d  i m pl e m e nt e d,

i n cl u di n g  c ertifi c ati o n  of  s kill s,  c o m p et e n ci e s  a n d

a biliti e s of gr a d u at e s, m a ki n g it e a si er f or st u d e nt s t o

c h a n g e  c o ur s e s,  i n  or d er  t o  f a cilit at e  m o bilit y  wit hi n

a n d b et w e e n n ati o n al s y st e m s.

1 5. Cl o s e p art n er s hi p   a m o n g st  all  st a k e h ol d er s  -

n ati o n al  a n d  i n stit uti o n al  p oli c y- m a k er s,

g o v er n m e nt s  a n d  p arli a m e nt s,  t h e  m e di a,  t e a c hi n g

a n d  r el at e d  st aff,  r e s e ar c h er s,  st u d e nt s  a n d  t h eir

f a mili e s,  t h e  w orl d  of  w or k,  c o m m u nit y  gr o u p s  -  i s

r e q uir e d  i n  or d er  t o  s et  i n  tr ai n  a  m o v e m e nt  f or  t h e

i n- d e pt h r ef or m a n d r e n e w al of hi g h er e d u c ati o n.
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Mr K h ali d M. Al- A n k ar y ( S a u di Ar a bi a)

Dr afti n g Gr o u p
Pr e si d e nt of t h e Dr afti n g Gr o u p a n d
R a p p ort e ur G e n er al:
M s S u z y H ali mi ( Fr a n c e)

M e m b e r s:

Al g eri a ( Mr M o h a m e d A d el S a m et)

A u str ali a ( M s S h el a g h W hittl e st o n)

B el ar u s ( Mr Al e x a n dr e K o z uli n /
Dr Mi c h a el D zi a m c h u k

C hil e ( Mr R a úl All ar d)

C o st a Ri c a ( Mr G a bri el M a c a y a)

D e m o cr ati c R e p u bli c of t h e C o n g o
( Pr of. M ut a m b u e- S h a n g o)

G er m a n y ( Dr W er n er V. Tr ut z s c hl er)

It al y ( M s A nt o n ell a C a m mi s a /
Mr Gi o v a n ni P u gli si)

J a p a n ( Mr W at ar u I w a m ot o)

Ni g eri a ( Pr of. M u n z ali Ji bril)

S a u di Ar a bi a ( Pr of. M o h a m m a d S h. K h at e e b)

Sl o v a ki a ( Pr of. L u d o vit M ol n ar)

S yri a n Ar a b R e p u bli c ( M s N a bil a C h a al a n /
Dr M o h a m e d A. H o uri e h

E d u c ati o n I nt er n ati o n al ( M s M o ni q u e F o uil h o u x)

I nt er n ati o n al A s s o ci ati o n of U ni v er siti e s
( M s E v a E gr o n- P ol a k)

A s si st a n c e t o Dr afti n g Gr o u p

Pr e si d e nt of t h e A d vi s or y Gr o u p :
Pr of. G e or g e s H a d d a d

M e m b er s of R e gi o n al gr o u p s:

Afri c a: Mr A h L a mi n e N di a y e

Ar a b St at e s: Mr I. A b u- L u g h o d

A si a a n d t h e P a cifi c: Mr Gr a nt H ar m a n

E ur o p e : Mr J o h n D a vi e s

L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n:
Mr J or g e Br o v ett o

S e c r et a r y G e n e r al of t h e C o nf e r e n c e :

Mr C oli n N. P o w er, D e p ut y Dir e ct or- G e n er al f or
E d u c ati o n

A s si st a nt s :

Mr M ar c o A nt o ni o R. Di a s, Dir e ct or, Di vi si o n of
Hi g h er E d u c ati o n

Pr of. J e a n- M ari e D e K et el e

S p e e c h e s / L e ct u r e s (i n o r d e r of d eli v e r y)

Mr E d u ar d o P ort ell a, Pr e si d e nt of t h e G e n er al
C o nf er e n c e of U N E S C O

Mr P á l P at a ki, C h air p er s o n of U N E S C O' s
E x e c uti v e B o ar d

Mr F e d eri c o M a y or, Dir e ct or- G e n er al of U N E S C O

H. R. H. Pri n c e T al al Bi n A b d ul A zi z Al S a u d,
Pr e si d e nt of t h e Ar a b G ulf Pr o gr a m m e f or
U nit e d N ati o n s D e v el o p m e nt Or g a ni z ati o n s
( A G F U N D)

M. Li o n el J o s pi n, Pri m e Mi ni st er of t h e Fr e n c h
R e p u bli c

H. E. Mr Olli- P e k k a H ei n o n e n, Mi ni st er of
E d u c ati o n of Fi nl a n d

H. E. M s C h e n Z hi Li, Mi ni st er of E d u c ati o n of t h e
P e o pl e' s R e p u bli c of C hi n a

Mr Ri c ar d o D íe z- H o c hl eit n er, Pr e si d e nt of t h e
Cl u b of R o m e

M s C é li n e S ai nt- Pi err e, Pr e si d e nt of t h e C o n s eil
s u p é ri e ur d e l'é d u c ati o n, G o u v er n e m e nt d u
Q u é b e c, C a n a d a

Mr J or g e Br o v ett o, R e ct or, U ni v er si d a d d e l a
R e p u bli c a, a n d E x e c uti v e S e cr et ar y of t h e
M o nt e vi d e o Gr o u p of U ni v er siti e s ( A U G M)

M s K at hri n e V a n g e n, N ati o n al U ni o n s of
St u d e nt s i n E ur o p e

Mr W at ar u M ori, Pr e si d e nt of t h e I nt er n ati o n al
A s s o ci ati o n of U ni v er siti e s

Mr D o n al d G ert h, Pr e si d e nt of t h e I nt er n ati o n al
A s s o ci ati o n of U ni v er sit y Pr e si d e nt s

Mr H a n s V a n Gi n k el, R e ct or of t h e U nit e d
N ati o n s U ni v er sit y

M s Cl air e J o ur d a n, 1 9 9 8 Pr e si d e nt of t h e
I nt er n ati o n al C o nf er e n c e of N G O s
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A d vi s or y gr o u p o n hi g h er e d u c ati o n *

F or U N E S C O:

F e d eri c o M a y or
Dir e ct or- G e n er al

C oli n N. P o w er
D e p ut y Dir e ct or- G e n er al f or E d u c ati o n, S e cr et ar y-
G e n er al of t h e W orl d C o nf er e n c e o n Hi g h er
E d u c ati o n

E x e c uti v e S e cr et ari at of t h e St e eri n g
C o m mitt e e: Di vi si o n of Hi g h er E d u c ati o n

Pr of e s s or M ar c o A nt o ni o R. Di a s
Dir e ct or

M e m b er s of t h e A d vi s or y gr o u p o n hi g h er

e d u c ati o n

Pr of e s s or G e or g e s H a d d a d
C h air m a n
H o n or ar y Pr e si d e nt, U ni v er sit y of P ari s 1,
P a nt h é o n – S or b o n n e

Pr of e s s or I br a hi m A b u L u g h o d
Pr of e s s or of P oliti c al S ci e n c e
Vi c e- Pr e si d e nt of Bir z eit U ni v er sit y ( 1 9 9 3- 1 9 9 5),
P al e sti ni a n A ut h orit y

Pr of e s s or J or g e Br o v ett o
Pr e si d e nt of t h e U ni ó n d e U ni v er si d a d e s d e
A m é ri c a L ati n a ( U D U A L) a n d of t h e M o nt e vi d e o
Gr o u p of U ni v er siti e s, Ur u g u a y

Pr of e s s or D o n al d G ert h
Pr e si d e nt, I nt er n ati o n al A s s o ci ati o n of U ni v er sit y
Pr e si d e nt s (I A U P)
Pr e si d e nt, C alif or ni a St at e U ni v er sit y at
S a cr a m e nt o, U S A

Pr of e s s or Gr a nt H ar m a n
Pr o Vi c e- C h a n c ell or ( R e s e ar c h), U ni v er sit y of
N e w E n gl a n d, A u str ali a

Pr of e s s or Vl a di mir Ki n el e v
F or m er Mi ni st er of G e n er al a n d Pr of e s si o n al
E d u c ati o n of t h e R u s si a n F e d er ati o n

Pr of e s s or G ottfri e d L ei b br a n dt
F or m er C h air m a n of C E P E S A d vi s or y B o ar d

Pr of e s s or L y di a M a k h u b u
Vi c e- C h a n c ell or, U ni v er sit y of S w a zil a n d

Pr of e s s or N ar ci s o M at o s
S e cr et ar y- G e n er al, A s s o ci ati o n of Afri c a n
U ni v er siti e s, A c cr a- N ort h, G h a n a

Pr of e s s or P ét er M e d g y e s
F or m er D e p ut y St at e S e cr et ar y, Mi ni str y of
C ult ur e a n d E d u c ati o n, H u n g ar y

Pr of e s s or Y a s u n ori Ni s hiji m a
F or m er C h air m a n, J a p a n e s e N ati o n al
C o m mi s si o n f or U N E S C O

Pr of e s s or E u ni c e Ri b eir o D ur h a m
U ni v er sit y of S a o P a ul o, Br a zil

Pr of e s s or J o s é S ar u k h á n K er m e z
F or m er R e ct or, N ati o n al A ut o n o m o u s U ni v er sit y
of M e xi c o ( U N A M)

Pr of e s s or M. D. C h ar a s S u w a n w el a
F or m er Pr e si d e nt a n d A d vi s er, C h ul al o n g k or n
U ni v er sit y, T h ail a n d

Pr of e s s or M ari s a T ej e d or S al g u er o
F or m er R e ct or, U ni v er sit y of L a L a g u n a, T e n erif e,
C a n ari e s, S p ai n

Pr of e s s or J u sti n T h or e n s
H o n or ar y Pr e si d e nt, I nt er n ati o n al A s s o ci ati o n of
U ni v er siti e s

H. E. Mr B a k ar y Ti o - T o ur é
A m b a s s a d or E xtr a or di n ar y a n d Pl e ni p ot e nti ar y,
P er m a n e nt D el e g at e of C ô t e d'I v oir e t o U N E S C O

Pr of e s s or C arl o s T ü n n er m a n n B er n h ei m
C h air m a n of C R E S A L C A d vi s or y Gr o u p

Pr of e s s or H a n s v a n Gi n k el
R e ct or, U nit e d N ati o n s U ni v er sit y, J a p a n

Wit h t h e c oll a b or ati o n of:

Pr of e s s or H eit or G ur g uli n o d e S o u z a
F or m er R e ct or, U nit e d N ati o n s U ni v er sit y, J a p a n

Pr of e s s or Alf o n s o B orr er o C a b al
F or m er E x e c uti v e Dir e ct or of t h e C ol o m bi a n
A s s o ci ati o n of U ni v er siti e s

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _
* It ali c i n di c at e s m e m b er s of t h e St e eri n g
C o m mitt e e.
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F or t h e w orl d of e d u c ati o n, s ci e n c e a n d c ult ur e, t h e d at e s fr o m 5 t o 9 O ct o b er 1 9 9 8 will g o d o w n
i n hi st or y a s t h e p eri o d of t h e fir st- e v er W orl d C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n. R e pr e s e nt ati v e s
of 1 8 2 St at e s r e s p o n si bl e f or e d u c ati o n a n d hi g h er e d u c ati o n, t e a c h er s, r e s e ar c h er s, st u d e nt s,
m e m b er s  of  p arli a m e nt,  r e pr e s e nt ati v e s  of  i nt er g o v er n m e nt al  a n d  n o n- g o v er n m e nt al
or g a ni z ati o n s  fr o m  v ari o u s  s e ct or s  of  s o ci et y,  t h e  w orl d  of  w or k  a n d  b u si n e s s,  fi n a n ci al
or g a ni z ati o n s, p u bli s hi n g h o u s e s, et c. - i n all m or e t h a n 4, 0 0 0 p arti ci p a nt s - h a v e c o m e t o P ari s
t o  di s c u s s  m att er s  of  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  t o  a gr e e  o n  t h e  hi g h er  e d u c ati o n  w e  n e e d  f or  t h e
n e xt c e nt ur y: f or w h o m, wit h w h o m, a n d w h y, f or w h at ki n d of s o ci et y a n d w h at ki n d of w orl d.

N o  c o nf er e n c e  c o n v e n e d  u ntil  n o w  b y  U N E S C O  h a s  br o u g ht  t o g et h er  s u c h  a  l ar g e
n u m b er of p arti ci p a nt s n or - I b eli e v e I c a n s af el y s a y - h a s r e pr e s e nt e d s o ci et y a s f ull y a s t hi s
W orl d C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n. T h e s e p a st fi v e d a y s h a v e s e e n t h e l ar g e st i nt er n ati o n al
g at h eri n g o n hi g h er e d u c ati o n h el d t hi s c e nt ur y.

T h e i nt er e st s h o w n b y  s u c h  wi d el y  diff er e nt  cir cl e s  fr o m  a cr o s s  t h e  w orl d  i n  t h e  w or k  of
t h e C o nf er e n c e i s t h e e x pr e s si o n of a cl e ar r e ali z ati o n of t h e gr o wi n g i m p ort a n c e of e d u c ati o n,
a n d i n p arti c ul ar of hi g h er e d u c ati o n, f or t h e d e sti n y of h u m a n ki n d a n d s o ci et y it s elf. I n a w orl d i n
w hi c h  i n e q u aliti e s  b et w e e n  n ati o n s  a n d  c o u ntri e s  ar e  gr o wi n g  m or e  a c ut e,  w h er e  e c o n o mi c
c o n si d er ati o n s d o mi n at e a n d t h e a b s ol ut e p o w er of m o n e y a n d t h e p ur s uit of pr ofit at all c o st s
br u s h  a si d e  et hi c al  v al u e s  a n d  all  s e n s e  of  h u m a n  s oli d arit y,  a n d  w h er e  vi ol e n c e,  f ar  fr o m
r etr e ati n g, pr olif er at e s i n v ari o u s a n d oft e n hit h ert o u n k n o w n f or m s, a n d t h u s c o n stit ut e s a r e al
t hr e at t o ci vil a n d i nt er n ati o n al p e a c e, all e d u c ati o n s y st e m s, a n d hi g h er e d u c ati o n i n p arti c ul ar,
ar e dir e ctl y c h all e n g e d.

It  i s  n o  l o n g er  n e c e s s ar y  t o  d e m o n str at e  t h e  i m p ort a n c e  of  e d u c ati o n  a n d  hi g h er
e d u c ati o n  f or  s u st ai n a bl e,  e n d o g e n o u s  d e v el o p m e nt,  f or  d e m o cr a c y  a n d  p e a c e,  f or  a
str e n gt h e ni n g of t h e d ef e n c e of p e a c e a s a h u m a n v al u e, a n d f or t h e r e s p e ct a n d pr ot e cti o n of
all h u m a n ri g ht s a n d f u n d a m e nt al fr e e d o m s. T h e f ar-r e a c hi n g c h a n g e s n o w t a ki n g pl a c e i n t h e
w orl d, a n d t h e e ntr y of h u m a n v al u e s i nt o a s o ci et y b a s e d o n k n o wl e d g e a n d i nf or m ati o n, r e v e al
h o w o v er w h el mi n gl y i m p ort a nt e d u c ati o n a n d hi g h er e d u c ati o n ar e. It i s a p pr o pri at e t o n ot e, a s
t h e h e a d of t h e o n e of t h e d el e g ati o n s t o t h e C o nf er e n c e h a s s ai d, t h at “s ci e n c e a n d e d u c ati o n
ar e  w h at  will  d et er mi n e  t h e  f ut ur e  w ell- b ei n g  of  i n di vi d u al s  a n d  of  n ati o n s. ”  A n d  it  i s  a b o v e  all
wit hi n t h e fr a m e w or k of hi g h er e d u c ati o n t h at s ci e n c e a n d e d u c ati o n m e et, u nit e a n d sti m ul at e
o n e  a n ot h er,  b y  a d v a n ci n g  a n d  di s s e mi n ati n g  k n o wl e d g e.  B e c a u s e  o n e  of  t h e  t a s k s  of  hi g h er
e d u c ati o n  i s  t o  e d u c at e  t h e  e d u c at or s,  t o  f urt h er  r e s e ar c h  i nt o  e d u c ati o n  a n d  t o  m a k e
r e c o m m e n d ati o n s  a b o ut  t h e  c o nt e nt,  m et h o d s  a n d  or g a ni z ati o n  of  e d u c ati o n  at  e a c h  of  it s
diff er e nt l e v el s a n d i n it s v ari o u s f or m s, hi g h er e d u c ati o n h a s a d e ci si v e c o ntri b uti o n t o m a k e t o
t h e pr o gr e s s of t h e e d u c ati o n al t a s k wit hi n s o ci et y t o w ar d s lif el o n g e d u c ati o n f or all.

W h e n I o p e n e d t hi s C o nf er e n c e, I e x pr e s s e d t h e wi s h t h at w e mi g ht m a k e t h e c o m pl eti o n
of  t h e  l o n g  pr o c e s s  of  pr e p ar ati o n  f or  it  a  n e w  b e gi n ni n g,  t h at  w e  mi g ht  g at h er  it s  h ar v e st  i n
or d er t h e b ett er t o u s e it, li k e f o o d a n d s e e d, a n d t h at o ur C o nf er e n c e mi g ht pl a nt t h e s e e d s of
b ett er e d u c ati o n f or t h e t w e nt y-fir st c e nt ur y.

A n d t h at i s w h at t h e C o nf er e n c e h a s d o n e. It h a s a n s w er e d t h e q u e sti o n s t h at w er e a s k e d
of it. It h a s s et t h e dir e cti o n n e e d e d t o pr e p ar e hi g h er e d u c ati o n f or t h e t a s k s t h at a w ait it i n t h e
t w e nt y-fir st c e nt ur y, a n d t o h el p h u m a n ki n d, s o ci et y a n d t h e c o m m u nit y of n ati o n s t o stri d e o ut
t o w ar d s  a  b ett er  f ut ur e,  t o w ar d s  a  w orl d  m or e  j u st,  m or e  h u m a n e,  m or e  c ari n g  a n d  m or e
p e a c ef ul. T h e C o nf er e n c e h a s e st a bli s h e d t h e pri n ci pl e s a n d d et er mi n e d t h e w a y s of a c hi e vi n g
t hi s i n t h e t e xt s of t h e W orl d D e cl ar ati o n a n d t h e Fr a m e w or k f or Pri orit y A cti o n a d o pt e d  at  t h e
cl o s e of it s d eli b er ati o n s.

S e v er al f a ct or s h a v e c o m e t o g et h er t o  e n a bl e  t h e  C o nf er e n c e,  d e s pit e  diff er e nt  n ati o n al
a n d r e gi o n al sit u ati o n s, t o a d o pt t e xt s of p arti c ul ar i m p ort a n c e, w hi c h c o n c er n all p arti ci p a nt s. It



2

i s t h e r e s ult of t h e w or k of fi v e r e gi o n al c o nf er e n c e s, w hi c h t o o k pl a c e i n H a v a n a, D a k ar, T o k y o,
P al er m o  a n d  B eir ut  b et w e e n  1 9 9 6  a n d  1 9 9 8.  It  i s  t h e  r e s ult  of  t h e  r efl e cti o n s  a n d  t h e
c o m mit m e nt  of  vi c e- c h a n c ell or s  a n d  pr e si d e nt s,  a n d  of  t h e  t e a c h er s,  st aff  a n d  st u d e nt s  of
u ni v er siti e s a n d ot h er i n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n. It i s al s o, a n d a b o v e all, t h e r e s ult of a cti v e
a n d  c o n str u cti v e  e nr ol m e nt  b y  a  n u m b er  of  St at e s  i n  v ari o u s  r e gi o n s  a n d  b y  m a n y
i nt er g o v er n m e nt al  a n d  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  i n  t h e  pr o c e s s  of  t h e  d e v el o p m e nt  of
dr aft  d e cl ar ati o n s  a n d  a cti o n  pl a n s  i n  p arti c ul ar  wit hi n  t h e  fr a m e w or k  of  t h e  t w o  st a g e s  of
c o n s ult ati o n w hi c h pr e c e d e d t h e C o nf er e n c e. It i s l ar g el y t h e r e s ult of p arti ci p a nt s ’ c o m mit m e nt
t o  o p e ni n g  u p  w a y s  of  r e n e wi n g  a n d  tr a n sf or mi n g  hi g h er  e d u c ati o n  i n  t h e  dir e cti o n  t h at  t h e
hi st or y a n d d e v el o p m e nt of t h e w orl d r e q uir e. It i s t h e r e s ult of t h e will a n d t h e r e m ar k a bl e s pirit
of c o o p er ati o n t h at e v er y o n e h a s s h o w n t hr o u g h o ut t hi s C o nf er e n c e. L a stl y, it i s t h e r e s ult of t h e
o bj e cti v e f a ct t h at, i n t h e fi el d of  hi g h er  e d u c ati o n,  t h er e  i s  gr e at er  c o n v er g e n c e  a n d  a  gr e at er
c o m m u nit y of pr o bl e m s, tr e n d s, c h all e n g e s a n d c o n c er n s t h a n n ati o n al a n d r e gi o n al diff er e n c e s
a n d  s p e cifi citi e s  w o ul d  s u g g e st,  alt h o u g h  t h e  pr o bl e m s  c o nfr o nti n g  m a n y  d e v el o pi n g  c o u ntri e s
ar e m or e s eri o u s a n d m or e ur g e nt t h a n t h o s e e x p eri e n c e d b y t h e i n d u stri ali z e d c o u ntri e s.

I n  t h eir  s c o p e,  i n  t h eir  gl o b al  vi si o n  of  t h e  pr o bl e m s  of  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  i n  t h eir
c o n str u cti v e  a p pr o a c h,  t h e  t e xt s  a d o pt e d  b y  t hi s  fir st  W orl d  C o nf er e n c e  ar e  pr o b a bl y  wit h o ut
pr e c e d e nt.

T hi s C o nf er e n c e h a s pr o vi d e d a f or u m f or a w e alt h of d e b at e s a n d e x c h a n g e s of vi e w s,
a n d I s h o ul d li k e t o r ai s e h er e s o m e of t h e m ai n i d e a s w hi c h h a v e e m er g e d fr o m t h e m.

T h e  C o nf er e n c e  w a s  u n a ni m o u s  i n  c o n si d eri n g  t h at  a r e n e w al   of  hi g h er  e d u c ati o n  i s
e s s e nti al  f or  t h e  w h ol e  of  s o ci et y  t o  b e  a bl e  t o  f a c e  u p  t o  t h e  c h all e n g e s  of  t h e  t w e nt y-fir st
c e nt ur y,  t o  e n s ur e  it s  i nt ell e ct u al  i n d e p e n d e n c e,  t o  cr e at e  a n d  a d v a n c e  k n o wl e d g e,  a n d  t o
e d u c at e  a n d  tr ai n  r e s p o n si bl e,  e nli g ht e n e d  citi z e n s  a n d  q u alifi e d  s p e ci ali st s,  wit h o ut  w h o m  n o
n ati o n c a n pr o gr e s s e c o n o mi c all y, s o ci all y, c ult ur all y or p oliti c all y.

A s  t h e  D e cl ar ati o n  of  t h e  W orl d  C o nf er e n c e  e m p h a si z e s,  si n c e  s o ci et y  i s “i n cr e a si n gl y
k n o wl e d g e- b a s e d   (...),  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h  n o w  a ct  a s  e s s e nti al  c o m p o n e nt s  of
c ult ur al,  s o ci o- e c o n o mi c  a n d  e n vir o n m e nt all y  s u st ai n a bl e  d e v el o p m e nt  of  i n di vi d u al s,
c o m m u niti e s a n d n ati o n s. ” T h e d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n m u st t h er ef or e f e at ur e a m o n g
t h e hi g h e st n ati o n al pri oriti e s.

It  i s  n o w  cl e ar  t h at,  t o  f ulfil  it s  mi s si o n, hi g h er  e d u c ati o n  m u st  c h a n g e   r a di c all y,  b y
b e c o mi n g or g a ni c all y fl e xi bl e, a n d at t h e s a m e ti m e m or e di v er s e i n it s i n stit uti o n s, it s str u ct ur e s,
it s  c urri c ul a,  a n d  t h e  n at ur e  a n d  f or m s  of  it s  pr o gr a m m e s  a n d  d eli v er y  s y st e m s,  a n d  b y
m a st eri n g t h e i nf or m ati o n t e c h n ol o gi e s w hi c h c a n h el p it a c hi e v e it s p ur p o s e. Hi g h er e d u c ati o n
m u st  a nti ci p at e  t h e  d e v el o pi n g  n e e d s  of  s o ci et y  a n d  i n di vi d u al s,  a n d  it  m u st  b e  o p e n  t o  t h e
n e e d s of a d ult s f or c o nti n ui n g e d u c ati o n a n d t h e u p d ati n g of t h eir k n o wl e d g e a n d s kill s, w h et h er
i n  t h e  p ur s uit  of  r etr ai ni n g,  r e d e pl o y m e nt  or  c ult ur al  i m pr o v e m e nt  i n  g e n er al.  I n  s h ort, hi g h er
e d u c ati o n  i n  t h e  t w e nt y-fir st  c e nt u r y  m u st  b e  s e e n  t o  b e  p art  of  t h e  gl o b al  p r oj e ct  of
c o nti n ui n g  e d u c ati o n  f o r  all ,  it  m u st  b e c o m e  t h e  m oti v ati n g  f or c e  of  t h at  pr oj e ct,  t h e  pl a c e
w h er e it all h a p p e n s, a n d it m u st h el p t o i nt e gr at e i nt o t h at pr oj e ct all ot h er l e v el s a n d f or m s of
e d u c ati o n b y str e n gt h e ni n g it s li n k s wit h t h e m.

O n e  c e ntr al  q u e sti o n  w hi c h  w a s  pr e s e nt  t hr o u g h o ut  t h e  d e b at e s,  a n d  w hi c h  i s  cl o s el y
r el at e d  t o  t h e  pr e c e di n g  o n e,  i s  t h at  of a c c e s s   t o  hi g h er  e d u c ati o n.  T hi s  pri n ci pl e  h a s  b e e n
cl e arl y d efi n e d b y t h e W orl d D e cl ar ati o n, w hi c h w a s it s elf i n s pir e d b y t h e gr e at pr e s cri pti v e t e xt s
of t h e U nit e d N ati o n s a n d a b o v e all b y Arti cl e 2 6 of t h e U ni v er s al D e cl ar ati o n of H u m a n Ri g ht s.

1

“A d mi s si o n t o hi g h er e d u c ati o n, ” t h e D e cl ar ati o n of t h e W orl d C o nf er e n c e sti p ul at e s, “s h o ul d b e
f o u n d e d  o n  t h e  m erit,  c a p a cit y,  eff ort s,  p er s e v er a n c e  a n d  d e v oti o n  s h o w e d  b y  t h o s e  s e e ki n g

                                                     

1
“E v er y o n e  h a s  t h e  ri g ht  t o  e d u c ati o n.  E d u c ati o n  s h all  b e  fr e e,  at  l e a st  i n  t h e  el e m e nt ar y  a n d
f u n d a m e nt al  st a g e s. El e m e nt ar y  e d u c ati o n  s h all  b e  c o m p ul s or y.  T e c h ni c al  a n d  pr of e s si o n al
e d u c ati o n s h all b e m a d e g e n er all y a v ail a bl e a n d hi g h e r e d u c ati o n s h all b e e q u all y a c c e s si bl e
t o all o n t h e b a si s of m e rit.” ( Arti cl e 2 6 ( 1)).
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a c c e s s  t o  it,  a n d  c a n  t a k e  pl a c e  i n  a  lif el o n g  s c h e m e,  at  a n y  ti m e,  wit h  d u e  r e c o g niti o n  of
pr e vi o u sl y a c q uir e d s kill s ”. T h e c o n c er n f o r e q uit y  i n t hi s r e s p e ct, str o n gl y e m p h a si z e d i n t h e
U ni v er s al  D e cl ar ati o n  of  H u m a n  Ri g ht s,  t h e  U N E S C O  C o n v e nti o n  a g ai n st  Di s cri mi n ati o n  i n
E d u c ati o n  ( 1 9 6 0)  a n d  t h e  I nt er n ati o n al  C o v e n a nt  o n  E c o n o mi c,  S o ci al  a n d  C ult ur al  Ri g ht s
( 1 9 6 6), a s t h e fir st p ri n ci pl e g o v er ni n g a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n, i s vi g or o u sl y r e affir m e d b y
t h e  W orl d  C o nf er e n c e  i n  it s  D e cl ar ati o n.  It  i s  t h e  d ut y  of  all  St at e s,  a n d  of  all  t h o s e  w h o  h a v e
t a k e n  p art  i n  t h e  C o nf er e n c e,  t o  w or k,  wit h  t h e  s u p p ort  of  U N E S C O,  t o  pr o m ot e  t h e  r el e v a nt
pr o vi si o n s  of  t h e  D e cl ar ati o n  t hr o u g h  l e gi sl ati v e  a n d  n ati o n al  r e g ul at or y  c h a n n el s  a n d  t hr o u g h
a ct u al e d u c ati o n al pr a cti c e.

All citi z e n s m u st b e a w ar e t h at, a s st at e d i n t h e U ni v er s al D e cl ar ati o n of H u m a n Ri g ht s, it
i s  t h e  m erit  a n d  eff ort  of  t h e  i n di vi d u al  w hi c h  s h o ul d  d et er mi n e  a c c e s s  t o  hi g h er  e d u c ati o n.
A n y o n e w h o p o s s e s s e s t h e “m erit ” a n d t h e m e a n s m a y b e a d mitt e d t o hi g h er e d u c ati o n, a n d i s
e x p e ct e d t o c o ntri b ut e fi n a n ci all y t o t h e i n stit uti o n pr o vi di n g it; a n y o n e w h o p o s s e s s e s t h e “m erit ”
b ut  n ot  t h e  m e a n s  m a y  b e  a d mitt e d  t o  hi g h er  e d u c ati o n,  b ut  s o ci et y  pr o vi d e s  f or  it s  fi n a n ci n g;
l a stl y,  a n y o n e  w h o  p o s s e s s e s  t h e  m e a n s  b ut  n ot  t h e “m erit ”  m u st  e n d e a v o ur  t o  a c q uir e  t h e
“m erit ”  a n d  t o  h a v e  it  r e c o g ni z e d  i n  or d er  t o  e nt er  hi g h er  e d u c ati o n,  w hi c h  t h u s  b e c o m e s  a
p er m a n e nt s p a c e f or hi g h er l e ar ni n g. Fr o m é lit e- b a s e d  t o  m erit- b a s e d:  t h e s e  w or d s  a c c ur at el y
e x pr e s s, i n m y o pi ni o n, t h e n e w f a c e of hi g h er e d u c ati o n.

B e y o n d  t h e s e  g e n er al  pri n ci pl e s  g o v er ni n g  a c c e s s,  t h e  d e b at e s  r e v e al e d  p arti c ul ar
e m p h a si s o n c ert ai n p oi nt s. A b o v e all, t h e i m p ort a n c e of c o nti n ui n g a n d i nt e n sif yi n g o ur eff ort s
t o e xt e n d a n d i m pr o v e a c c e s s f or w o m e n t o all ar e a s of hi g h er e d u c ati o n, e s p e ci all y t o s ci e ntifi c
a n d  t e c h n ol o gi c al  st u di e s,  t o  t e a c hi n g  p o siti o n s  i n  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  t o  m a n a g e m e nt
r e s p o n si biliti e s.

A n ot h er  p oi nt  c o n c er ni n g  e q uit y  a n d  s o ci al  j u sti c e  e m er g e s  fr o m  t h e  di s c u s si o n s  of  t h e
C o nf er e n c e. E c o n o mi c, s o ci al a n d e d u c ati o n al m e a s ur e s ar e n e e d e d t hr o u g h o ut t h e e d u c ati o n al
c ar e er s  of  c hil dr e n  a n d  y o u n g  p e o pl e  fr o m  u n d er pri vil e g e d  b a c k gr o u n d s  a n d  m o d e st
cir c u m st a n c e s t o e n a bl e t h e m t o a c q uir e t h e n e c e s s ar y pr e p ar ati o n s f or a c c e s s t o a n d s u c c e s s
i n hi g h er e d u c ati o n.

L a stl y,  C o nf er e n c e  p arti ci p a nt s  w er e  cl e arl y  i n s pir e d  b y  t hi s  s a m e  c o n c er n  w h e n  t h e y
r e c o m m e n d e d  a p pr o pri at e  m e a s ur e s  t o  eli mi n at e  di s cri mi n ati o n  a n d  t o  o v er c o m e  t h e
i n e q u aliti e s c o n c er ni n g a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n s uff er e d b y t h e di s a bl e d, mi n oriti e s, r ef u g e e s
a n d p e o pl e s di s pl a c e d f oll o wi n g n at ur al di s a st er s or c o nfli ct s.

T h e  q u e sti o n  of  a c c e s s  t a k e s  o n  a  n e w  di m e n si o n  a s  w e  a p pr o a c h  t h e  t w e nt y-fir st
c e nt ur y, w hi c h will n e c e s s aril y tr a n sf or m hi g h er e d u c ati o n a n d s e e t h e i m pl e m e nt ati o n of lif el o n g
l e ar ni n g f o r  all.  T h e  p o p ul ari z ati o n  of  hi g h er  e d u c ati o n,  fr e q u e ntl y  m e nti o n e d  d uri n g  t h e
d e b at e s,  i s  o nl y  o n e  m a nif e st ati o n  of  a  m ar k e d  tr e n d,  alr e a d y  w ell- e st a bli s h e d  i n  t h e
i n d u stri ali z e d c o u ntri e s, a n d w hi c h a p p e ar s t o b e irr e v er si bl e i n t h e l o n g t er m. It i s i nt er e sti n g t o
n ot e  i n  t hi s  r e s p e ct  t h at  gr o s s  e nr ol m e nt  r ati o s  i n  hi g h er  e d u c ati o n  i n  d e v el o p e d  r e gi o n s  h a d
alr e a d y  r e a c h e d  al m o st  6 0 p er  c e nt  b y  1 9 9 5,  a n d  i n  N ort h  A m eri c a  8 4 p er  c e nt.  O v er all,  i n
d e v el o pi n g c o u ntri e s, e nr ol m e nt r ati o s r o s e b et w e e n 1 9 6 0 a n d 1 9 9 5 fr o m 1. 8 p er c e nt t o 8. 9 p er
c e nt  a n d  t e a c h er  n u m b er s  i n  t h e  s a m e  p eri o d  i n cr e a s e d  b y  a  f a ct or  of  m or e  t h a n  el e v e n,
r e v e ali n g gr o wt h r at e s m u c h hi g h er t h a n t h o s e o b s er v e d i n t h e d e v el o p e d c o u ntri e s. It s h o ul d b e
a d d e d  i n  t hi s  r e s p e ct  t h at  t h e s e  fi g ur e s  t a k e  o nl y  p arti all y  i nt o  a c c o u nt  t h o s e  a d ult s  t a ki n g
v ari o u s  n o n-tr a diti o n al  p o st- s e c o n d ar y  c o ur s e s  off er e d  b y  e st a bli s h m e nt s  of  hi g h er  e d u c ati o n
a n d ot h er p u bli c or pri v at e or g a ni z ati o n s.

S e v er al  f a ct or s  c o m bi n e  t o  pr o d u c e  t hi s  s p e ct a c ul ar  d e v el o p m e nt  i n  hi g h er  e d u c ati o n.
T h e  e x p a n si o n  of  s e c o n d ar y  e d u c ati o n  i s  o n e  of  t h e  m o st  pr o mi n e nt.  Alt h o u g h  it  h a s  n ot
r e a c h e d t h e gr o wt h r at e s of hi g h er e d u c ati o n, s e c o n d ar y e d u c ati o n i s gr o wi n g at a p a c e n o l e s s
si g nifi c a nt. B et w e e n 1 9 6 0 a n d 1 9 9 5, it s st u d e nt n u m b er s w orl d wi d e i n cr e a s e d fr o m 9 1 milli o n t o
3 7 2 milli o n, a n d gr o s s e nr ol m e nt r ati o s at s e c o n d ar y l e v el  d o u bl e d,  fr o m  2 9 p er  c e nt  t o  5 8 p er
c e nt. I n t h e d e v el o p e d c o u ntri e s, w h er e e nr ol m e nt r ati o s h a v e r e a c h e d 9 9 p er c e nt, s e c o n d ar y
e d u c ati o n  h a s  b e c o m e  al m o st  u ni v er s al.  I n  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  d uri n g  t h e  s a m e  p eri o d,
st u d e nt  n u m b er s  w er e  m ulti pli e d  b y  6. 7  a n d  gr o s s  e nr ol m e nt  r ati o s  h a v e  al m o st  tri pl e d.
E v er y w h er e, n u m b er s of y o u n g gr a d u at e s  of  s e c o n d ar y  e d u c ati o n  h a v e  i n cr e a s e d  r el e ntl e s sl y.



4

H o w e v er,  i n  v er y  m a n y  c o u ntri e s,  m o st  st u d e nt s  i n  t h e  s e c o n d ar y  s e ct or  ar e  c o n c e ntr at e d  i n
g e n er al  s u bj e ct  ar e a s  w h er e  c urri c ul u m  c o nt e nt  t o o  oft e n  c o nti n u e s  t o  b e  d e si g n e d  s ol el y  t o
pr e p ar e st u d e nt s f or e ntr y i nt o hi g h er e d u c ati o n. T hi s l e a d s m a n y y o u n g p e o pl e, o n c o m pl eti o n
of  t h eir  s e c o n d ar y  st u di e s,  t o  m o v e  i nt o  hi g h er  e d u c ati o n  si m pl y  b e c a u s e  t h e y  h a v e  n ot  b e e n
pr e p ar e d  t o  e nt er  t h e  w orl d  of  w or k.  N ot  p o s s e s si n g  a n y  ot h er  s kill s,  t h o s e  gr a d u at e s  of
s e c o n d ar y  e d u c ati o n  w h o,  f or  o n e  r e a s o n  or  a n ot h er,  d o  n ot  e nt er  hi g h er  e d u c ati o n  ar e
c o nfr o nt e d wit h t h e ri s k of u n e m pl o y m e nt.

T hi s sit u ati o n, t h e f ar-r e a c hi n g c h a n g e s w hi c h hi g h er e d u c ati o n n e e d s t o u n d er g o a n d t h e
pr o s p e ct  of  lif el o n g  l e ar ni n g  f or  all  ( w hi c h  i m pli e s  t h e  p o s si bilit y  of  lif el o n g  a c c e s s  t o  hi g h er
e d u c ati o n at a n y a g e, t o s u p pl e m e nt or bri n g u p t o d at e st u d e nt s ’ g e n er al or s p e ci ali z e d s kill s,
a n d/ or  t o  r etr ai n  or  a c q uir e  n e w  s kill s),  cr e at e  t h e  n e e d  t o  r e c o n si d er  t h e  o v er all  d e si g n  of
s e c o n d ar y e d u c ati o n. T h e s e c o n d ar y s e ct or m u st h a v e a t w of ol d o bj e cti v e : t o pr e p ar e f or t h e
w orl d of w or k a n d at t h e s a m e ti m e t o pr e p ar e f or t h e e ntr y i nt o hi g h er e d u c ati o n. T hi s t w of ol d
o bj e cti v e will e n a bl e u s t o d efi n e t h e s pirit a n d c o nt e nt of s e c o n d ar y e d u c ati o n f or t h e t w e nt y-fir st
c e nt ur y,  it s  di v er sifi c ati o n  a n d  t h e  r ol e  at  t hi s  l e v el  of  e d u c ati o n  of  t e c h ni c al  a n d  v o c ati o n al
tr ai ni n g.

T h e c o m bi n e d eff e ct of t h e e x p a n si o n of s e c o n d ar y e d u c ati o n, t h e st e a d y i n cr e a s e i n t h e
n u m b er a n d t h e pr o p orti o n of j o b s a n d pr of e s si o n al a cti viti e s w hi c h r e q uir e hi g h-l e v el k n o wl e d g e
a n d s kill s, a n d t h e c o nti n ui n g i n cr e a s e i n t h e n e e d f or hi g h er st u di e s a n d a d v a n c e d l e ar ni n g, f or
u p d ati n g  k n o wl e d g e,  r etr ai ni n g  a n d  r e d e pl o y m e nt,  i s  t h at,  i n  t h e  m or e  or  l e s s  l o n g  t er m
a c c or di n g t o c o u ntr y, pr a cti c all y e v er y o n e will u n d er g o, at s o m e ti m e or ot h er i n lif e a n d pr o b a bl y
m or e  t h a n  o n c e,  p o st- s e c o n d ar y  hi g h er  e d u c ati o n  i n  o n e  f or m  or  a n ot h er.  I n  t hi s  s e n s e,  it  i s
p o s si bl e  t o  s p e a k  of  a  tr e n d  t o w ar d s  t h e  g e n er ali z ati o n  of  hi g h er  e d u c ati o n,  w hi c h  will  b e
s u p p ort e d  a n d  f a cilit at e d  b y  a  b ett er  m a st er y  of  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s
a n d i n cr e a si n gl y br o a d u s e of t h e s e. T hi s g e n er ali z ati o n will n ot r e s ult i n a dir e ct tr a n siti o n f or all
fr o m s e c o n d ar y t o hi g h er e d u c ati o n. It will b e a c hi e v e d u si n g i n cr e a si n gl y di v er sifi e d m et h o d s, at
diff er e nt ti m e s i n lif e, t hr o u g h c urri c ul a wit h diff er e nt p ur p o s e s, a c c e s s r o ut e s a n d d ur ati o n s, a n d
w hi c h  will  b e  i n cr e a si n gl y  v ari e d,  wit h  st u di e s  wit hi n  a n  i n stit uti o n ali z e d  fr a m e w or k  alt er n ati n g
wit h s elf-t e a c hi n g a n d ot h er f or m s of l e ar ni n g.

It i s wit h t hi s f ut ur e i n vi e w t h at a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n  will  b e  wi d e n e d,  p o p ul ari z e d
a n d m a d e m or e e q uit a bl e, a n d eff ort s will b e m a d e t o pr o m ot e e q u al o p p ort u niti e s f or s u c c e s s i n
hi g h er st u di e s.

T h e  n e c e s s ar y  tr a n siti o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  i nt o  a  s p a c e  f or  hi g h er  l e ar ni n g  i n  w hi c h
e v er y o n e  will  b e  a bl e  t o  e nj o y  m or e  fl e xi bl e  a c c e s s  at  a n y  a g e  f or  i nt e n si v e  tr ai ni n g,  u p d ati n g
k n o wl e d g e  a n d  t h e  a c q ui siti o n  of  n e w  s kill s,  or  f or  t h e  p ur p o s e s  of  r e d e pl o y m e nt,  c o n stit ut e s
o n e  of  t h e  m ai n  a s p e ct s  of  t h e  d e m o cr ati z ati o n  a n d  t h e  r e n o v ati o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  a n d
e d u c ati o n  i n  g e n er al.  At  t h e  s a m e  ti m e,  t hi s  d e v el o p m e nt  will  m a k e  hi g h er  e d u c ati o n  a n  i d e al
m e eti n g- pl a c e f or t h e s h ari n g of k n o wl e d g e a n d t h e m ut u al e nri c h m e nt of t e a c h er s at all l e v el s.

T w o ot h er k e y i d e a s a p p e ar t o m e t o d e s er v e m e nti o n at t hi s p oi nt: t h at of t h e mi s si o n of
hi g h er e d u c ati o n, a n d t h at of h o w it s h o ul d b e o p e n e d u p t o t h e w h ol e of s o ci et y a s a m e a n s of
pr o m oti n g i nt er a cti o n b et w e e n t h e pri n ci p al s o ci al a ct or s a n d t h e m ai n s e ct or s of t h e e c o n o m y.

A s r e g ar d s t h e mi s si o n of hi g h er e d u c ati o n, t h e d e b at e s h a v e s h o w n t h at it n e e d s t o b e
wi d e n e d.  B e y o n d  it s t r a diti o n al  f u n cti o n s  of  t e a c hi n g,  t r ai ni n g,  r e s e ar c h  a n d  st u d y,  all  of
w hi c h  r e m ai n  f u n d a m e nt al ,  m a n y  h e a d s  of  d el e g ati o n  m a d e  a  p oi nt  of  a s s erti n g  t h e
i m p ort a n c e  of  t h e  e d u c ati o n al  mi s si o n  of  hi g h er  e d u c ati o n,  w hi c h  c o n si st s  i n p r o m oti n g
d e v el o p m e nt of t h e w h ol e p er s o n a n d t r ai ni n g r e s p o n si bl e, i nf o r m e d citi z e n s, c o m mitt e d
t o  w o r ki n g  f o r  a  b ett er  s o ci et y  i n  t h e  f ut u r e.  Hi g h er  e d u c ati o n  al s o  h a s a  c o nt ri b uti o n  t o
m a k e  t o  t h e  s ol uti o n  of  t h e  m aj o r  p r o bl e m s  of  pl a n et ar y,  r e gi o n al  a n d  l o c al  i m p o rt a n c e
( p o v ert y, h o m el e s s n e s s, w or s e ni n g i n e q u aliti e s, e n vir o n m e nt al d e gr a d ati o n, et c.), a n d t o w or k t o
pr o m ot e  d e v el o p m e nt,  t h e  s h ari n g  of  k n o wl e d g e,  s oli d arit y,  t h e  u ni v er s al  r e s p e ct  of  h u m a n
ri g ht s, d e m o cr a c y, e q u alit y of ri g ht s b et w e e n w o m e n a n d m e n a n d a c ult ur e of p e a c e a n d n o n-
vi ol e n c e.  T h e  C o nf er e n c e  str e s s e d  v er y  str o n gl y t h e  c ult u r al  a n d  et hi c al  mi s si o n  of  hi g h er
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e d u c ati o n,  w hi c h,  i n  t h e  a g e  i n  w hi c h  w e  li v e,  i s  o n e  of  t h e  hi g h e st  pri oriti e s  of  e d u c ati o n  i n
g e n er al.

O n t h e v a st s u bj e ct of t h e i nt er a cti o n of hi g h er  e d u c ati o n  wit h  s o ci et y,  I  will  c o nfi n e
m y s elf  h er e  t o  m e nti o ni n g,  bri efl y,  t hr e e  p oi nt s.  T h e  fir st  r el at e s  t o  t h e  r el ati o n s hi p  b et w e e n
hi g h er e d u c ati o n a n d t h e St at e, a n d s o ci et y a s a w h ol e. T h e C o nf er e n c e h a s r e affir m e d, a s t h e
e s s e nti al c o n diti o n e n a bli n g hi g h er e d u c ati o n t o f ulfil it s mi s si o n, t h at i n stit uti o n al a ut o n o m y  a n d
a c a d e mi c  f r e e d o m s   m u st  b e  g u ar a nt e e d  a n d  r e s p e ct e d  b y  t h e  St at e  a n d  s o ci et y.  T h e
c o r oll ar y   i s  t h e  d ut y  pl a c e d  o n  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n t o  a c c o u nt  t o  s o ci et y  f or  t h eir
a cti viti e s  a n d  t h e  u s e  of  t h e  r e s o ur c e s  pl a c e d  at  t h eir  di s p o s al.  I n  t hi s  c o nt e xt  al s o,  t h e
r e s p o n si bilit y of t h e St at e f or t h e fi n a n ci n g of hi g h er e d u c ati o n a s a n e s s e nti al p u bli c s er vi c e, a s
w ell a s t h e n e e d f or s o ci et y t o s u p p ort it, w er e str o n gl y r e affir m e d b y a n u m b er of s p e a k er s. At
t h e s a m e ti m e, t h e y e m p h a si z e d t h e i m p ort a n c e f or i n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n of s e c uri n g
a d diti o n al  s o ur c e s  of  fi n a n ci n g,  i m pl e m e nti n g  r e v e n u e- g e n er ati n g  a cti viti e s,  str e n gt h e ni n g  t h eir
m a n a g e m e nt,  a d o pti n g  f or w ar d-l o o ki n g  m a n a g e m e nt  pr a cti c e s  t o  t h at  e n d  a n d  u si n g  t h eir
r e s o ur c e s i n a m or e r ati o n al a n d m or e eff e cti v e w a y. T h e s e p o siti o n s ar e cl e arl y e m p h a si z e d i n
t h e D e cl ar ati o n of t h e C o nf er e n c e. T h e q u e sti o n of fi n a n ci n g will cl e arl y b e o n e of t h e m aj o r
c h all e n g e s  of t h e y e ar s t o c o m e.

T hi s  pr o bl e m  i s  p arti c ul arl y  a c ut el y  f elt  i n  m a n y  d e v el o pi n g  c o u ntri e s,  a n d  m e a s ur e s
ai m e d  s ol el y  at  r ei nf or ci n g  m a n a g e m e nt  a n d  u si n g  r e s o ur c e s  m or e  r ati o n all y  will  n ot  b e
s uffi ci e nt t o s ol v e it. A r e vi si o n of n ati o n al b u d g et pri oriti e s al s o d e s er v e s t o b e e n vi s a g e d. Ot h er
m e a s ur e s  ar e  n e c e s s ar y  i n  or d er  t o  m a k e  it  p o s si bl e  f or  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  t o  r el e a s e
a d diti o n al r e s o ur c e s f or e d u c ati o n a n d f or t h e s ol uti o n of m a n y s o ci al pr o bl e m s.

2

A n ot h er m aj or p oi nt w hi c h w a s wi d el y c o m m e nt e d u p o n r el at e s t o t h e i nt er a cti o n b et w e e n
hi g h er e d u c ati o n a n d t h e w o rl d of w o r k. It i s i m p ort a nt t h at t hi s i nt er a cti o n b e c o n c ei v e d a s a
p art n er s hi p, a r el ati o n s hi p of e q u al s , n ot a s t h e s u b or di n ati o n of o n e t o t h e ot h er. I w o ul d li k e
t o  q u ot e  h er e  Mr  Li o n el  J o s pi n,  Pri m e  Mi ni st er  of  Fr a n c e,  w h o  c h all e n g e d “t h e  m er c a ntil e
attit u d e  w h er e b y  [ hi g h er  e d u c ati o n]  c o ul d  b e  m ar k et-l e d.  (...)  I n  t hi s  fi el d,  a s  i n  ot h er s, ”  h e
d e cl ar e d, “t h e  m ar k et  e c o n o m y  i s  a  f a ct  of  lif e  wit hi n  w hi c h  w e  a ct.  B ut  it  s h o ul d  n ot  f or m  t h e
h ori z o n of s o ci et y. T h e m ar k et i s a n i n str u m e nt; it i s n ot t h e r ai s o n- d' ê tr e of d e m o cr a c y”.

* * *

O n e of t h e s p e a k er s s ai d i n hi s c o ntri b uti o n t h at st u d e nt e n r ol m e nt i n t h e b u si n e s s of
hi g h er e d u c ati o n  i s h e alt h y, e v e n t h o u g h it m a y s o m eti m e s b e “n oi s y ”. T h e C o nf er e n c e h e ar d
a n i m p o rt a nt  d e cl ar ati o n  fr o m  t h e  r e pr e s e nt ati v e  of  st u d e nt  or g a ni z ati o n s.  T h at  d e cl ar ati o n
e x pr e s s e d  st u d e nt s ’  a w ar e n e s s  of  t h eir  r e s p o n si bilit y  f or  t h eir  st u di e s,  b ut  al s o  t h eir
r e s p o n si bilit y  f or  s o ci et y  a n d  i n  s o ci et y.  T hi s  i s  g o o d  t o  h e ar,  a n d  w e  s h o ul d  m a k e  t h e  p oi nt
str o n gl y t h at t h eir p arti ci p ati o n, a n d t h at of t h eir or g a ni z ati o n s, i n e v er yt hi n g t h at r el at e s t o hi g h er
e d u c ati o n, ar e e s s e nti al.

* * *

I n a d o pti n g it s D e cl ar ati o n a n d t h e Fr a m e w or k f or  Pri orit y  A cti o n,  t h e  W orl d  C o nf er e n c e
h a s  l ai d  t h e  f o u n d ati o n s  t h at  will g ui d e  t h e  d e v el o p m e nt  of  n ati o n al  hi g h er  e d u c ati o n

                                                     

2
T h e  r e s o ur c e s  of  m a n y  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  ar e  t o  a  l ar g e  e xt e nt  m ort g a g e d  b y  t h e  b ur d e n  of
d e bt s er vi ci n g a n d r e p a y m e nt. I n 2 7 c o u ntri e s, d e bt e x c e e d s G D P. B et w e e n 1 9 9 0 a n d 1 9 9 5, t h e
c o u ntri e s  of  s u b- S a h ar a n  Afri c a  d e v ot e d  o n  a v er a g e  1 2  billi o n  d oll ar s  p er  a n n u m  t o  d e bt
r e p a y m e nt,  w h er e a s  t h eir  t ot al  l e v el s  of  i n d e bt e d n e s s  i n cr e a s e d  b y  3 3  billi o n  d oll ar s.  S o m e  of
t h e s e  c o u ntri e s  d e v ot e  t o  d e bt  r e p a y m e nt  a m o u nt s  pr a cti c all y  e q ui v al e nt  t o  t h e  t ot alit y  of  t h e
g o v er n m e nt  ai d  t h e y  r e c ei v e  f or  t h eir  d e v el o p m e nt.  I n  a d o pti n g  at  it s  t w e nt y-fift h  s e s si o n  t h e
I nt er n ati o n al D e v el o p m e nt Str at e g y f or t h e S e c o n d D e v el o p m e nt D e c a d e, t h e G e n er al A s s e m bl y
of t h e U nit e d N ati o n s fi x e d t h e o bj e cti v e f or offi ci al d e v el o p m e nt a s si st a n c e b y t h e i n d u stri ali z e d
c o u ntri e s at 0. 7 0 p er c e nt of t h eir G N P. T hi s o bj e cti v e of s oli d arit y, si n c e t h e n c o nfir m e d s e v er al
ti m e s,  i s  f ar  fr o m  h a vi n g  b e e n  a c hi e v e d.  I n  a n  i nt er d e p e n d e nt  w orl d,  s oli d arit y  i s  n ot  o nl y  a n
et hi c al r e q uir e m e nt. It i s al s o a p oliti c al n e c e s sit y.
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p oli ci e s  f or t h e n e xt c e nt ur y. T h e C o nf er e n c e h a s al s o pr o m ot e d t h e e m er g e n c e of a n alli a n c e
b et w e e n t h e u ni v er sit y a n d e d u c ati o n al c o m m u niti e s a n d t h eir pri n ci p al p art n er s wit hi n s o ci et y.
P arli a m e nt s,  a s  t h e  v oi c e  of  t h e  p e o pl e,  h a v e  a n  i m p ort a nt  r ol e  t o  pl a y  i n  c o n s oli d ati n g  t hi s
alli a n c e a n d i n m a ki n g it wi d el y k n o w n a n d eff e cti v e. T h e ti m e h a s n o w c o m e f or a cti o n, a n d I
a m pl e a s e d t o n ot e, a s I m e et wit h h e a d s of st at e a n d g o v er n m e nt, mi ni st er s of e d u c ati o n a n d
hi g h er  e d u c ati o n,  a n d  P er m a n e nt  D el e g at e s  t o  U N E S C O,  t h at  i n  t h eir  eff ort s  t o  d e si g n  a n d
i m pl e m e nt hi g h er e d u c ati o n r ef or m s, M e m b er St at e s ar e b e gi n ni n g t o dr a w i n s pir ati o n fr o m t h e
ori e nt ati o n s c o nt ai n e d i n t h e t e xt s a d o pt e d b y t h e W orl d C o nf er e n c e.

M u c h will n o w d e p e n d o n t h e s p e e d of r e a cti o n of all t h o s e i n t h e alli a n c e - i n di vi d u al s a n d
i n stit uti o n s - w h o m u st w or k t o g et h er t o pr o m ot e c h a n g e i n hi g h er e d u c ati o n. U N E S C O t o o k t h e
i niti ati v e of l a u n c hi n g t h e pr o c e s s w hi c h l e d t o t h e W orl d C o nf er e n c e. U N E S C O will d o it s b e st
t o  e n s u r e,  i n  cl o s e  c o o p er ati o n  wit h  hi g h er  e d u c ati o n  a ut h oriti e s  a n d  t h e  I G O s  a n d  N G O s
c o n c er n e d, t h at t h e a cti o n s n o w t o b e u n d ert a k e n ar e p ur s u e d a s eff e cti v el y a s p o s si bl e.
F or m y p art, I  h a v e  alr e a d y  t a k e n  a  s eri e s  of  m e a s ur e s  wit hi n  t h e  Or g a ni z ati o n  t o  e n s ur e  t h at
f oll o w- u p a cti o n t o t h e W orl d C o nf er e n c e will b e gi v e n all n e c e s s ar y i m p et u s.

W e st a n d at t h e b e gi n ni n g of a n e w c e nt ur y a n d a n e w mill e n ni u m. It i s s y m b oli c t h at t h e y
s h o ul d h a v e b e e n pr e c e d e d b y t h e I nt er n ati o n al Y e ar f o r t h e C ult u r e of P e a c e, w hi c h will b e
i m m e di at el y f oll o w e d b y t h e I nt er n ati o n al D e c a d e f or a  C ult ur e  of  P e a c e  a n d  N o n- Vi ol e n c e  f or
t h e C hil dr e n of t h e W orl d ( 2 0 0 1- 2 0 1 0), b ot h pr o cl ai m e d b y t h e G e n er al A s s e m bl y of t h e U nit e d
N ati o n s.  I n  t h e  D e cl ar ati o n  a d o pt e d  b y  t h e  W orl d  C o nf er e n c e,  t h e  p oi nt  i s  m a d e  t h at “o n  t h e
t hr e s h ol d of a n e w mill e n ni u m, it i s t h e d ut y of hi g h er e d u c ati o n t o e n s ur e t h at t h e v al u e s a n d t h e
i d e al s of a c ult ur e of p e a c e pr e v ail”. It i s of t h e gr e at e st i m p ort a n c e t h at, tr u e t o t h eir h u m a ni sti c
tr a diti o n s  a n d  t o  t h eir  v o c ati o n s,  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  t h e  w orl d  o v er,  t h eir  t e a c h er s,
st u d e nt s  a n d  or g a ni z ati o n s,  s h o ul d  b e  a m o n g  t h e  m o st  a cti v e  a n d  t h e  m o st  c o m mitt e d  of  all
t h o s e w h o will m ar k t h e Y e ar a n d t h e I nt er n ati o n al D e c a d e b y t h eir eff ort s t o pr o m ot e a c ult ur e
of p e a c e a n d n o n- vi ol e n c e. M a y t hi s Y e ar a n d t hi s D e c a d e s er v e i n p arti c ul ar t o i m pl e m e nt l o n g-
t er m pr o gr a m m e s of a cti o n f or s oli d arit y, o n e of t h e f u n d a m e nt al v al u e s of a c ult ur e of p e a c e, t o
t h e b e n efit of t h e i n stit uti o n s, t e a c h er s a n d st u d e nt s of t h e d e v el o pi n g c o u ntri e s.

F e d eri c o M a y or



I N T R O D U C TI O N

I n  c o n v e ni n g  t h e  W orl d  C o nf er e n c e  o n  Hi g h er  E d u c ati o n  ( P ari s,  5- 9  O ct o b er  1 9 9 8),  U N E S C O' s
o bj e cti v e  w a s  t o  l a y  d o w n  t h e  f u n d a m e nt al  pri n ci pl e s  f or  t h e  i n- d e pt h  r ef or m  of  hi g h er  e d u c ati o n
s y st e m s  t hr o u g h o ut  t h e  w orl d.    I n  o ur  c o m pl e x  a n d  r a pi dl y  c h a n gi n g  gl o b al  s o ci et y,  hi g h er
e d u c ati o n  m u st  c o ntri b ut e  t o  t h e  b uil di n g  of  p e a c e  f o u n d e d  o n  a  pr o c e s s  of  d e v el o p m e nt  a n d
pr e di c at e d o n e q uit y, j u sti c e, s oli d arit y a n d li b ert y. T o att ai n t hi s o bj e cti v e, a c c e s s o n t h e b a si s of
m erit, t h e r e n o v ati o n of s y st e m s a n d i n stit uti o n s, a n d s er vi c e t o s o ci et y, i n cl u di n g cl o s er li n k s t o t h e
w orl d of w or k, m u st b e t h e b a si s of r e n e w al a n d r e n o v ati o n i n t hi s l e v el of e d u c ati o n. T hi s r e q uir e s
t h at hi g h er e d u c ati o n e nj o y a ut o n o m y a n d fr e e d o m e x er ci s e d wit h r e s p o n si bilit y.

W h e n c alli n g t h e C o nf er e n c e, F e d eri c o M a y or, t h e Dir e ct or- G e n er al of U N E S C O, h a d i n
mi n d  t h at  t hi s  i niti ati v e  s h o ul d  c o ntri b ut e  t o  tr a n sf or mi n g  hi g h er  e d u c ati o n,  i n  it s  m at eri al  a n d
virt u al  m a nif e st ati o n s,  i nt o  a n  e n vir o n m e nt  f or  lif el o n g  l e ar ni n g,  f or  c ult ur al  d e b at e,  f or  t h e
affir m ati o n  a n d  s af e g u ar di n g  of  di v er sit y,  a n d  f or  f or gi n g  a n d  c o nfir mi n g  t h e  v al u e s  a n d
pri n ci pl e s  l ai d  d o w n  i n  t h e  c o n stit uti o n  of  U N E S C O  f or  "t h e  i nt ell e ct u al  a n d  m or al  s oli d arit y  of
m a n ki n d".

T h e  a n al y si s  m a d e  b y  mi ni st er s  a n d  h e a d s  of  d el e g ati o n s  d uri n g  t h e  c o nf er e n c e,  t h e
p o siti v e  c o m m e nt s  of  t h e  E x e c uti v e  B o ar d  of  U N E S C O  i m m e di at el y  aft er  t h e  W orl d  C o nf er e n c e
a n d  t h e  a cti o n s  b ei n g  t a k e n  all  o v er  t h e  w orl d  b y  g o v er n m e nt s  t o  i n cl u d e  t h e  pri n ci pl e s  of  t h e
D e cl ar ati o n  i n  t h eir  p oli c y  st at e m e nt s  a n d  d e ci si o n s  c o n c er ni n g  hi g h er  e d u c ati o n  s h o w  t h at  t h e
C o nf er e n c e  g a v e  t h e  i nt er n ati o n al  c o m m u nit y  a  p o w erf ul  i n str u m e nt  t o  f a cilit at e  t h e  r ef or m  of
hi g h er e d u c ati o n.

T h e  b a si s  f or  t h e s e  i niti ati v e s  li e s  i n  t h e  pri n ci pl e  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  s h all  b e  e q u all y
a c c e s si bl e t o all o n t h e b a si s of m erit, i n k e e pi n g wit h Arti cl e 2 6. 1 of t h e U ni v er s al D e cl ar ati o n o n
H u m a n  Ri g ht s.  A s  a c c e pt e d  b y  all  p arti ci p a nt s  at  t h e  c o nf er e n c e,  n o  di s cri mi n ati o n  c a n  b e
a c c e pt e d i n gr a nti n g a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n o n gr o u n d s of r a c e, g e n d er, l a n g u a g e, r eli gi o n or
e c o n o mi c, c ult ur al or s o ci al di sti n cti o n s, or p h y si c al di s a biliti e s.

T h e c or e mi s si o n s of hi g h er e d u c ati o n - t o e d u c at e, t o tr ai n,  t o  u n d ert a k e  r e s e ar c h  a n d  t o
pr o vi d e  s er vi c e s  t o  t h e  c o m m u nit y  -  m u st  b e  pr e s er v e d,  r ei nf or c e d  a n d  f urt h er  e x p a n d e d.    T h e
W orl d  C o nf er e n c e  str e s s e d  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  s e e k  t o  e d u c at e  q u alifi e d
gr a d u at e s w h o ar e r e s p o n si bl e citi z e n s a n d t o pr o vi d e o p p ort u niti e s f or hi g h er l e ar ni n g t hr o u g h o ut
lif e.  At  t h e  e n d  of  t hi s  c e nt ur y,  w e  c a n  s e e  t h e  d e v a st ati n g  eff e ct s  of  a  c o n c e pt  of  e c o n o mi c
d e v el o p m e nt  b a s e d  o n  s p e c ul ati o n.    T h u s,  t h e  a d o pti o n  b y  t h e  i nt er n ati o n al  c o m m u nit y  of  a
d o c u m e nt st ati n g cl e arl y  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  pr e s er v e  t h eir  criti c al  f u n cti o n s  i n
t h e i nt er e st of d e m o cr a c y i s ti m el y a n d t hi s m u st b e t a k e n s eri o u sl y b y p oli c y- m a k er s.

R el e v a n c e c a n n ot b e a n a b str a ct c o n c e pt. A s t h e  C o nf er e n c e  d e cl ar e d,  r el e v a n c e  " s h o ul d
b e a s s e s s e d i n t er m s of t h e fit b et w e e n w h at s o ci et y e x p e ct s of i n stit uti o n s a n d w h at t h e y d o". I n
p arti c ul ar,  r el ati o n s hi p s  wit h  t h e  w orl d  of  w or k  s h o ul d  b e  b a s e d  o n  l o n g-t er m  ori e nt ati o n s  a n d
s o ci et al  ai m s  a n d  n e e d s,  a s  w ell  a s  o n  r e s p e ct  f or  c ult ur e s  a n d  e n vir o n m e nt al  pr ot e cti o n.
R el e v a n c e  m e a n s  al s o  a  b ett er  i nt e gr ati o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  i nt o  t h e  w h ol e  e d u c ati o n  s y st e m:
T h e C o nf er e n c e i n si st e d o n "t h e r e or d eri n g of it s li n k s wit h all l e v el s of e d u c ati o n, i n p arti c ul ar wit h
s e c o n d ar y e d u c ati o n" a s a pri orit y.

T h e s e ar c h f or q u alit y i s i n di s p e n s a bl e f or a p oli c y b a s e d o n m erit. B ut q u alit y m u st b e li n k e d
i n a gi v e n c o nt e xt t o r el e v a n c e a n d t o t h e s ol uti o n of pr o bl e m s of t h e c o m m u nit y, a n d a s s e s s m e nt s
of  q u alit y  s h o ul d  e m br a c e  all  f u n cti o n s  a n d  a cti viti e s  of  hi g h er  e d u c ati o n.    I n  t hi s  t h e  r ol e  of
r e s e ar c h i s e s p e ci all y e s s e nti al.  T hi s will b e t h e m ai n s u bj e ct of t h e W orl d C o nf er e n c e o n S ci e n c e
t h at U N E S C O i s or g a ni zi n g ( J ul y 1 9 9 9, B u d a p e st).  R e s e ar c h m u st b e e n h a n c e d i n all di s ci pli n e s
a s  a n  i n str u m e nt  f or  t h e  a d v a n c e m e nt  of  k n o wl e d g e  t hr o u g h  a p pr o a c h e s  r ei nf or ci n g
i nt er di s ci pli n arit y, tr a n s di s ci pli n arit y a n d i n n o v ati o n.  I n t h e f oll o w- u p of b ot h w orl d c o nf er e n c e s, w e
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w o ul d li k e t o s e e t h e e x p a n si o n a n d n et w or ki n g of C e ntr e s a n d C h air s o n Hi g h er E d u c ati o n a n d o n
S ci e n c e P oli c y i n e a c h r e gi o n.

T h e C o nf er e n c e st at e m e nt s r e g ar di n g t h e r ol e of st aff, i n p arti c ul ar t e a c h er s, t h e i m p ort a n c e
of t h e i n v ol v e m e nt of st u d e nt s i n t h e d e ci si o n pr o c e s s a n d t h e m e a s ur e s t h at s h o ul d b e t a k e n  or
r ei nf or c e d t o e n s ur e t h e p arti ci p ati o n of w o m e n i n hi g h er e d u c ati o n, c o n stit ut e e s s e nti al p oi nt s of
t h e s e d o c u m e nt s a n d m u st s er v e a s a g ui d e t o p oli c y- m a k er s a n d t o all w h o h a v e r e s p o n si biliti e s
i n t h eir i m pl e m e nt ati o n.

Fi n all y,  a  k e y  p hil o s o p hi c al  p oi nt  b ut  wit h  c o n cr et e  i m p a ct  i s  t h e  st at e m e nt  m a d e  b y  t h e
C o nf er e n c e t h at hi g h er e d u c ati o n s h o ul d b e c o n si d er e d a s a p u bli c g o o d. E q u all y i m p ort a nt i s t h e
affir m ati o n  t h at  t h e  i nt er n ati o n al  di m e n si o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  i s  a n  i n h er e nt  p art  of  it s  q u alit y.
U N E S C O g a v e t h e e x a m pl e wit h t h e l a u n c hi n g of t h e U NI T WI N/ U N E S C O C h air s Pr o gr a m m e a n d
it s w or k o n t h e r e c o g niti o n of st u di e s, d e gr e e s a n d di pl o m a s, b a s e d o n cl o s e p art n er s hi p, s oli d arit y
a n d c o- o p er ati o n a m o n g e q u al s.

A s st at e d i n t h e pr e a m bl e of t h e D e cl ar ati o n, t h e s e c o n d h alf of t hi s c e nt ur y will g o d o w n i n
t h e hi st or y of hi g h er e d u c ati o n a s t h e p eri o d of it s m o st s p e ct a c ul ar e x p a n si o n. T h e a n al y si s of t h e
i m pli c ati o n s of t hi s r e alit y w a s m a d e b y t h e U N E S C O P oli c y P a p er f or C h a n g e a n d D e v el o p m e nt i n
Hi g h er E d u c ati o n l a u n c h e d i n 1 9 9 5. T hi s d o c u m e nt s h o w e d al s o t h at a s w e c o m e t o t h e e n d of t h e
t w e nti et h  c e nt ur y,  t h er e  ar e  still  fl a gr a nt  i n e q u aliti e s  i n  hi g h er  e d u c ati o n,  a n d  a  gr o wi n g  g a p
b et w e e n t h e i n d u stri ali z e d c o u ntri e s a n d t h e s o- c all e d d e v el o pi n g c o u ntri e s.

I n c o n v e ni n g t h e W orl d C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n, U N E S C O r e affir m e d it s str o n g 5 0-
y e ar- ol d  c o m mit m e nt  t o  f o st eri n g  t h e  d e v el o p m e nt  of  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h.  T h e
C o nf er e n c e  s o u g ht  t o  g e n er at e  a  br o a d  d e b at e  o n  hi g h er  e d u c ati o n  t o  c o m pl e m e nt  ot h er  m aj or
c o nf er e n c e s i n t h e fi el d of e d u c ati o n t h at c o n stit ut e l a n d m ar k s i n t h e pr o c e s s of it s r e n e w al, n ot a bl y
t h e  W orl d  C o nf er e n c e  o n  E d u c ati o n  f or  All  ( J o mti e n,  T h ail a n d,  1 9 9 0),  t h e  4 5t h  s e s si o n  of  t h e
I nt er n ati o n al  C o nf er e n c e  o n  E d u c ati o n  o n  t h e  R ol e  of  T e a c h er s  i n  a  C h a n gi n g  W orl d  ( G e n e v a,
1 9 9 6)  a n d  t h e  I nt er n ati o n al  C o nf er e n c e  o n  A d ult  E d u c ati o n  ( H a m b ur g,  1 9 9 7).  I n  a d diti o n,  t h e
W orl d C o nf er e n c e r eit er at e d t h e r e c o m m e n d ati o n s r el ati n g t o t h e o p e ni n g u p of hi g h er e d u c ati o n
of t h e I nt er n ati o n al C o m mi s si o n o n E d u c ati o n f or t h e T w e nt y-fir st C e nt ur y, L e ar ni n g: T h e Tr e a s ur e
Wit hi n ( 1 9 9 6).

T h e C o nf er e n c e w a s pr e c e d e d b y a wi d e s pr e a d m o bili z ati o n of p art n er s, of n ati o n al p oli c y-
m a k er s,  i n stit uti o n al  l e a d er s,  t h e  pr of e s s or at e  a n d  r e s e ar c h er s,  i n cl u di n g  t h o s e  i n v ol v e d  i n  t h e
U NI T WI N/ U N E S C O  C h air s  Pr o gr a m m e,  t h e  st u d e nt  c o m m u nit y,  a n d  t h e  e c o n o mi c  a n d
pr of e s si o n al s e ct or s a s w ell a s t h e ci vil s o ci et y, i n cl u di n g p arli a m e nt ari a n s.

R e gi o n al  C o nf er e n c e s  w er e  h el d  i n  H a v a n a  i n  N o v e m b er  1 9 9 6  ( L ati n  A m eri c a  a n d  t h e
C ari b b e a n),  D a k ar  i n  A pril  1 9 9 7  ( Afri c a),  T o k y o  i n  J ul y  1 9 9 7  ( A si a  a n d  t h e  P a cifi c),  P al er m o  i n
S e pt e m b er  1 9 9 7  ( E ur o p e)  a n d  B eir ut  i n  M ar c h  1 9 9 8  ( Ar a b  St at e s).    T h e  r e s ult s  of  t h e s e
c o nf er e n c e s,  t h eir  d e cl ar ati o n s  a n d  t h eir  pl a n s  of  a cti o n  w er e  t a k e n  i nt o  c o n si d er ati o n  i n  t h e
pr e p ar ati o n of t h e d o c u m e nt s a d o pt e d at t h e W orl d C o nf er e n c e a n d w er e i n cl u d e d i n t hi s r e p ort.
T h e fi n di n g s of t h e s e c o nf er e n c e s w er e al s o utili z e d f or t h e w or ki n g d o c u m e nt s a n d c o n stit ut e d t h e
m ai n  b a s e  f or  t h e  di s c u s si o n s  of  t h e  C o m mi s si o n s  of  t h e  C o nf er e n c e  o n  r el e v a n c e,  q u alit y,
m a n a g e m e nt a n d fi n a n ci n g, a n d i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n. T h e y c o nfir m e d t h at w e ar e n o w f a ci n g
gl o b al pr o bl e m s t h at c all f or s ol uti o n s t o b e a p pli e d w orl d wi d e, e v e n t h o u g h i n e v er y r e gi o n t h er e
ar e v ari ati o n s i n t h e e c o n o mi c, s o ci al, c ult ur al a n d p oliti c al c o nt e xt. U N E S C O will p u bli s h a s eri e s
of d o c u m e nt s, i n cl u di n g o n e o n t h e w or k of t h e C o m mi s si o n s.

T h e  r e s ult s  of  t h e  r e gi o n al  c o nf er e n c e s  w er e  c o m pl e m e nt e d  b y  st u di e s  a n d  a n al y s e s
u n d ert a k e n  b y  s o m e  fift y  g o v er n m e nt al  a n d  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  c h ar g e d  wit h
pr e p ari n g a s eri e s of t h e m ati c d e b at e s o n i m p ort a nt i s s u e s o n hi g h er e d u c ati o n at t h e e n d of t hi s
c e nt ur y. T w el v e d e b at e s w er e str u ct ur e d i n r el ati o n wit h t hr e e m ai n d o m ai n s:

Hi g h er e d u c ati o n a n d d e v el o p m e nt
- T h e r e q uir e m e nt s of t h e w orl d of w or k
- Hi g h er e d u c ati o n a n d s u st ai n a bl e h u m a n d e v el o p m e nt
- C o ntri b uti n g t o n ati o n al a n d r e gi o n al d e v el o p m e nt
- Hi g h er e d u c ati o n st aff d e v el o p m e nt: a c o nti n ui n g mi s si o n
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N e w tr e n d s a n d i n n o v ati o n s i n hi g h er e d u c ati o n
- Hi g h er e d u c ati o n f or a n e w s o ci et y: a st u d e nt vi si o n
- Fr o m tr a diti o n al t o virt u al: t h e n e w i nf or m ati o n t e c h n ol o gi e s
- Hi g h er e d u c ati o n a n d r e s e ar c h: c h all e n g e s a n d o p p ort u niti e s
- T h e c o ntri b uti o n of hi g h er e d u c ati o n t o t h e e d u c ati o n s y st e m a s a w h ol e

Hi g h er e d u c ati o n, c ult ur e a n d s o ci et y
- W o m e n a n d hi g h er e d u c ati o n: i s s u e s a n d p er s p e cti v e s
- Pr o m oti n g a c ult ur e of p e a c e
- M o bili zi n g t h e p o w er of c ult ur e
- A ut o n o m y, s o ci al r e s p o n si bilit y a n d a c a d e mi c fr e e d o m

T h e T h e m ati c D e b at e s r ai s e d a gr e at i nt er e st a m o n g C o nf er e n c e p arti ci p a nt s. T h eir r e s ult s
will b e di s s e mi n at e d s e p ar at el y.

I n  a d diti o n  t o  t h e  c o m mi s si o n s  a n d  t h e m ati c  d e b at e s,  a  s eri e s  of  s p e ci al  l e ct ur e s  a n d  at
pl e n ar y s e s si o n s s p e e c h e s fr o m mi ni st er s a n d c hi ef s of d el e g ati o n r e p ort e d o n w h at i s h a p p e ni n g
i n t h eir c o u ntri e s i n t h e fi el d of hi g h er e d u c ati o n a n d e x pr e s s e d t h eir p o siti o n o n t h e t h e m e s of t h e
c o nf er e n c e. T h e Mi ni st er s a d dr e s s e d t h e f oll o wi n g i s s u e s:

-  T h e c h a n gi n g mi s si o n s of hi g h er e d u c ati o n i n t h e t w e nt y-fir st c e nt ur y

- I nt er a cti o n of hi g h er e d u c ati o n wit h s o ci et y

-  T h e i m p a ct of t h e c h a n g e pr o c e s s o n hi g h er e d u c ati o n, di v er sifi c ati o n a n d i n cr e a s e d
fl e xi bilit y of s y st e m s, a n d t h eir pr o m oti o n of lif el o n g l e ar ni n g

-  A c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n

All  t h e s e  c o ntri b uti o n s  w er e  t a k e n  i nt o  c o n si d er ati o n  i n  t h e  fi n al  v er si o n  of  t h e  D e cl ar ati o n
a n d Fr a m e w or k f or A cti o n a s w ell a s t h e c o m m e nt s of all M e m b er St at e s, i nt er g o v er n m e nt al a n d
n o n-  g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  wit h  a n  i nt er e st  i n  hi g h er  e d u c ati o n,  or  i n vit e d  t o  att e n d  t h e
C o nf er e n c e.

T h er e i s n o d o u bt t h at t h e d o c u m e nt s t h e p arti ci p a nt s a d o pt e d at t h e e n d of t h e c o nf er e n c e,
t h e " W orl d D e cl ar ati o n o n Hi g h er E d u c ati o n f or t h e T w e nt y-fir st  C e nt ur y:  Vi si o n  a n d  A cti o n"    a n d
t h e " Fr a m e w or k f or Pri orit y A cti o n f or C h a n g e a n d D e v el o p m e nt of Hi g h er E d u c ati o n" r e pr e s e nt a n
a gr e e m e nt  b et w e e n  all  st a k e h ol d er s  c o n c er ni n g  t h e  pri n ci p al  a n d  k e y  a cti o n s  n e e d e d  f or  t h e
r e n e w al  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  t h e  t w e nt y-fir st  c e nt ur y.  N o w  c o m e s  t h e  ti m e  f or  a cti o n,  f or  t h e
e x e c uti o n of pr oj e ct s, f or d e v el o pi n g i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n b a s e d o n s oli d arit y a n d t h e b uil di n g
of  a n  e q uit a bl e  s o ci et y,  i n  p arti c ul ar  t hr o u g h  r e s e ar c h,  tr ai ni n g  of  s p e ci ali st s  a n d  c o m m u nit y
pr oj e ct s  ai mi n g  at  eli mi n ati n g  p o v ert y,  vi ol e n c e,  illit er a c y,  h u n g er,  i nt ol er a n c e,  e n vir o n m e nt al
d e gr a d ati o n a n d di s e a s e, a n d t h e d e v el o p m e nt of a c ult ur e of p e a c e.

T h e  W orl d  D e cl ar ati o n  a n d  t h e  Fr a m e w or k  f or  Pri orit y  A cti o n  will  h el p  s et  u p  t h e  a g e n d a
b ot h  f or  hi g h er  e d u c ati o n  p oli c y- m a ki n g  i n  M e m b er  St at e s  a n d  f or  d e v el o p m e nt  str at e gi e s  t o  b e
e st a bli s h e d or f urt h er str e n gt h e n e d b y U N E S C O a n d it s p art n er s.

A s  a  r e s ult  of  t h e  C o nf er e n c e  pr o c e s s,  a  n e w  c o aliti o n  b et w e e n  t h e  hi g h er  e d u c ati o n
c o m m u nit y  a n d  it s  m aj or  p art n er s  h a s  e m er g e d.  C o nt a ct s  wit h  C hi ef s  of  st at e s,  Mi ni st er s  of
E d u c ati o n a n d Hi g h er E d u c ati o n a n d d el e g at e s t o U N E S C O s h o w e d cl e arl y t h at t h e y h a v e alr e a d y
st art e d t o utili z e t h e s e d o c u m e nt s i n t h e i m pl e m e nt ati o n of r ef or m s i n hi g h er e d u c ati o n.

T h e l o n g-t er m o ut c o m e of t h e C o nf er e n c e will b e t h e effi ci e nt a n d eff e cti v e r e n o v ati o n a n d
r e n e w al  of  hi g h er  e d u c ati o n  s y st e m s  a n d  i n stit uti o n s  b a s e d  o n  t h e  pri n ci pl e s  of  r el e v a n c e  a n d
q u alit y, a n d wit h a c o m mit m e nt t o e n h a n c e d i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n a n d a c a d e mi c s oli d arit y.

M u c h n o w d e p e n d s o n t h e d y n a mi s m of t h e c o aliti o n of all t h o s e - i n di vi d u al s a n d i n stit uti o n s
-  i n v ol v e d  i n  t h e  pr o c e s s  of  c h a n g e  i n  hi g h er  e d u c ati o n.  U N E S C O  t o o k  t h e  r e s p o n si bilit y  of
l a u n c hi n g t h e pr o c e s s w hi c h c ul mi n at e d  wit h  t h e  W orl d  C o nf er e n c e.  U N E S C O  will  m a k e  it s  b e st
eff ort s t o e n s ur e a n effi ci e nt f oll o w- u p, j oi ntl y wit h hi g h er  e d u c ati o n  a ut h oriti e s,  i nt er g o v er n m e nt al
or g a ni z ati o n s a n d n o n- g o v er n m e nt al or g a ni z ati o n s i nt er e st e d i n hi g h er e d u c ati o n.
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b y M s S u z y H ali mi, R a p p ort e ur- G e n er al,

at t h e cl o si n g c er e m o n y of t h e
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Di sti n g ui s h e d Mi ni st er s,
Mr Pr e si d e nt of t h e G e n er al C o nf er e n c e,
Mr C h air p er s o n of t h e E x e c uti v e B o ar d,
Mr Dir e ct or- G e n er al,
E x c ell e n ci e s,
L a di e s a n d G e ntl e m e n,

I h a v e t h e h o n o ur a s R a p p ort e ur- G e n er al t o off er y o u a s y n o pti c a c c o u nt of t h e st at e m e nt s a n d
a d dr e s s e s w e h a v e h e ar d, of t h e a n al y s e s a n d criti c al c o n si d er ati o n s t h at h a v e b e e n e x pr e s s e d
i n  t h e  c o m mi s si o n s  a n d  d uri n g  t h e  t h e m ati c  d e b at e s,  of  t h e  e x p e ct ati o n s  a n d  d e m a n d s  t h at
h a v e b e e n f or m ul at e d, a n d, fi n all y, of t h e c o m mit m e nt s m a d e r e g ar di n g t h e n e w vi si o n w hi c h w e
h a v e  t o g et h er  f or g e d  f or  hi g h er  e d u c ati o n.  All o w  m e,  t h er ef or e,  t o  c o n v e y  m y  w h ol e h e art e d
gr atit u d e f or t hi s t o k e n of y o ur tr u st.

T hi s  C o nf er e n c e  h a s  b e e n  att e n d e d  b y  s o m e  4, 0 0 0  d el e g at e s  a n d  o b s er v er s:
r e pr e s e nt ati v e s  of  M e m b er  St at e s,  t o  b e  s ur e,  b ut  al s o  of  a  w h ol e  r a n g e  of  i nt er n ati o n al
or g a ni z ati o n s, i n stit uti o n s a n d a g e n ci e s, a s w ell a s b y all t h o s e w h o, i n ci vil s o ci et y, ar e i n v ol v e d
i n  hi g h er  e d u c ati o n  -  u ni v er siti e s,  a c a d e mi c s  a n d  st u d e nt s,  r e gi o n al  a ut h oriti e s,  t h e  pri v at e
s e ct or, a s s o ci ati o n s, b u si n e s s e s  a n d  t h e  w orl d  of  w or k.  T hi s  m aj or  i nt er n ati o n al  g at h eri n g  h a s
b e e n  t h e  c ul mi n ati o n  of  a n  a m biti o u s  pr oj e ct,  of  a  pr o c e s s  w hi c h  b e g a n  h e sit a ntl y  b ut  h a s
c o nti n u e d  t o  h ar n e s s  e n er gi e s  t hr o u g h o ut  it s  m o m e nt u m- g at h eri n g  c o ur s e.  T h e  sti m ul ati n g
w or ki n g d o c u m e nt s t h at h a v e b e e n pr e p ar e d f or u s, t h e i n si g ht s w e h a v e c o ntri b ut e d d uri n g t h e
d eli b er ati o n s,  t h e  dr aft  D e cl ar ati o n  a n d  dr aft  Fr a m e w or k  f or  A cti o n  w e  h a v e  e x a mi n e d  a n d
r efi n e d  d uri n g  t h e  p a st  w e e k,  h a v e  e n a bl e d  u s  t o  r e a c h  a  criti c al  c o n s e n s u s,  w hi c h  i s  t h e
h all m ar k of U N E S C O. T h e f a ct t h at t h e C o nf er e n c e h a s t a k e n pl a c e o n t h e v er y e v e of t h e t hir d
mill e n ni u m,  wit h  all  t h e  c h all e n g e s,  u n c ert ai nti e s  a n d  pr o mi s e s  p ert ai ni n g  t h er et o,  c a n  o nl y
e xt e n d it s i m p a ct a n d r ai s e t h e e x p e ct ati o n s w hi c h h a v e b e e n pl a c e d i n it.

I s h o ul d li k e i n p arti c ul ar t o hi g hli g ht t h e f a ct t h at o ur W orl d C o nf er e n c e h a s s u c c e s sf ull y
c o m bi n e d p oli c y pr e s e nt ati o n s, i n- d e pt h e x p ert r e p ort s, d e m o cr ati c p arti ci p ati o n, a n d st at e m e nt s
r efl e cti n g  a  r a n g e  of  c ult ur al  s e n si biliti e s  ar o u n d  f o ur  m aj or  t o pi c s,  n a m el y,  r el e v a n c e,
i m pr o v e m e nt  of  q u alit y,  t h e  m a n a g e m e nt  a n d  fi n a n ci n g  of  hi g h er  e d u c ati o n  wit h  a  vi e w  t o
e n s uri n g j u sti c e a n d e q uit y, a n d, fi n all y, i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n.

F o ur c o m mi s si o n s h a v e f o c u s e d o n t h e s e f o ur criti c al ar e a s, i n or d er t o t a k e st o c k of t h e
c urr e nt sit u ati o n a n d t o a s s e s s t h e  l at e st  d e v el o p m e nt s  a n d  a c hi e v e m e nt s.  T h eir  d eli b er ati o n s
h a v e  s er v e d  t o  e n h a n c e  a p pr o a c h e s,  c o m p ar e  vi e w p oi nt s  a n d  c o n si d er  t o g et h er  a  n u m b er  of
pri orit y  ar e a s  f or  a cti o n.  I n  a d diti o n,  t h e m ati c  d e b at e s,  bri n gi n g  t o g et h er  v ari o u s  p a n el s,  w er e
d e vi s e d, or g a ni z e d a n d dir e ct e d b y t h e m ai n a ct or s i n v ol v e d i n hi g h er e d u c ati o n a n d r e s e ar c h.
R efl e ct e d t h er ei n w a s t h e d e sir e t o c o n s oli d at e di al o g u e a n d t o str e n gt h e n it s v ali dit y. A n u m b er
of p o w erf ul e x p e ct ati o n s w er e e x pr e s s e d, a n d pr e ci s e d e m a n d s w er e p ut f or w ar d. A s a r e s ult,
t h e C o nf er e n c e t o o k o n t h e f or m of a n o p e n l e ar ni n g f or u m, o n e t h at pr o p o s e d, o v er a n d a b o v e
t h e offi ci all y pr o gr a m m e d a cti viti e s, a pr of u si o n of i niti ati v e s r efl e cti n g t h e s h e er m ultif ari o u s n e s s
of hi g h er e d u c ati o n o n t h e e v e of t h e t hir d mill e n ni u m.
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I n a bi d t o r efl e ct t hi s pr of u si o n of i d e a s, i n cl u di n g t h e mi ni st er s’ o w n st at e m e nt s, I s h all
fir st s k et c h i n t h e c o nt e xt i n w hi c h t hi s wi d e-r a n gi n g pr o c e s s of m ut u al c o n s ult ati o n t o o k pl a c e,
t h e n hi g hli g ht t h e s ali e nt p oi nt s w hi c h e m er g e d fr o m o ur j oi nt r efl e cti o n, gr o u pi n g t h e m t o g et h er
ar o u n d t h e f o ur t h e m e s t h at s er v e d t o str u ct ur e t h e w h ol e: r el e v a n c e, q u alit y, m a n a g e m e nt a n d
i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n.

I.  T h e C o nt e xt

T h e  f ut ur e  of  hi g h er  e d u c ati o n  c a n n ot  b e  u s ef ull y  a d dr e s s e d  wit h o ut  fir st  t a ki n g  st o c k  of  t h e
n ati o n al, r e gi o n al a n d i nt er n ati o n al c o nt e xt i n w hi c h it i s c all e d u p o n t o f ulfil it s mi s si o n s, b e t h e y
tr a diti o n al or n o v el.

A.  Gl o b ali z ati o n

W e  m u st  b e  f ull y  ali v e  t o  t h e  f a ct  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  c a n  n o  l o n g er  b e  c o n c ei v e d  s ol el y  i n
t er m s  of  n ati o n al  sit u ati o n s  a n d  crit eri a.  R e s e ar c h  a n d  tr ai ni n g  t h at  ar e  w ort h y  of  t h e  n a m e
c a n n ot h e n c ef ort h b e c o n d u ct e d i n p ur el y l o c al t er m s.

T h e  g e n er al  pr o bl e m s  t h at  h a v e  b e e n  it e mi z e d,  m ai nl y  wit hi n  t h e  fr a m e w or k  of  t h e
st at e m e nt s  b y  mi ni st er s  a n d  h e a d s  of  d el e g ati o n,  r e v e al  t h at,  b e y o n d  t h e  v ari o u s  sit u ati o n s
s p e cifi c t o a p arti c ul ar c o u ntr y or gr o u p of c o u ntri e s, t h er e e xi st s a gr o wi n g tr e n d f or pr o bl e m s t o
b e c o m e gl o b ali z e d, a tr e n d c h ar a ct eri z e d b y t h e e xtr e m e c o m pl e xit y of t h e sit u ati o n s i n v ol v e d.

‘It  m a y  w ell  b e  t h at  gl o b ali z ati o n,  d e s pit e  t h e  diff er e n c e s  of  o pi ni o n  w hi c h  s urr o u n d  it,  i s
t o d a y a n i n e s c a p a bl e f a ct of lif e’, Pri n c e T al al Bi n A b d ul A zi z s u g g e st e d, at t h e o p e ni n g m e eti n g
of  o ur  C o nf er e n c e.  It  mi g ht  al s o,  a s  Mr P ort ell a,  Pr e si d e nt  of  t h e  G e n er al  C o nf er e n c e  of
U N E S C O, a d d e d, c o n stit ut e a n et hi c al c h all e n g e a n d a v a st ar e n a f or i nt er n ati o n al s oli d arit y.

Gl o b ali z ati o n, it m u st b e e m p h a si z e d, m e a n s n ot o nl y e c o n o mi c gl o b ali z ati o n; it i s al s o t h e
i nt er n ati o n ali z ati o n of h u m a n e x c h a n g e s a n d t h e cir c ul ati o n of i d e a s. T h e pr e s e nt C o nf er e n c e i s
a  li vi n g  wit n e s s  t h er e of,  b y  virt u e  of  t h e  n u m b er  a n d  t h e  c ali br e  of  it s  p arti ci p a nt s,  a s  Mr P ál
P at a ki, C h air p er s o n of t h e E x e c uti v e B o ar d, str e s s e d.

H u m a n ki n d i s f a c e d wit h a s eri e s of pr o bl e m s t h at c a n n ot b e s ol v e d wit hi n t h e fr a m e w or k
of  i s ol at e d  p oli ci e s.  T h at  i s  w h at  pr o m pt e d  t h e  Fr e n c h  Pri m e  Mi ni st er  t o  r ef er  t o  t h e ‘n e w  a n d
sti m ul ati n g  c o nt e xt ’  i n  w hi c h  hi g h er  e d u c ati o n  m u st  t o d a y  p erf or m  it s  m a n y  diff er e nt  f u n cti o n s,
a n d e n s ur e it s o w n tr a n sf or m ati o n.

B.  D e m o cr ati z ati o n

It  s h o ul d  al s o  b e  r e c all e d,  a s  t h e  Dir e ct or- G e n er al  of  U N E S C O  r e mi n d e d  u s,  t h at  hi g h er
e d u c ati o n  i s  f a c e d  wit h  a n  u p s ur g e  of  d e m o cr ati z ati o n  a n d  a n  e xt e n si o n  of  t h e  r ul e  of  l a w  i n
virt u all y all s o ci eti e s. T h e r ol e  of  e d u c ati o n  i n  g e n er al,  a n d  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  p arti c ul ar,  i n
pr o m oti n g  a n d  pr e s er vi n g  d e m o cr a c y,  a n d  i n  e d u c ati n g  t h e  y o u n g  a n d  t h e  l e s s  y o u n g  f or
d e m o cr ati c citi z e n s hi p, i s n o w g e n er all y a c k n o wl e d g e d.

T hi s d e v el o p m e nt i s al s o m ar k e d b y t h e  pr o mi n e n c e  w o n  b y  w o m e n  i n  d e ci si o n- m a ki n g
pr o c e s s e s.  T h e  str u g gl e  b ei n g  w a g e d  f or  r e c o g niti o n  of  c o m pl et e  e q u alit y  i s  n ot  wit h o ut  it s
diffi c ulti e s a n d e v e n s uff eri n g s, b ut it off er s a m aj or c h all e n g e f or hi g h er e d u c ati o n i n t h e t w e nt y-
fir st c e nt ur y. M a n y s p e a k er s r ai s e d t hi s i s s u e, n ot a bl y i n t h e gr o u p d e v ot e d t o t h e m att er, w hi c h
dr e w att e nti o n t o t h e n e e d t o e m p o w er w o m e n a n d t o a d o pt m e a s ur e s t h at w o ul d e n a bl e t h e m
t o  c o m bi n e  a c c e s s  t o  p o siti o n s  of  r e s p o n si bilit y  i n  pr of e s si o n al  c ar e er s  wit h  t h e  d e m a n d s  of
f a mil y lif e.
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C.  T h e pr o gr ess of s ci e n c e a n d t e c h n ol o g y

A f urt h er c h all e n g e li e s i n t h e l at e st a c hi e v e m e nt s  of  s ci e n c e,  t h e  si n e  q u a  n o n  of  s u st ai n a bl e
d e v el o p m e nt, a s w a s str e s s e d i n p arti c ul ar b y t h e I sl a mi c R e p u bli c of Ir a n a n d  S wit z erl a n d -  a
sit u ati o n w hi c h s h o ul d n ot o b s c ur e t h e f a ct t h at t h e d e v el o p m e nt of i n di vi d u al c o u ntri e s m a y al s o
b e  a  pr e c o n diti o n  f or  t h e  d e v el o p m e nt  of  s ci e n c e.  T h e  et hi c al  i s s u e s  r ai s e d  b y  s ci e ntifi c
r e s e ar c h a n d it s a p pli c ati o n s pr o vi d e hi g h er e d u c ati o n wit h a v a st fi el d of st u d y a n d f ut ur ol o g y.
T h e s e a s p e ct s ar o u s e d gr e at i nt er e st a m o n g t h o s e t a ki n g p art i n t h e s e c o n d t h e m ati c d e b at e,
w h o s a w i n t h e m a m e a n s of r e s p o n di n g t o t h e c o m pl e xit y a n d c h a n g e s t y pi c al of t h e e n d of t h e
c e nt ur y.

T h e s a m e i s tr u e - a s n ot e d b y m a n y s p e a k er s - of t h e pl a c e a c q uir e d b y c o m m u ni c ati o n
t e c h n ol o gi e s  i n  o ur  s o ci eti e s,  wit h  t h e  c o n s e q u e n c e s  t h at  t h e  i n v a si o n  of  virt u al  r e alit y  h a s
i n e vit a bl y  h a d  o n  t h e  wi d e ni n g  g a p s  b et w e e n  i n d u stri ali z e d  a n d  p o st-i n d u stri al  c o u ntri e s  a n d
d e v el o pi n g  c o u ntri e s.  It  w o ul d  b e  wi s e,  w hil e  t a ki n g  t h e  m e a s ur e  of  t h e  r a di c al  di sr u pti o n s
i ntr o d u c e d  b y  t h e  n e w  t e c h n ol o gi e s  i nt o  s o ci et y  a n d  h e n c e  i nt o  e d u c ati o n,  t o  r efr ai n  fr o m
e x c e s si v e o pti mi s m.

D.  T h e e n vir o n m e nt

O pti mi s m  i s  e q u all y  o ut  of  pl a c e  w h e n  it  c o m e s  t o  t h e  st at e  of  t h e  pl a n et  t h at  w e  s h all  b e
b e q u e at hi n g t o f ut ur e g e n er ati o n s. Hi g h er e d u c ati o n c a n n ot wit h dr a w i nt o it s elf a n d t ur n a bli n d
e y e t o t h e d a m a g e b ei n g d o n e t o t h e e n vir o n m e nt, d a m a g e t h at w e d e pl or e wit h o ut m a n a gi n g
f ull y t o p ut ri g ht. P o p ul ati o n gr o wt h a n d g all o pi n g ur b a ni z ati o n ar e, of c o ur s e, n ot u n c o n n e ct e d
wit h t h e s eri o u s pr o bl e m of t h e e c ol o gi c al f ut ur e of o ur pl a n et. T h e s e m att er s w er e d w elt u p o n
b y s e v er al d el e g ati o n s, i n cl u di n g t h at of C ô t e d’I v oir e.

E.  S o ci al e x cl usi o n

T h e d e cli n e of a gri c ult ur e a n d i n d u str y - v ar yi n g fr o m c o u ntr y t o c o u ntr y - a n d t h e pr o gr e s si o n of
t h e  s er vi c e  s e ct or,  w hi c h  w er e  r ef err e d  t o  i n  t h e  d e b at e  o n ‘T h e  r e q uir e m e nt s  of  t h e  w orl d  of
w or k ’, gi v e ri s e t o a f urt h er c h all e n g e r el ati n g t o t h e e v ol uti o n of t h e e c o n o m y a n d t h e str u ct ur e
of  t h e  j o b  m ar k et.  M or e  a n d  m or e  s e ct or s  of  t h e  p o p ul ati o n  ar e  h a vi n g  t o  c o nt e n d  wit h  s o ci al
e x cl u si o n,  a n d  y o u n g  gr a d u at e s  ar e  t h e m s el v e s  n ot  s p ar e d  b y  u n e m pl o y m e nt.  T hi s  i s
u n d o u bt e dl y  t h e  m o st  a c ut e  pr o bl e m  f a ci n g  u s  t o d a y:  i n d e e d,  t h e  e ntir e  e nt er pri s e  of
d e m o cr ati z ati o n  a n d  t h e  v al u e s  of  o ur  s o ci eti e s  ar e  b ei n g  u n d er mi n e d  b y  it.  W e  m u st,  a s  t h e
Dir e ct or- G e n er al of U N E S C O ur g e s u s, d ar e t o s h ar e. H er e a g ai n, hi g h er e d u c ati o n u n d o u bt e dl y
h a s a r ol e t o pl a y i n d e v el o pi n g n e w c a p a citi e s f or a d a pti n g t o e c o n o mi c tr e n d s, wit h a vi e w t o
e n s uri n g  gr e at er  s o ci al  c o h e si o n  a n d  str e n gt h e ni n g  d e m o cr ati c  citi z e n s hi p.  If  t h er e  i s  t o  b e
s h ari n g wit hi n c o u ntri e s, a s b et w e e n c o u ntri e s, a n u m b er of c o n diti o n s m u st b e m et: t h er e m u st
b e  a  d et er mi n ati o n  t o  pr o m ot e  a n d  r e s p e ct  b a si c  h u m a n  ri g ht s,  t h e  p oliti c al  will  t o  c o m mit
r e s o ur c e s  t o  h u m a n  d e v el o p m e nt,  a  d e e p  s e n s e  of  s oli d arit y,  a n d  t h e  m o bili z ati o n  of  all
i n stit uti o n al a n d fi n a n ci al p art n er s i n b ot h t h e p u bli c a n d pri v at e s e ct or s.

F.  T h e br ai n dr ai n

F or  m a n y  d e v el o pi n g  c o u ntri e s,  t h e  br ai n  dr ai n  i s  a  d a u nti n g  pr o bl e m.  W hil e  it  i s  i n d e e d
e s s e nti al t o m ai nt ai n m o bilit y - w hi c h i s a s o ur c e of i nt ell e ct u al e nri c h m e nt - m e a s ur e s m u st al s o
b e  t a k e n  t o  e n c o ur a g e  n ati o n al s  t o  r et ur n  t o  t h eir  c o u ntr y  of  ori gi n  a n d  t o  t a k e  p art  i n  it s
e c o n o mi c,  s o ci al  a n d  c ult ur al  d e v el o p m e nt.  T h e  st u d e nt s  g a v e  e xt e n si v e  c o v er a g e  t o  t hi s
di m e n si o n d uri n g t h eir r o u n d t a bl e, a s w ell a s o n t h e o c c a si o n  of  t h e  t h e m ati c  d e b at e  o n  t h eir
vi si o n of t h e f or m t h at a n e w s o ci et y s h o ul d t a k e.

G.  Ar m e d c o nfli cts

O ur s o ci eti e s ar e, al a s, pl a g u e d b y m a n y c o nfli ct s, t h e m o st s eri o u s b ei n g r e gi o n al a n d n ati o n al
w ar s.  T h e  a ct s  of  vi ol e n c e  p er p etr at e d  i n  m a n y  c o u ntri e s  ar e  s y m pt o m ati c  of  t h e  diffi c ult y
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e x p eri e n c e d  b y  citi z e n s,  i n cl u di n g  m a n y  y o u n g st er s,  i n  fi n di n g  t h eir  pl a c e  i n  a  n e w  s o ci et y  i n
w hi c h  m o st  of  t h e  ol d  st a n d ar d s  h a v e  v a ni s h e d  a n d  v al u e s  ar e  n o  l o n g er  p er c e pti bl e.  A s  t h e
r e pr e s e nt ati v e s of C o st a Ri c a a n d I n di a i n p arti c ul ar p oi nt e d o ut, t h e U ni v er sit y h a s a r ol e t o pl a y
i n  bri n gi n g  a b o ut  a  c ult ur e  of  p e a c e.  H a vi n g  f ait h  i n  y o ut h,  a n d  i n  p arti c ul ar  i n  st u d e nt s,  i s  a
c h all e n g e t h at hi g h er e d u c ati o n m u st m e et i n all o ur c o u ntri e s.

S u c h, t h e n, i s t h e c o m pl e x c o nt e xt i n w hi c h w e ar e c all e d u p o n t o w or k o ut a n e w vi si o n
f or  hi g h er  e d u c ati o n.  A n d  a  q u e sti o n  i m m e di at el y  ari s e s:  c a n  hi g h er  e d u c ati o n  t a k e  o n  n e w
f u n cti o n s  w hil e  r e m ai ni n g  a s  it  w a s  b ef or e ?  T hi s  i s s u e  w a s  r ai s e d  b y  Br a zil,  a n d  f or m e d  t h e
f o c u s  of  T h e m ati c  D e b at e  N o. 6.  W h at  c h all e n g e s  m u st  it  m e et  at  t h e  d a w n  of  t h e  t hir d
mill e n ni u m ?

II.  T h e m aj or c h all e n g e s f a ci n g hi g h er e d u c ati o n i n t h e t w e nt y -fir st c e nt ur y

H o w  c o ul d  w e  f ail  t o  s ei z e  t h e  o p p ort u nit y  aff or d e d  b y  t hi s  gr e at  i nt er n ati o n al  g at h eri n g  t o
pi n p oi nt, i n t h e o b s er v ati o n s f or m ul at e d, i n t h e i niti ati v e s t a k e n h er e a n d t h er e, i n t h e s u c c e s s e s
a s w ell a s i n t h e s et b a c k s, t h e m aj or i s s u e s f a ci n g t h e hi g h er e d u c ati o n of t o d a y a n d t o m orr o w ?
W e h er e e n c o u nt er o n c e a g ai n t h e f o ur m ai n li n e s of i n q uir y t h at h a v e b e e n s el e ct e d t o str u ct ur e
t hi s W orl d C o nf er e n c e a n d t h e v ari o u s e v e nt s t h at pr e c e d e d it.

A.  R el e v a n c e

W e ar e fir st f a c e d wit h t h e t a s k of e st a bli s hi n g a m a s s hi g h er e d u c ati o n s y st e m i nt e gr at e d i nt o
lif el o n g  e d u c ati o n.  S e v er al  of  t h o s e  w h o  t o o k  t h e  fl o or,  i n cl u di n g  t h e  r e pr e s e nt ati v e  of  C hil e,
n ot e d  a n d  a p pl a u d e d  t h e  g e n er al  i nt er e st  s h o w n  t o d a y  i n  hi g h er  e d u c ati o n,  n ot  l e a st  b y  t h e
m aj or f u n di n g a g e n ci e s - it s elf a si g n of a c h a n g e i n attit u d e. Hi g h er e d u c ati o n i s a c k n o wl e d g e d
t o  b e  a  f a ct or  of  d e v el o p m e nt  i n  a  k n o wl e d g e- b a s e d  s o ci et y  a n d  e c o n o m y.  Of  c o ur s e  w e  still
n e e d  t o  b e  i n  a  p o siti o n  t o  pr o vi d e  a s  m a n y  y o u n g  p e o pl e  a s  p o s si bl e  wit h  r el e v a nt  a n d  hi g h-
q u alit y  tr ai ni n g  t h at  gi v e s  t h e m  a c c e s s  t o  t h e  j o b  m ar k et  a n d  e n a bl e s  t h e m  s u b s e q u e ntl y  t o
u p d at e t h eir s kill s a n d k n o wl e d g e.

W e  h a v e  j u st  all u d e d  t o  t h e  n e e d  t o  o p e n  hi g h er  e d u c ati o n  t o  a  br o a d er  st u d e nt
p o p ul ati o n.  T hi s  a s s u m e s,  a s  t h e  r e pr e s e nt ati v e  of  I n d o n e si a  a n d  s e v er al  ot h er  s p e a k er s
p oi nt e d o ut, t h at r e al o p p ort u niti e s e xi st t o r e s p o n d t o t h e gr o wi n g d e m a n d f or hi g h er e d u c ati o n
i n  t h e  diff er e nt  c o u ntri e s  of  t h e  w orl d.  A d mitt e dl y,  t h e  m a s s  pr o vi si o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  i s
alr e a d y  a  r e alit y  i n  a  n u m b er  of  c o u ntri e s.  Ot h er s  h a v e  u n d ert a k e n  t o  m o v e  t o w ar d s  t hi s
o bj e cti v e, o n e t h at c all s f or c o- o p er ati o n a n d s oli d arit y. W e s h all r et ur n t o t h e m att er i n t h e fi n al
s e cti o n of t hi s r e p ort.

E v er y o n e f o u n d t h at t h e e x p eri e n c e of d e m o cr ati zi n g hi g h er e d u c ati o n r u n s u p a g ai n st t h e
crit eri o n  of  r el e v a n c e.  T h e  di s c u s si o n s  d e m o n str at e d  t h at  r el e v a n c e  i s  a  d y n a mi c  c o n c e pt,
v ar yi n g  a c c or di n g  t o  c o nt e xt  a n d  fr o m  o n e  t ar g et  gr o u p  t o  a n ot h er,  wit h  p arti c ul ar  att e nti o n
n e e di n g t o b e p ai d t o mi n orit y gr o u p s. T h e i s s u e of w h o d e ci d e s w h at i s r el e v a nt l a y at t h e h e art
of  t h e  di s c u s si o n s  i n  C o m mi s si o n II  a n d  w a s  al s o  d e b at e d  i n  pl e n ar y.  T h e  r e pr e s e nt ati v e s  of
C a n a d a,  C ol o m bi a,  E g y pt  a n d  t h e  I sl a mi c  R e p u bli c  of  Ir a n  dr e w  p arti c ul ar  att e nti o n  t o  t hi s
di m e n si o n.  It  e m er g e d,  i n  o ur  vi e w,  fr o m  t h e  d eli b er ati o n s  t h at  r el e v a n c e  c a n  o nl y  b e  t h e
o ut c o m e  of  di al o g u e  a n d  c o n s ult ati o n  a m o n g  t h e  diff er e nt  p art n er s  c o n c er n e d,  i n cl u di n g  t h e
st u d e nt s t h e m s el v e s.

B.  Q u alit y a n d its e v al u ati o n

T h e q u alit y of hi g h er e d u c ati o n i s j u d g e d m ai nl y b y t h e str e n gt h of t h e et hi c al a n d p e d a g o gi c al
pri n ci pl e s  it  e m b o di e s.  It  i s  ri v e n  b y  a  n u m b er  of  c o nfli ct s  a n d  p ar a d o x e s:  t h e  c o ntr a di cti o n
b et w e e n  t h e  e x pl o si o n  a n d  fr a g m e nt ati o n  of  d e m a n d  o n  t h e  o n e  h a n d  a n d  t h e  u n e m pl o y m e nt
w hi c h aff e ct s a n e v er gr o wi n g n u m b er of gr a d u at e s o n t h e ot h er;  b et w e e n  t h e  d ut y  of  e q u alit y
a n d j u sti c e, a n d t h e fi n a n ci al c o n str ai nt s u p o n t h e m a s s e xt e n si o n of t hi s f or m of e d u c ati o n; a n d
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fi n all y, t h e c o nfli ct b et w e e n et hi c al a n d m or al o bli g ati o n s a n d t h e v ari o u s i n cit e m e nt s t o mi s u s e
k n o wl e d g e  a n d  di s c o v eri e s.  F a c e d  wit h  s u c h  t e n si o n s  a n d  p ar a d o x e s,  hi g h er  e d u c ati o n  m u st
d e v el o p a n e w vi si o n, t a k e a d v a nt a g e of it s a d a pt a bilit y, fl e xi bilit y a n d i m a gi n ati v e r e s o ur c e s i n
or d er  t o  d e v el o p  pr o bl e m- s ol vi n g  a n d  f or w ar d-l o o ki n g  c a p a citi e s,  e q ui p  it s elf  wit h  a n  e v er
w at c hf ul  criti c al  s pirit  a n d  pr o m ot e  t e a m w or k,  wit h o ut  e v er  j etti s o ni n g  it s  r ol e  a s  et hi c al
w at c h d o g.

T h e i s s u e of q u alit y c a n n ot b e di s s o ci at e d fr o m t h e q u e st f or e x c ell e n c e a n d t h e n e e d t o
e st a bli s h e v al u ati o n crit eri a. M a n y c o u ntri e s ar e c alli n g f or i nt er n ati o n al q u alit y st a n d ar d s. S u c h
crit eri a a n d st a n d ar d s s h o ul d t a k e a c c o u nt of t h e di v er sit y of sit u ati o n s. T h e n e e d t o d e v el o p a
c ult ur e of e v al u ati o n i s i n s e p ar a bl e fr o m t h e c o n c e pt of q u alit y, it s elf i nti m at el y b o u n d u p wit h t h e
s u c c e s sf ul d e m o cr ati z ati o n of t h e hi g h er e d u c ati o n s y st e m.

C.  M a n a g e m e nt a n d fi n a n ci n g

T h e s e p arti c ul ar pr o bl e m s w er e t h e r e s p o n si bilit y of C o m mi s si o n III.

E d u c ati o n c a n n o l o n g er b e - a n d i n m a n y c a s e s n o l o n g er i s - c o nfi n e d t o a n i v or y t o w er.
T h e s h ari n g  of  r e s p o n si biliti e s wit h  all  p art n er s,  b ot h  i n si d e  a n d  o ut si d e  t h e  u ni v er sit y,  i s
e s s e nti al.

Wit hi n t h e i n stit uti o n, r e s p o n si biliti e s b el o n g t o all u s er s, t e a c h er s, r e s e ar c h er s, st u d e nt s
a n d a d mi ni str ati v e st aff a n d, m or e wi d el y, t o all w h o h a v e m a n a g e m e nt a n d a d vi s or y f u n cti o n s.
N e w f or m s of m a n a g e m e nt w hi c h str e n gt h e n c oll e cti v e r e s p o n si bilit y a n d tr a n s p ar e n c y m u st b e
i ntr o d u c e d.

O ut si d e t h e i n stit uti o n, t h e m ulti pli cit y of p art n er s i s n o w a n e st a bli s h e d f a ct: b u si n e s s
e nt er pri s e s, r e gi o n al a ut h oriti e s cr e at e d b y t h e d e c e ntr ali z ati o n pr o c e s s a n d s ci e ntifi c r e s e ar c h
e st a bli s h m e nt s i n d e p e n d e nt of t h e u ni v er sit y. Hi g h er e d u c ati o n h a s d e v el o p e d it s r el ati o n s wit h
t h e  e c o n o mi c  w orl d;  g o n e  ar e  t h e  d a y s  w h e n  t h e  t w o  c a m p s  i g n or e d  or  f o u n d  f a ult  wit h  o n e
a n ot h er.  B ut  i n  t hi s  p art n er s hi p,  hi g h er  e d u c ati o n  m u st  b e  c ar ef ul  n ot  t o  a d o pt  a  m er c a ntil e
attit u d e,  a s  fir ml y  p oi nt e d  o ut  b y  t h e  Pri m e  Mi ni st er  of  Fr a n c e:  t h e  m ar k et  i s  of  c o ur s e  a n
i n e s c a p a bl e  f a ct  of  lif e,  b ut  it s  d e m a n d s  m u st  n ot  b e  all o w e d  t o  pr e d o mi n at e.  T hi s  pr o bl e m
s e e m s p arti c ul arl y a c ut e i n t h e c o u ntri e s i n tr a n siti o n.

T h e p art n er s hi p wit h i n d u str y a n d ot h er s e ct or s of s o ci et y c a n al s o  h el p  t o  v o c ati o n ali z e
hi g h er  e d u c ati o n.  I nt er n s hi p s  i n  i n d u str y  h a v e  b e c o m e  r o uti n e  i n  m a n y  c o u ntri e s,  w hil e  m a n y
b u si n e s s  m a n a g er s  ar e  c urr e ntl y  i n v ol v e d  i n  hi g h er  e d u c ati o n.  I n  a d diti o n,  c o n s ult ati v e
arr a n g e m e nt s u n d er w hi c h c o m p a ni e s t a k e p art i n t h e m a n a g e m e nt of u ni v er siti e s c a n b e p ut i n
pl a c e, r e s e ar c h pr oj e ct s c a n bri n g u ni v er siti e s a n d b u si n e s s e s cl o s er t o g et h er a n d a s si st a n c e i n
j o b  s e e ki n g  c a n  b e  j oi ntl y  e n vi s a g e d.  All  t hi s  c all s  f or  a  diff er e nt  a p pr o a c h  o n  t h e  p art  of
b u si n e s s e nt er pri s e s, c orr e s p o n di n g t o t h e r e c o g niti o n b y u ni v er siti e s of t h e n e e d f or c h a n g e.

I n  t h e  c o nt e xt  of  t hi s  c o m pl e x  a n d  d e m a n di n g  st yl e  of  m a n a g e m e nt, t h e  a ut o n o m y  of
u ni v er siti e s a n d t h e e x er ci s e of a c a d e mi c fr e e d o m s m u st b e r e s p e ct e d.  At  t h e  n ati o n al  l e v el,
t h e gr o wi n g n u m b er of v er y di v er s e i n stit uti o n s n e e d e d t o m e et t h e c h a n gi n g tr e n d s i n d e m a n d
c a n n ot b e pr o p erl y m a n a g e d wit h o ut fl e xi bl e m e c h a ni s m s a n d s o m e d e gr e e of d e c e ntr ali z ati o n.

T h e  s u p er vi s or y  f u n cti o n  m u st  b e  e x er ci s e d  t hr o u g h  a  p oli c y  of  e n c o ur a g e m e nt  a n d
s u p p ort r at h er t h a n r e str ai nt. It i s t h e o nl y w a y of d e v el o pi n g f or m s of hi g h er e d u c ati o n t h at ar e
b ett er  a d a pt e d  t o  d e m a n d:  o p e n  u ni v er siti e s,  pri v at e  s er vi c e  pr o vi d er s  of  v ari o u s  ki n d s,
di st a n c e- e d u c ati o n s y st e m s, virt u al c a m p u s e s, s h ar e d m ulti- sit e n et w or k s, et c.

Of c o ur s e t h e t h e m ati c d e b at e s t o o k u p t h e q u e sti o n of t h e r e s o ur c e s off er e d b y t h e n e w
i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s, i n cl u di n g  t h e  p o s si bilit y  of  s etti n g  u p  virt u al
u ni v er siti e s  s u c h  a s  t h e  U nit e d  N ati o n s  U ni v er sit y.  T h e  d e b at e  o n  t hi s  q u e sti o n  w a s  hi g hl y
i n str u cti v e a n d pr o d u c e d a n u m b er of i nt er e sti n g pr o p o s al s. A vi d e o c o nf er e n c e d e m o n str ati o n
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ill u str at e d t h e f u n d a m e nt al c h a n g e s t h at ar e alr e a d y t a ki n g pl a c e - a n d will c o nti n u e t o d o s o i n
t h e f ut ur e - a s a r e s ult of t h e tr a n siti o n fr o m t h e tr a diti o n al t o t h e virt u al. T h e s e c h a n g e s aff e ct
t h e  t hr e e  m ai n  pill ar s  of  hi g h er  e d u c ati o n,  n a m el y  c o ur s e s,  l a b or at ori e s  a n d  li br ari e s.  T h e
s p e a k er s  dr e w  att e nti o n  t o  t h e  i m p a ct  of  t h e s e  n e w  t e c h n ol o gi e s,  wit h o ut  l o si n g  si g ht  of  t h e
et hi c al, c ult ur al a n d g e o p oliti c al di m e n si o n s i n v ol v e d i n a c c e s s t o t h e s e t o ol s, i n t h e g e n er ati o n
of  k n o wl e d g e  a n d  i n  it s  di s s e mi n ati o n.  T h e  e st a bli s h m e nt  of  N ort h/ S o ut h  a n d  S o ut h/ S o ut h  c o-
o p er ati o n  w a s  r e c o m m e n d e d  s o  a s  t o  f a cilit at e  t h e  a c c e s s  of  all  t o  t h e s e  t e c h n ol o gi e s,  t o
str e n gt h e n  e n d o g e n o u s  c a p a citi e s  a n d  t o  m a k e  u ni v er s all y  a v ail a bl e  t h e  k n o wl e d g e  t h u s
pr o d u c e d.

T e c h n ol o gi e s  c a n n ot  s ol v e  e v er y  pr o bl e m.  A s  t h e  r e pr e s e nt ati v e  of  Al g eri a  str e s s e d,
s p e ci al eff ort s m u st b e m a d e o n b e h alf of w o m e n w h o, i n m a n y c o u ntri e s, ar e still e x cl u d e d fr o m
hi g h er  e d u c ati o n  a n d  l eft  o ut  of  t h e  d e ci si o n- m a ki n g  pr o c e s s e s  of  s o ci et y.  T e c h n ol o gi e s  c a n
h el p, b ut t h e g e n ui n e d e m o cr ati z ati o n of hi g h er e d u c ati o n al s o r e q uir e s t h e r e m o v al of t h e s o ci o-
e c o n o mi c, c ult ur al a n d p oliti c al o b st a cl e s t h at hi n d er w o m e n ’s f ull a c c e s s t o e d u c ati o n a n d t h eir
f ull s o ci al i nt e gr ati o n.

T h e fi n a n ci n g  of  hi g h er  e d u c ati o n  r e m ai n s  a  m aj or  pr o bl e m  at  t h e  d a w n  of  t h e  t w e nt y-
fir st c e nt ur y. T h e fl e xi bilit y s o u g ht aft er - a n d alr e a d y l ar g el y o bt ai n e d - b y t h e u ni v er siti e s i s n ot
a r e a s o n f or f aili n g t o b e a c c o u nt a bl e; a m et h o d s h o ul d b e f o u n d, a c c or di n g t o s o m e s p e a k er s,
i n cl u di n g t h e r e pr e s e nt ati v e of S w a zil a n d, t h at b ot h r e s p e ct s u ni v er sit y a ut o n o m y a n d pr o vi d e s
a c c o u nt a bilit y;  p erf or m a n c e-r el at e d  fi n a n ci n g  i s  o n e  of  t h e  m a n y  w a y s  of  a c hi e vi n g  t h at  e n d.
W h at e v er t h e c a s e, t h er e m u st b e n o vi ol ati o n of a c a d e mi c fr e e d o m s or of t h e b a si c pri n ci pl e s
u n d erl yi n g t h e m.

I n vi e w of t h e d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n, t h e st at e  c a n n ot  h o p e  t o  b e  t h e  s ol e  or
e v e n t h e m ai n s o ur c e of fi n a n ci n g f or t h e s e ct or a s a w h ol e. T hi s vi e w w a s  s h ar e d  b y  s e v er al
s p e a k er s,  i n cl u di n g  t h e  r e pr e s e nt ati v e  of  M or o c c o.  B ut  it  i n  n o  w a y  d etr a ct s  fr o m  t h e  st at e ’ s
r e s p o n si bilit y f or e n s uri n g t h at hi g h er e d u c ati o n i s a d e q u at el y fi n a n c e d. T h e c o ntr a ct u al s y st e m,
a s pr a cti s e d i n Fr a n c e, w hi c h li n k s hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d t h e mi ni str y r e s p o n si bl e f or
a f o ur- y e ar p eri o d, m a y e n a bl e t h e l att er t o d et er mi n e t h e e xt e nt of it s fi n a n ci al c o m mit m e nt b ut
d o e s n ot pr e v e nt t h e i n stit uti o n fr o m s e e ki n g  ot h er  p art n er s.  N u m er o u s  s p e a k er s,  s u c h  a s  t h e
r e pr e s e nt ati v e s  of  C a p e  V er d e  a n d  M ali,  w er e  c o n c er n e d  b y  t h e  wit h dr a w al  of  t h e  st at e.  Of
c o ur s e,  it  i s  o b vi o u s  t h at  t h e  st at e  al o n e  c a n n ot  s u p pl y  all  t h e  r e q ui sit e  fi n a n ci n g,  s o  it  i s
a d vi s a bl e  t o  cr e at e  at  t h e  d e ci si o n- m a ki n g  l e v el  a n  at m o s p h er e  c o n d u ci v e  t o  gr e at er
di v er sifi c ati o n of f u n di n g s o ur c e s f or hi g h er e d u c ati o n. T h e s ol uti o n s will b e m a n y a n d v ari e d. I n
a n y e v e nt, a n eff ort s h o ul d b e m a d e t o f o st er  a n  e ntr e pr e n e uri al  s pirit  i n  i n stit uti o n s  w hi c h  ar e
stri vi n g  t o  r ai s e  f u n d s  n ot  o nl y  b y  tr a diti o n al  r e s e ar c h  a n d  tr ai ni n g  a cti viti e s  b ut  al s o  b y
c o m m er ci al or pr o d u cti o n o p er ati o n s. I n y et ot h er c a s e s, w e s e e t h e e v er gr o wi n g d e v el o p m e nt
of a pri v at e hi g h er e d u c ati o n s e ct or. N e w w a y s of di v er sif yi n g r e s o ur c e s, r e s ulti n g fr o m a v ari et y
of  pr e s s ur e s  a n d  o p p ort u niti e s,  ar e  c o nti n u all y  e m er gi n g;  U N E S C O  a n d  ot h er  n et w or k s  c o ul d
pl a y a u s ef ul r ol e b y di s s e mi n ati n g t h e m.

All t h e s e p o s si biliti e s of di v er sifi c ati o n ar e fr a u g ht wit h d a n g er s t h at m u st b e a v oi d e d. T h e
m o st  s eri o u s  of  all  i s  t h at  of  u n d er mi ni n g  e q u alit y  of  a c c e s s  t o  hi g h er  e d u c ati o n.  Pri v at e
e d u c ati o n, f or i n st a n c e, w hil e l e a di n g t o wi d er a c c e s s t h a n w o ul d ot h er wi s e b e a v ail a bl e, t e n d s
t o b e f e e- p a yi n g a n d t h er ef or e e nr ol s f e w er u n d er pri vil e g e d st u d e nt s. I n v ol v e m e nt b y t h e st at e
a n d t h e r et e nti o n of a p u bli c s er vi c e ar e still t h e b e st g u ar a nt e e of e q u al o p p ort u niti e s a n d t h e
d e m o cr ati z ati o n of hi g h er e d u c ati o n.

D.  I nt er n ati o n al c o- o p er ati o n

At t hi s st a g e i n t h e a n al y si s of t h e m aj or c h a n g e s i n hi g h er e d u c ati o n w e f e el it i s  n e c e s s ar y -
a n d  t h e  t e xt s  w e  ar e  t o  a d o pt  s o  i n vit e  u s  -  t o  a c c or d  gr e at er  i m p ort a n c e  t o  i nt er n ati o n al
e x p eri e n c e, p art n er s hi p a n d s oli d arit y, w hi c h s e v er al d el e g ati o n s, i n cl u di n g t h at of S o ut h Afri c a,
s u p p ort e d.
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T h e w or ki n g d o c u m e nt s s etti n g o ut t h e e x p eri e n c e s of i n stit uti o n s, c o u ntri e s a n d r e gi o n s
all  str e s s  t h e  c o ntri b uti o n  of  c o- o p er ati o n  t o  gr e at er  s oli d arit y  a n d  g e n ui n e  p e a c e.  T hi s  c o-
o p er ati o n i s n e c e s s ar y n ot o nl y t o r ei nf or c e t h e q u alit y, r el e v a n c e  a n d  i nt er n al  eff e cti v e n e s s  of
hi g h er  e d u c ati o n,  b ut  al s o  t o  b uil d  bri d g e s  b et w e e n  l o c al  a n d  n ati o n al  p art n er s  a n d  b et w e e n
n ati o n s.

T h e  p arti ci p a nt s  i n  C o m mi s si o n  I V  w el c o m e d  t h e  i d e a s  i n  t h e  w or ki n g  d o c u m e nt
s u b mitt e d t o t h e m a n d,  at  t h e  i niti ati v e  of  t h e  I nt er n ati o n al  A s s o ci ati o n  of  U ni v er siti e s,  str o n gl y
ur g e d  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  i n cl u d e  a m o n g  it s  pri m ar y  mi s si o n s  i nt er n ati o n al  c o-
o p er ati o n  a n d  t h e  n e e d  t o  pr o m ot e  pl ur alit y  of  c ult ur e s,  gl o b al  a w ar e n e s s  of  pr o bl e m s  a n d
s u st ai n a bl e d e v el o p m e nt t hr o u g h o ut t h e w orl d.

At  t h e  i nt er n ati o n al  l e v el,  t h e  n et w or ki n g  of  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h  i n stit uti o n s
u n d er pr o gr a m m e s s u c h a s t h e U NI T WI N/ U N E S C O C h air s Pr o gr a m m e w a s hi g hli g ht e d a s a n
i n n o v ati v e a p pr o a c h t o n ati o n al a n d i n stit uti o n al c a p a cit y- b uil di n g i n t h e d e v el o pi n g c o u ntri e s.

T h e  o p e n- d o or s  a p pr o a c h  t o  l e ar ni n g  a n d  tr ai ni n g  w hi c h  e n c o ur a g e s  a c a d e mi c  m o bilit y
a p p e ar e d  t o  m a n y  d e v el o pi n g  c o u ntri e s,  a n d  t o  s o m e  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  a n d
f o u n d ati o n s,  t o  b e  t h e  s ol e  pr e s er v e  of  t h e  i n d u stri ali z e d  w orl d.  T h e  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  ar e
s uff eri n g  fr o m  t h e  br ai n  dr ai n,  w hi c h  i s  a  s ort  of  e xil e  of ‘i nt elli g e n c e’,  a n d  fr o m  it s  a d v er s e
eff e ct s  o n  t h eir  a bilit y  t o  str e n gt h e n  t h eir  i n stit uti o n s  a n d  s h a p e  criti c al  a n d  cr e ati v e  citi z e n s.
Wit h o ut a ut o m ati c all y li n ki n g t h o s e tr e n d s, t h e C o nf er e n c e e n d or s e d t hi s c o n c er n a n d l a u n c h e d
a n  a p p e al  f or  t h e  pr o m oti o n  of  m o bilit y,  w hil e  a s si sti n g  c o u ntri e s  d e pri v e d  of  t h eir  e x p ert s  t o
r et ai n  a n d  m oti v at e  t h eir  s p e ci ali st s  at  h o m e,  or  e n c o ur a g e  t h e m  t o  r et ur n,  b y  s etti n g  u p
N ort h/ S o ut h c o- o p er ati v e li n k s b et w e e n i n stit uti o n s, a n d b y cr e ati n g c e ntr e s of e x c ell e n c e i n t h e
d e v el o pi n g c o u ntri e s. T O K T E N a n d T A L V E N, w hi c h w er e pr e s e nt e d d uri n g t h e pr o c e e di n g s, ar e
i nt er e sti n g e x a m pl e s i n t hi s c o nt e xt.

S e v er al s p e a k er s b a c k e d t h e i d e a of l a u n c hi n g a n ‘A c a d e mi c s wit h o ut Fr o nti er s ’ i niti ati v e,
r ef err e d t o i n o n e of t h e w or ki n g d o c u m e nt s, a n d h o p e d t h at t hi s p o s si bilit y w o ul d b e e x pl or e d.

I n  c o n n e cti o n  wit h  w or k  t h at  c o ul d  b e  c arri e d  o ut  j oi ntl y  o n  q u alit y,  it  s h o ul d  b e  r e c all e d
t h at  m a n y  c o u ntri e s  w er e  i n  f a v o ur  of  dr a wi n g  u p  i nt er n ati o n al  st a n d ar d s  f or  t h e  e v al u ati o n  of
q u alit y,  b ut  wit h  all  d u e  r e s p e ct  f or  t h e  di v er sit y  a n d  s p e cifi cit y  of  i n di vi d u al  c o u ntri e s.  M or e
g e n er all y, n oti n g t h at si x i nt er g o v er n m e nt al c o m mitt e e s ar e r e s ol ut el y a d dr e s si n g t h e q u e sti o n of
t h e r e c o g niti o n of st u di e s, di pl o m a s a n d d e gr e e s i n hi g h er e d u c ati o n, s p e a k er s f elt t h at si mil ar
b o di e s s h o ul d b e s et u p t o l o o k i nt o t h e e v al u ati o n of i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n. A s p oi nt e d o ut
b y t h e r e pr e s e nt ati v e of M or o c c o, it i s cr u ci al f or U N E S C O t o c o m mi s si o n a n e v al u ati o n r e p ort
o n t h e f or m s a n d pr a cti c e s of s u c h c o- o p er ati o n i n r el ati o n t o t h e s p e cifi c n e e d s of e a c h r e gi o n.

E m p h a si s  s h o ul d  al s o  b e  gi v e n  t o  t h e  t a s k  of  pr o vi di n g  e x p ert  a d vi c e  a n d  a s si st a n c e  i n
i n stit uti o n al c a p a cit y- b uil di n g t h at f all s t o U N E S C O  i n  hi g h er  e d u c ati o n,  a s  i n  it s  ot h er  fi el d s  of
c o m p et e n c e. I n a d diti o n, t h e p arti ci p a nt s r e q u e st e d U N E S C O t o c o nti n u e it s w or k o n a c a d e mi c
fr e e d o m, wit h p arti c ul ar att e nti o n t o t h e f oll o w- u p t o t h e R e c o m m e n d ati o n c o n c er ni n g t h e St at u s
of Hi g h er- E d u c ati o n T e a c hi n g P er s o n n el a d o pt e d b y t h e Or g a ni z ati o n at it s G e n er al C o nf er e n c e
i n  1 9 9 7.  T h e y  al s o  r ai s e d  t h e  q u e sti o n  of  a  p er m a n e nt  st u d y  gr o u p  t o  dr a w  u p  a  U ni v er s al
C h art er of A c a d e mi c Fr e e d o m s.

C o n cl u si o n: a c all t o a cti o n

W e h a v e r e a c h e d t h e e n d of t h e pr o c e e di n g s of t h e W orl d C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n.

T h e  t e xt s  w e  h a v e  j u st  a d o pt e d  ar e,  f or  o ur  g o v er n m e nt s,  o ur  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s,  t h e  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s,  a n d  all  t h e  p art n er s  h er e  pr e s e nt,  li n e s  of
a cti o n t h at w e u n d ert a k e t o p ur s u e i n e a c h of o ur c o u ntri e s a n d i n t h e c o nt e xt of i nt er n ati o n al c o-
o p er ati o n.
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H o w e v er,  t hi s  w h ol e  e x er ci s e,  w hi c h  h a s  i n v ol v e d  m a nif ol d  c o n s ult ati o n s  a n d  h a s
c ul mi n at e d i n t hi s i nt er n ati o n al g at h eri n g, will h a v e b e e n i n v ai n if it w er e t o c e a s e t hi s e v e ni n g.

O ur fir st t a s k will b e t o e x pl ai n, a n d if n e c e s s ar y d ef e n d, a n d t h e n t o c o n vi n c e. I n or d er t o
d o s o, t h e D e cl ar ati o n a n d Fr a m e w or k f or A cti o n m u st b e wi d el y di stri b ut e d t o t h o s e i n c h ar g e of
hi g h er  e d u c ati o n,  t o  a c a d e mi c s,  t o  all  t h e  s p e ci ali st s  c o n c er n e d,  a n d  t o  t h e  m a n y  r el e v a nt
i n stit uti o n s of ci vil s o ci et y. I n o ur h o m e c o u ntri e s w e will pr o b a bl y h a v e t o or g a ni z e d e b at e s a n d
s et  u p  w or ki n g  gr o u p s  t o  l o o k  m or e  d e e pl y  i nt o  p arti c ul ar  a s p e ct s  of  t h e  D e cl ar ati o n  a n d
Fr a m e w or k f or A cti o n, a n d t o c o n si d er h o w t h e r ef or m s c a n b e p ut i nt o pr a cti c e.

O ur t e xt s d o n ot st o p t h er e. T h e y c all f or  gr e at er  r e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n
a n d a cti v e s oli d arit y wit h c o u ntri e s t h at ar e l a g gi n g b e hi n d i n d e v el o p m e nt. W e m u st m a k e s ur e
t h at  i n  a  f e w  y e ar s’  ti m e  w e  ar e  n ot  dri v e n  t o  t h e  bitt er  c o n cl u si o n  t h at  t h e  di vi si o n s  a n d  g a p s
h a v e wi d e n e d e v e n f urt h er, t h at still m or e s kill e d p er s o n n el fr o m t h e c o u ntri e s of t h e S o ut h h a v e
h e a d e d i nt o e xil e, t h u s di v erti n g a n e s s e nti al a n d sti m ul ati n g m o bilit y fr o m it s tr u e p ur p o s e, a n d
t h at  hi g h er  e d u c ati o n  i n  m a n y  c o u ntri e s  i s  still  u n a bl e  t o  m a k e  a n  eff e cti v e  c o ntri b uti o n  t o  t h e
d e v el o p m e nt of t h e e d u c ati o n s y st e m a s a w h ol e a n d t o t h e q u alit y of b a si c e d u c ati o n.

T h at i s w h y w e m u st s h a p e a n e w g e n er ati o n of m o d el s of c o- o p er ati o n, b a s e d o n l o c al
n e e d s,  t a ki n g  a c c o u nt  of  e c o n o mi c  a n d  s o ci al  r e aliti e s  a n d  c ult ur al  s p e cifi citi e s,  a n d  pr o vi di n g
a d vi s or y s er vi c e s a n d e x p erti s e wit h o ut i m p o si n g  c o n diti o n s  a n d  wit h o ut  i m p o si n g  t h e m s el v e s.
C o- o p er ati n g  m e a n s  w or ki n g  t o g et h er  t o  c arr y  o ut  c o- or di n at e d  a cti o n.  T h at  i s  w h at  w e  ar e
c all e d u p o n t o d o.

A s t h e w or k of t hi s W orl d C o nf er e n c e dr a w s t o a cl o s e, it i s e xtr e m el y i m p ort a nt t h at t h e
c urt ai n s h o ul d n ot f all, wit h o ut l a sti n g i m p a ct, o n t hi s vi si o n of hi g h er e d u c ati o n i n t h e t w e nt y-fir st
c e nt ur y. T h e c o n cl u di n g D e cl ar ati o n a n d Fr a m e w or k f or Pri orit y A cti o n t h at w e h a v e a d o pt e d ar e
t h er e t o c all t o a cti o n all t h o s e w h o h a v e w or k e d s o i nt e n s el y a n d c o n str u cti v el y d uri n g t hi s w e e k
of O ct o b er 1 9 9 8. It i s u p t o t h e m, i n t h eir o w n fi el d s a n d wit h t h eir o w n r e s p o n si biliti e s, t o m a k e
s ur e t h at t h e s e t e xt s ar e f oll o w e d u p, s o t h at t o g et h er w e c a n m e et t h e c h all e n g e s of t h e n e xt
mill e n ni u m.

O n  c o n cl u di n g  t hi s  r e p ort,  I  s h o ul d  li k e  t o  t h a n k  t h e  dr afti n g  gr o u p,  t h e  m e m b er s  of  t h e
U N E S C O  S e cr et ari at  a n d  all  t h o s e  w h o  h a v e  w or k e d  wit h  m e  t hr o u g h o ut  t h e  w e e k.  F or  t h eir
c o m mit m e nt, s u p p ort a n d t h e p erti n e n c e of t h eir c o ntri b uti o n s, a n d f or t h e c o nfi d e n c e y o u h a v e
pl a c e d i n m e b y e ntr u sti n g m e wit h t h e u plifti n g t a s k of R a p p ort e ur- G e n er al of t h e C o nf er e n c e,
m a y I off er y o u all m y m o st si n c er e gr atit u d e.

S u z y H ali mi
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W orl d D e cl ar ati o n o n Hi g h er E d u c ati o n

f or t h e T w e nt y -fir st C e nt ur y: Vi si o n a n d A cti o n

Pr e a m bl e

O n t h e e v e of a n e w c e nt ur y, t h er e i s a n u n pr e c e d e nt e d d e m a n d f or a n d a gr e at di v er sifi c ati o n
i n  hi g h er  e d u c ati o n,  a s  w ell  a s  a n  i n cr e a s e d  a w ar e n e s s  of  it s  vit al  i m p ort a n c e  f or
s o ci o c ult ur al  a n d  e c o n o mi c  d e v el o p m e nt ,  a n d  f or  b uil di n g  t h e  f ut ur e,  f or  w hi c h  t h e  y o u n g er
g e n er ati o n s  will  n e e d  t o  b e  e q ui p p e d  wit h  n e w  s kill s,  k n o wl e d g e  a n d  i d e al s .  Hi g h er  e d u c ati o n
i n cl u d e s ‘all t y p e s of st u di e s, tr ai ni n g or tr ai ni n g f or r e s e ar c h at t h e p o st- s e c o n d ar y l e v el, pr o vi d e d
b y  u ni v er siti e s  or  ot h er  e d u c ati o n al  e st a bli s h m e nt s  t h at  ar e  a p pr o v e d  a s  i n stit uti o n s  of  hi g h er
e d u c ati o n  b y  t h e  c o m p et e nt  St at e  a ut h oriti e s ’.1   E v er y w h er e  hi g h er  e d u c ati o n  i s  f a c e d  wit h  gr e at
c h all e n g e s  a n d  diffi c ulti e s  r el at e d  t o  fi n a n ci n g,  e q uit y  of  c o n diti o n s  at  a c c e s s  i nt o  a n d  d uri n g  t h e
c o ur s e  of  st u di e s,  i m pr o v e d  st aff  d e v el o p m e nt,  s kill s- b a s e d  tr ai ni n g,  e n h a n c e m e nt  a n d
pr e s er v ati o n of q u alit y i n t e a c hi n g, r e s e ar c h a n d s er vi c e s, r el e v a n c e of pr o gr a m m e s, e m pl o y a bilit y
of  gr a d u at e s,  e st a bli s h m e nt  of  effi ci e nt  c o- o p er ati o n  a gr e e m e nt s  a n d  e q uit a bl e  a c c e s s  t o  t h e
b e n efit s  of  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n.  At  t h e  s a m e  ti m e,  hi g h er  e d u c ati o n  i s  b ei n g  c h all e n g e d  b y
n e w o p p ort u niti e s r el ati n g t o t e c h n ol o gi e s t h at ar e i m pr o vi n g t h e w a y s i n w hi c h k n o wl e d g e c a n b e
pr o d u c e d,  m a n a g e d,  di s s e mi n at e d,  a c c e s s e d  a n d  c o ntr oll e d.  E q uit a bl e  a c c e s s  t o  t h e s e
t e c h n ol o gi e s s h o ul d b e e n s ur e d at all l e v el s of e d u c ati o n s y st e m s.

T h e s e c o n d h alf of t hi s c e nt ur y will g o d o w n i n t h e hi st or y of hi g h er e d u c ati o n a s t h e p eri o d
of it s m o st s p e ct a c ul ar e x p a n si o n:  a n o v er si xf ol d i n cr e a s e i n st u d e nt e nr ol m e nt s w orl d wi d e, fr o m
1 3 milli o n i n 1 9 6 0 t o 8 2 milli o n i n 1 9 9 5. B ut it i s al s o t h e p eri o d w hi c h h a s s e e n t h e g a p b et w e e n
i n d u stri all y  d e v el o p e d,  t h e  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  a n d i n  p arti c ul ar  t h e  l e a st  d e v el o p e d
c o u ntri e s   wit h  r e g ar d  t o  a c c e s s  a n d  r e s o ur c e s  f or  hi g h er  l e ar ni n g  a n d  r e s e ar c h,  alr e a d y
e n or m o u s,  b e c o mi n g  e v e n  wi d er.  It  h a s  al s o  b e e n  a  p eri o d  of  i n cr e a s e d  s o ci o- e c o n o mi c
str atifi c ati o n a n d gr e at er diff er e n c e i n e d u c ati o n al o p p ort u nit y wit hi n c o u ntri e s,  i n cl u di n g i n s o m e of
t h e  m o st  d e v el o p e d  a n d  w e alt hi e st  n ati o n s.  Wit h o ut  a d e q u at e  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h
i n stit uti o n s pr o vi di n g a criti c al m a s s of s kill e d a n d e d u c at e d p e o pl e, n o c o u ntr y c a n e n s ur e g e n ui n e
e n d o g e n o u s  a n d  s u st ai n a bl e  d e v el o p m e nt  a n d,  i n  p arti c ul ar,  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  a n d  l e a st
d e v el o p e d c o u ntri e s c a n n ot r e d u c e t h e g a p s e p ar ati n g t h e m fr o m t h e i n d u stri all y d e v el o p e d o n e s.
S h ari n g k n o wl e d g e, i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n a n d n e w t e c h n ol o gi e s c a n off er n e w o p p ort u niti e s t o
r e d u c e t hi s g a p.

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
1

D efi niti o n a p pr o v e d b y t h e G e n er al C o nf er e n c e of U N E S C O at it s 2 7t h s e s si o n ( N o v e m b er 1 9 9 3)
i n t h e R e c o m m e n d ati o n o n t h e R e c o g niti o n of St u di e s a n d Q u alifi c ati o n s i n Hi g h er E d u c ati o n.
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Hi g h er e d u c ati o n h a s gi v e n a m pl e pr o of of it s vi a bilit y o v er t h e c e nt uri e s a n d of it s a bilit y t o
c h a n g e  a n d  t o  i n d u c e  c h a n g e  a n d  pr o gr e s s  i n  s o ci et y.  O wi n g  t o  t h e  s c o p e  a n d  p a c e  of  c h a n g e,
s o ci et y h a s b e c o m e i n cr e a si n gl y k n o wl e d g e- b a s e d  s o t h at hi g h er l e ar ni n g a n d r e s e ar c h n o w a ct
a s e s s e nti al c o m p o n e nt s of c ult ur al, s o ci o- e c o n o mi c a n d e n vir o n m e nt all y s u st ai n a bl e d e v el o p m e nt
of  i n di vi d u al s,  c o m m u niti e s  a n d  n ati o n s.  Hi g h er  e d u c ati o n  it s elf  i s  c o nfr o nt e d  t h er ef or e  wit h
f or mi d a bl e  c h all e n g e s  a n d  m u st  pr o c e e d  t o  t h e  m o st  r a di c al c h a n g e  a n d  r e n e w al  it  h a s  e v er
b e e n r e q uir e d  t o u n d ert a k e, s o t h at o ur s o ci et y, w hi c h i s c urr e ntl y u n d er g oi n g a pr of o u n d cri si s of
v al u e s,  c a n  tr a n s c e n d  m er e  e c o n o mi c  c o n si d er ati o n s  a n d  i n c or p or at e  d e e p er  di m e n si o n s  of
m or alit y a n d s pirit u alit y.

It i s wit h t h e ai m of pr o vi di n g s ol uti o n s t o t h e s e c h all e n g e s a n d of s etti n g i n m oti o n a pr o c e s s
of i n- d e pt h r ef or m i n hi g h er e d u c ati o n w orl d wi d e t h at U N E S C O h a s c o n v e n e d a W orl d C o nf er e n c e
o n  Hi g h er  E d u c ati o n  i n  t h e  T w e nt y- Fir st  C e nt ur y:  Vi si o n  a n d  A cti o n.  I n  pr e p ar ati o n  f or  t h e
C o nf er e n c e,  U N E S C O  i s s u e d,  i n  1 9 9 5,  it s  P oli c y  P a p er  f or  C h a n g e  a n d  D e v el o p m e nt  i n  Hi g h er
E d u c ati o n.  Fi v e  r e gi o n al  c o n s ult ati o n s  ( H a v a n a,  N o v e m b er  1 9 9 6;  D a k ar,  A pril  1 9 9 7;  T o k y o,  J ul y
1 9 9 7;  P al er m o,  S e pt e m b er  1 9 9 7;  a n d  B eir ut,  M ar c h  1 9 9 8)  w er e  s u b s e q u e ntl y  h el d.  T h e
D e cl ar ati o n s  a n d  Pl a n s  of  A cti o n  a d o pt e d  b y  t h e m,  e a c h  pr e s er vi n g  it s  o w n  s p e cifi cit y,  ar e  d ul y
t a k e n i nt o a c c o u nt i n t h e pr e s e nt D e cl ar ati o n - a s i s t h e w h ol e pr o c e s s of r efl e cti o n u n d ert a k e n b y
t h e pr e p ar ati o n of t h e W orl d C o nf er e n c e - a n d ar e a n n e x e d t o it.

*
*          *

W e,  p arti ci p a nt s  i n  t h e  W orl d  C o nf er e n c e  o n  Hi g h er  E d u c ati o n,  a s s e m bl e d  at  U N E S C O
H e a d q u art er s i n P ari s, fr o m 5 t o 9 O ct o b er 1 9 9 8,

R e c alli n g t h e pri n ci pl e s of t h e C h art er of t h e U nit e d N ati o n s, t h e U ni v er s al D e cl ar ati o n of H u m a n
Ri g ht s, t h e I nt er n ati o n al C o v e n a nt o n E c o n o mi c, S o ci al a n d C ult ur al Ri g ht s, a n d t h e I nt er n ati o n al
C o v e n a nt o n Ci vil a n d P oliti c al Ri g ht s,

R e c alli n g al s o t h e U ni v er s al D e cl ar ati o n of H u m a n Ri g ht s w hi c h st at e s i n Arti cl e 2 6, p ar a gr a p h 1,
t h at ‘E v er y o n e h a s t h e ri g ht t o e d u c ati o n ’ a n d t h at ‘hi g h er e d u c ati o n s h all b e e q u all y a c c e s si bl e t o
all  o n  t h e  b a si s  of  m erit ’,  a n d  e n d or si n g  t h e  b a si c  pri n ci pl e s  of  t h e  C o n v e nti o n  a g ai n st
Di s cri mi n ati o n  i n  E d u c ati o n  ( 1 9 6 0),  w hi c h,  b y  Arti cl e  4,  c o m mit s  t h e  St at e s  P arti e s  t o  it  t o ‘m a k e
hi g h er e d u c ati o n e q u all y a c c e s si bl e t o all o n t h e b a si s of i n di vi d u al c a p a cit y ’,

T a ki n g i nt o a c c o u nt t h e r e c o m m e n d ati o n s c o n c er ni n g hi g h er e d u c ati o n of m aj or c o m mi s si o n s a n d
c o nf er e n c e s,  i nt er  ali a,  t h e  I nt er n ati o n al  C o m mi s si o n  o n  E d u c ati o n  f or  t h e  T w e nt y- Fir st  C e nt ur y,
t h e  W orl d  C o m mi s si o n  o n  C ult ur e  a n d  D e v el o p m e nt,  t h e  4 4t h  a n d  4 5t h  s e s si o n s  of  t h e
I nt er n ati o n al C o nf er e n c e o n E d u c ati o n ( G e n e v a, 1 9 9 4 a n d 1 9 9 6), t h e d e ci si o n s t a k e n at t h e 2 7t h
a n d 2 9t h s e s si o n s of U N E S C O ’s G e n er al C o nf er e n c e, i n p arti c ul ar r e g ar di n g t h e R e c o m m e n d ati o n
c o n c er ni n g  t h e  St at u s  of  Hi g h er- E d u c ati o n  T e a c hi n g  P er s o n n el,  t h e  W orl d  C o nf er e n c e  o n
E d u c ati o n  f or  All  ( J o mti e n,  T h ail a n d,  1 9 9 0),  t h e  U nit e d  N ati o n s  C o nf er e n c e  o n  E n vir o n m e nt  a n d
D e v el o p m e nt  ( Ri o  d e  J a n eir o,  1 9 9 2),  t h e  C o nf er e n c e  o n  A c a d e mi c  Fr e e d o m  a n d  U ni v er sit y
A ut o n o m y  ( Si n ai a,  1 9 9 2),  t h e  W orl d  C o nf er e n c e  o n  H u m a n  Ri g ht s  ( Vi e n n a,  1 9 9 3),  t h e  W orl d
S u m mit  f or  S o ci al  D e v el o p m e nt  ( C o p e n h a g e n,  1 9 9 5),  t h e  f o urt h  W orl d  C o nf er e n c e  o n  W o m e n
( B eiji n g,  1 9 9 5),  t h e  I nt er n ati o n al  C o n gr e s s  o n  E d u c ati o n  a n d  I nf or m ati c s  ( M o s c o w,  1 9 9 6),  t h e
W orl d  C o n gr e s s  o n  Hi g h er  E d u c ati o n  a n d  H u m a n  R e s o ur c e s  D e v el o p m e nt  f or  t h e  T w e nt y- Fir st
C e nt ur y ( M a nil a, 1 9 9 7), t h e fift h I nt er n ati o n al C o nf er e n c e o n A d ult E d u c ati o n ( H a m b ur g, 1 9 9 7) a n d
e s p e ci all y  t h e  A g e n d a  f or  t h e  F ut ur e  u n d er  T h e m e 2  (I m pr o vi n g  t h e  c o n diti o n s  a n d  q u alit y  of
l e ar ni n g)  st ati n g: ‘W e  c o m mit  o ur s el v e s  t o ...  o p e ni n g  s c h o ol s,  c oll e g e s  a n d  u ni v er siti e s  t o  a d ult
l e ar n er s ... b y c alli n g u p o n t h e W orl d C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n ( P ari s, 1 9 9 8) t o pr o m ot e t h e
tr a n sf or m ati o n of p o st- s e c o n d ar y i n stit uti o n s i nt o lif el o n g l e ar ni n g i n stit uti o n s a n d t o d efi n e t h e r ol e
of u ni v er siti e s a c c or di n gl y ’,

C o n vi n c e d  t h at  e d u c ati o n  i s  a  f u n d a m e nt al  pill ar  of  h u m a n  ri g ht s,  d e m o cr a c y,  s u st ai n a bl e
d e v el o p m e nt  a n d  p e a c e,  a n d  s h all  t h er ef or e  b e c o m e  a c c e s si bl e  t o  all  t hr o u g h o ut  lif e  a n d  t h at
m e a s ur e s ar e r e q uir e d t o e n s ur e c o- or di n ati o n a n d c o- o p er ati o n a cr o s s a n d b et w e e n t h e v ari o u s
s e ct or s,  p arti c ul arl y  b et w e e n  g e n er al,  t e c h ni c al  a n d  pr of e s si o n al  s e c o n d ar y  a n d  p o st- s e c o n d ar y
e d u c ati o n a s w ell a s b et w e e n u ni v er siti e s, c oll e g e s a n d t e c h ni c al i n stit uti o n s,
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B eli e vi n g  t h at,  i n  t hi s  c o nt e xt,  t h e  s ol uti o n  of  t h e  pr o bl e m s  f a c e d  o n  t h e  e v e  of  t h e  t w e nt y-fir st
c e nt ur y  will  b e  d et er mi n e d  b y  t h e  vi si o n  of  t h e  f ut ur e  s o ci et y  a n d  b y  t h e  r ol e  t h at  i s  a s si g n e d  t o
e d u c ati o n i n g e n er al a n d t o hi g h er e d u c ati o n i n p arti c ul ar,

A w ar e t h at o n t h e t hr e s h ol d of a n e w mill e n ni u m it i s t h e d ut y of hi g h er e d u c ati o n t o e n s ur e t h at t h e
v al u e s  a n d  i d e al s  of  a  c ult ur e  of  p e a c e  pr e v ail  a n d  t h at  t h e  i nt ell e ct u al  c o m m u nit y  s h o ul d  b e
m o bili z e d t o t h at e n d,

C o n si d eri n g t h at a s u b st a nti al c h a n g e a n d d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n, t h e e n h a n c e m e nt of
it s  q u alit y  a n d  r el e v a n c e,  a n d  t h e  s ol uti o n  t o  t h e  m aj or  c h all e n g e s  it  f a c e s,  r e q uir e  t h e  str o n g
i n v ol v e m e nt  n ot  o nl y  of  g o v er n m e nt s  a n d  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  b ut  al s o  of  all
st a k e h ol d er s, i n cl u di n g st u d e nt s a n d t h eir f a mili e s, t e a c h er s, b u si n e s s a n d i n d u str y, t h e p u bli c a n d
pri v at e s e ct or s of t h e e c o n o m y, p arli a m e nt s, t h e m e di a, t h e c o m m u nit y, pr of e s si o n al a s s o ci ati o n s
a n d s o ci et y a s w ell a s a gr e at er r e s p o n si bilit y of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s t o w ar d s s o ci et y a n d
a c c o u nt a bilit y i n t h e u s e of p u bli c a n d pri v at e, n ati o n al or i nt er n ati o n al r e s o ur c e s,

E m p h a si zi n g t h at hi g h er e d u c ati o n s y st e m s s h o ul d e n h a n c e t h eir c a p a cit y t o li v e wit h u n c ert ai nt y,
t o  c h a n g e  a n d  bri n g  a b o ut  c h a n g e,  a n d  t o  a d dr e s s  s o ci al  n e e d s  a n d  t o  pr o m ot e  s oli d arit y  a n d
e q uit y; s h o ul d pr e s er v e a n d e x er ci s e s ci e ntifi c ri g o ur a n d ori gi n alit y, i n a s pirit of i m p arti alit y, a s a
b a si c  pr er e q ui sit e  f or  att ai ni n g  a n d  s u st ai ni n g  a n  i n di s p e n s a bl e  l e v el  of  q u alit y;  a n d  s h o ul d  pl a c e
st u d e nt s  at  t h e  c e ntr e  of  t h eir  c o n c er n s, wit hi n  a  lif el o n g  p er s p e cti v e,   s o  a s  t o  all o w  t h eir  f ull
i nt e gr ati o n i nt o t h e gl o b al k n o wl e d g e s o ci et y of t h e c o mi n g c e nt ur y,

Al s o  b eli e vi n g  t h at  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n  a n d  e x c h a n g e  ar e  m aj or  a v e n u e s  f or  a d v a n ci n g
hi g h er e d u c ati o n t hr o u g h o ut t h e w orl d,

Pr o cl ai m t h e f oll o wi n g:

MI S SI O N S A N D F U N C TI O N S O F HI G H E R E D U C A TI O N

Arti cl e 1.  Missi o n t o e d u c at e, t o tr ai n a n d t o u n d ert a k e r es e ar c h

W e  affir m  t h at  t h e  c or e  mi s si o n s  a n d  v al u e s  of  hi g h er  e d u c ati o n,  i n  p arti c ul ar  t h e  mi s si o n  t o
c o ntri b ut e  t o  t h e  s u st ai n a bl e  d e v el o p m e nt  a n d  i m pr o v e m e nt  of  s o ci et y  a s  a  w h ol e,  s h o ul d  b e
pr e s er v e d, r ei nf or c e d a n d f urt h er e x p a n d e d, n a m el y, t o:

( a) e d u c at e  hi g hl y  q u alifi e d  gr a d u at e s  a n d  r e s p o n si bl e  citi z e n s  a bl e  t o  m e et  t h e  n e e d s  of  all
s e ct or s of h u m a n a cti vit y, b y off eri n g r el e v a nt q u alifi c ati o n s, i n cl u di n g pr of e s si o n al tr ai ni n g,
w hi c h  c o m bi n e  hi g h-l e v el  k n o wl e d g e  a n d  s kill s,  u si n g  c o ur s e s  a n d  c o nt e nt  c o nti n u all y
t ail or e d t o t h e pr e s e nt a n d f ut ur e n e e d s of s o ci et y;

( b) pr o vi d e  o p p ort u niti e s  ( e s p a c e  o u v ert) f or  hi g h er  l e ar ni n g  a n d  f or  l e ar ni n g  t hr o u g h o ut
lif e,  gi vi n g  t o  l e ar n er s  a n  o pti m al  r a n g e  of  c h oi c e  a n d  a  fl e xi bilit y  of  e ntr y  a n d  e xit  p oi nt s
wit hi n t h e s y st e m, a s w ell a s a n o p p ort u nit y f or i n di vi d u al d e v el o p m e nt a n d s o ci al m o bilit y i n
or d er t o e d u c at e f or citi z e n s hi p a n d f or a cti v e p arti ci p ati o n i n s o ci et y, wit h a w orl d wi d e
vi si o n,  f or  e n d o g e n o u s  c a p a cit y- b uil di n g,  a n d  f or  t h e  c o n s oli d ati o n  of  h u m a n  ri g ht s,
s u st ai n a bl e d e v el o p m e nt, d e m o cr a c y a n d p e a c e, i n a c o nt e xt of j u sti c e;

( c) a d v a n c e, cr e at e a n d di s s e mi n at e k n o wl e d g e  t hr o u g h re s e ar c h  a n d pr o vi d e, a s p art of it s
s er vi c e  t o  t h e  c o m m u nit y,  r el e v a nt  e x p erti s e  t o  a s si st  s o ci eti e s  i n  c ult ur al,  s o ci al  a n d
e c o n o mi c d e v el o p m e nt, pr o m oti n g a n d d e v el o pi n g s ci e ntifi c a n d t e c h n ol o gi c al  r e s e ar c h  a s
w ell a s r e s e ar c h i n t h e s o ci al s ci e n c e s, t h e h u m a niti e s a n d t h e cr e ati v e art s;

( d) h el p u n d er st a n d, i nt er pr et, pr e s er v e, e n h a n c e, pr o m ot e a n d di s s e mi n at e n ati o n al a n d
r e gi o n al,  i nt er n ati o n al  a n d  hi st ori c  c ult ur e s ,  i n  a  c o nt e xt  of  c ult ur al  pl ur ali s m  a n d
di v er sit y;

( e) h el p pr ot e ct a n d e n h a n c e s o ci et al v al u e s  b y tr ai ni n g y o u n g p e o pl e i n t h e v al u e s w hi c h f or m
t h e  b a si s  of  d e m o cr ati c  citi z e n s hi p  a n d  b y  pr o vi di n g  criti c al  a n d  d et a c h e d  p er s p e cti v e s  t o
a s si st  i n  t h e  di s c u s si o n  of  str at e gi c  o pti o n s  a n d  t h e  r ei nf or c e m e nt  of  h u m a ni sti c
p er s p e cti v e s;

(f) c o ntri b ut e t o t h e d e v el o p m e nt a n d i m pr o v e m e nt of e d u c ati o n at all l e v el s, i n cl u di n g t hr o u g h
t h e tr ai ni n g of t e a c h er s.
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Arti cl e 2.  Et hi c al r ol e, a ut o n o m y, r es p o nsi bilit y a n d a nti ci p at or y f u n cti o n

I n  a c c or d a n c e  wit h  t h e  R e c o m m e n d ati o n  c o n c er ni n g  t h e  St at u s  of  Hi g h er- E d u c ati o n  T e a c hi n g
P er s o n n el  a p pr o v e d  b y  t h e  G e n er al  C o nf er e n c e  of  U N E S C O  i n  N o v e m b er  1 9 9 7, hi g h er
e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d t h eir p er s o n n el a n d st u d e nt s  s h o ul d:

( a) pr e s er v e a n d d e v el o p t h eir cr u ci al f u n cti o n s, t hr o u g h t h e e x er ci s e of et hi c s a n d s ci e ntifi c a n d
i nt ell e ct u al ri g o ur i n t h eir v ari o u s a cti viti e s;

( b) b e a bl e t o s p e a k o ut o n et hi c al, c ult ur al a n d s o ci al pr o bl e m s c o m pl et el y i n d e p e n d e ntl y a n d i n
f ull a w ar e n e s s of t h eir r e s p o n si biliti e s, e x er ci si n g a ki n d of i nt ell e ct u al a ut h orit y t h at s o ci et y
n e e d s t o h el p it t o r efl e ct, u n d er st a n d a n d a ct;

( c) e n h a n c e t h eir criti c al a n d f or w ar d-l o o ki n g f u n cti o n s, t hr o u g h c o nti n ui n g a n al y si s of e m er gi n g
s o ci al, e c o n o mi c, c ult ur al a n d p oliti c al tr e n d s, pr o vi di n g a f o c u s f or f or e c a sti n g, w ar ni n g a n d
pr e v e nti o n;

( d) e x er ci s e  t h eir  i nt ell e ct u al  c a p a cit y  a n d  t h eir  m or al  pr e sti g e  t o  d ef e n d  a n d  a cti v el y
di s s e mi n at e  u ni v er s all y  a c c e pt e d  v al u e s,  i n cl u di n g  p e a c e,  j u sti c e,  fr e e d o m,  e q u alit y  a n d
s oli d arit y, a s e n s hri n e d i n U N E S C O ’s C o n stit uti o n;

( e) e nj o y f ull a c a d e mi c  a ut o n o m y  a n d  fr e e d o m,  c o n c ei v e d  a s  a  s et  of  ri g ht s  a n d  d uti e s,  w hil e
b ei n g f ull y r e s p o n si bl e a n d a c c o u nt a bl e t o s o ci et y;

(f) pl a y a r ol e i n h el pi n g i d e ntif y a n d a d dr e s s i s s u e s t h at aff e ct t h e w ell- b ei n g of c o m m u niti e s,
n ati o n s a n d gl o b al s o ci et y.

S H A PI N G A N E W VI SI O N O F HI G H E R E D U C A TI O N

Arti cl e 3.  E q uit y of a c c ess

( a) I n  k e e pi n g  wit h  Arti cl e  2 6. 1  of  t h e  U ni v er s al  D e cl ar ati o n  of  H u m a n  Ri g ht s,  a d mi s si o n  t o
hi g h er e d u c ati o n s h o ul d b e b a s e d o n t h e m erit, c a p a cit y, eff ort s, p er s e v er a n c e a n d d e v oti o n,
s h o w e d b y t h o s e s e e ki n g a c c e s s t o it, a n d c a n t a k e pl a c e i n a lif el o n g s c h e m e, at a n y ti m e,
wit h d u e r e c o g niti o n of pr e vi o u sl y a c q uir e d s kill s. A s a c o n s e q u e n c e, n o di s cri mi n ati o n c a n
b e a c c e pt e d i n gr a nti n g a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n o n gr o u n d s of r a c e, g e n d er, l a n g u a g e or
r eli gi o n, or e c o n o mi c, c ult ur al or s o ci al di sti n cti o n s, or p h y si c al di s a biliti e s.

( b)  E q uit y of a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n s h o ul d b e gi n wit h t h e r ei nf or c e m e nt a n d, if n e e d b e, t h e
r e or d eri n g of it s li n k s wit h all ot h er l e v el s of e d u c ati o n, p arti c ul arl y wit h s e c o n d ar y e d u c ati o n.
Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s m u st b e vi e w e d a s, a n d m u st al s o w or k wit hi n t h e m s el v e s t o b e
a  p art  of  a n d  e n c o ur a g e,  a  s e a ml e s s  s y st e m  st arti n g  wit h  e arl y  c hil d h o o d  a n d  pri m ar y
e d u c ati o n  a n d  c o nti n ui n g  t hr o u g h  lif e.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  w or k  i n  a cti v e
p art n er s hi p  wit h  p ar e nt s,  s c h o ol s,  st u d e nt s,  s o ci o- e c o n o mi c  gr o u p s  a n d  c o m m u niti e s.
S e c o n d ar y  e d u c ati o n  s h o ul d  n ot  o nl y  pr e p ar e  q u alifi e d  c a n di d at e s  f or  a c c e s s  t o  hi g h er
e d u c ati o n  b y  d e v el o pi n g  t h e  c a p a cit y  t o  l e ar n  o n  a  br o a d  b a si s  b ut  al s o  o p e n  t h e  w a y  t o
a cti v e lif e b y pr o vi di n g tr ai ni n g o n a wi d e r a n g e of j o b s. H o w e v er, a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n
s h o ul d r e m ai n o p e n t o t h o s e s u c c e s sf ull y c o m pl eti n g s e c o n d ar y s c h o ol, or it s e q ui v al e nt, or
pr e s e nti n g e ntr y q u alifi c ati o n s, a s f ar a s p o s si bl e, at a n y a g e a n d wit h o ut a n y di s cri mi n ati o n.

( c)  A s  a  c o n s e q u e n c e,  t h e  r a pi d  a n d  wi d e-r e a c hi n g  d e m a n d  f or  hi g h er  e d u c ati o n  r e q uir e s,
w h er e a p pr o pri at e, all p oli ci e s c o n c er ni n g a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n  t o gi v e pri orit y i n
t h e  f ut ur e  t o  t h e  a p pr o a c h  b a s e d  o n  t h e  m erit  of  t h e  i n di vi d u al,  a s  d efi n e d  i n  Arti cl e 3( a)
a b o v e.

( d)  A c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n f or m e m b er s of s o m e s p e ci al t ar g et gr o u p s, s u c h a s i n di g e n o u s
p e o pl e s,  c ult ur al  a n d  li n g ui sti c  mi n oriti e s,  di s a d v a nt a g e d  gr o u p s,  p e o pl e s  li vi n g  u n d er
o c c u p ati o n  a n d  t h o s e  w h o  s uff er  fr o m  di s a biliti e s,  m u st  b e  a cti v el y  f a cilit at e d,  si n c e  t h e s e
gr o u p s a s c oll e cti viti e s a n d a s i n di vi d u al s m a y h a v e b ot h e x p eri e n c e a n d t al e nt t h at c a n b e
of  gr e at  v al u e  f or  t h e  d e v el o p m e nt  of  s o ci eti e s  a n d  n ati o n s.  S p e ci al  m at eri al  h el p  a n d
e d u c ati o n al  s ol uti o n s  c a n  h el p  o v er c o m e  t h e  o b st a cl e s  t h at  t h e s e  gr o u p s  f a c e,  b ot h  i n
a c c e s si n g a n d i n c o nti n ui n g hi g h er e d u c ati o n.
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Arti cl e 4.  E n h a n ci n g p arti ci p ati o n a n d pr o m oti n g t h e r ol e of w o m e n

( a)  Alt h o u g h  si g nifi c a nt  pr o gr e s s  h a s  b e e n  a c hi e v e d  t o  e n h a n c e  t h e a c c e s s  of  w o m e n   t o
hi g h er e d u c ati o n, v ari o u s s o ci o- e c o n o mi c, c ult ur al a n d p oliti c al o b st a cl e s c o nti n u e i n m a n y
pl a c e s i n t h e w orl d t o i m p e d e t h eir f ull a c c e s s a n d eff e cti v e i nt e gr ati o n. T o o v er c o m e t h e m
r e m ai n s  a n  ur g e nt  pri orit y  i n  t h e  r e n e w al  pr o c e s s  f or  e n s uri n g  a n  e q uit a bl e  a n d  n o n-
di s cri mi n at or y s y st e m of hi g h er e d u c ati o n b a s e d o n t h e pri n ci pl e of m erit.

( b)  F urt h er  eff ort s  ar e  r e q uir e d  t o  eli mi n at e  all  g e n d er  st er e ot y pi n g  i n  hi g h er  e d u c ati o n,  t o
c o n si d er g e n d er a s p e ct s i n diff er e nt di s ci pli n e s a n d t o c o n s oli d at e w o m e n ’s p arti ci p ati o n at
all  l e v el s  a n d  i n  all  di s ci pli n e s,  i n  w hi c h  t h e y  ar e  u n d er-r e pr e s e nt e d  a n d,  i n  p arti c ul ar,  t o
e n h a n c e t h eir a cti v e i n v ol v e m e nt i n d e ci si o n- m a ki n g.

( c)  G e n d er st u di e s ( w o m e n’s st u di e s) s h o ul d b e pr o m ot e d a s a fi el d of k n o wl e d g e, str at e gi c f or
t h e tr a n sf or m ati o n of hi g h er e d u c ati o n a n d s o ci et y.

( d)  Eff ort s s h o ul d b e m a d e t o eli mi n at e p oliti c al a n d s o ci al b arri er s w h er e b y w o m e n ar e u n d er-
r e pr e s e nt e d  a n d  i n  p arti c ul ar  t o  e n h a n c e  t h eir  a cti v e  i n v ol v e m e nt  at  p oli c y  a n d  d e ci si o n-
m a ki n g l e v el s wit hi n hi g h er e d u c ati o n a n d s o ci et y.

Arti cl e  5.   A d v a n ci n g  k n o wl e d g e  t hr o u g h  r es e ar c h  i n  s ci e n c e,  t h e  arts  a n d  h u m a niti es
a n d t h e diss e mi n ati o n of its r es ults

( a)  T h e a d v a n c e m e nt of k n o wl e d g e t hr o u g h r e s e ar c h i s a n e s s e nti al f u n cti o n of all s y st e m s  of
hi g h er  e d u c ati o n,  w hi c h  s h o ul d  pr o m ot e  p o st gr a d u at e  st u di e s. I n n o v ati o n,
i nt er di s ci pli n arit y  a n d  tr a n s di s ci pli n arit y  s h o ul d  b e  pr o m ot e d  a n d  r ei nf or c e d  i n
pr o gr a m m e s  wit h  l o n g-t er m  ori e nt ati o n s  o n  s o ci al  a n d  c ult ur al  ai m s  a n d  n e e d s.  A n
a p pr o pri at e b al a n c e s h o ul d b e e st a bli s h e d b et w e e n b a si c a n d t ar g et- ori e nt e d r e s e ar c h.

( b) I n stit uti o n s s h o ul d e n s ur e t h at all m e m b er s of t h e a c a d e mi c c o m m u nit y e n g a g e d i n r e s e ar c h
ar e  pr o vi d e d  wit h  a p pr o pri at e  tr ai ni n g,  r e s o ur c e s  a n d  s u p p ort.  T h e  i nt ell e ct u al  a n d  c ult ur al
ri g ht s  o n  t h e  r e s ult s  of  r e s e ar c h  s h o ul d  b e  u s e d  t o  t h e  b e n efit  of  h u m a nit y  a n d  s h o ul d  b e
pr ot e ct e d s o t h at t h e y c a n n ot b e a b u s e d.

( c)  R e s e ar c h  m u st  b e  e n h a n c e d  i n  all  di s ci pli n e s,  i n cl u di n g  t h e  s o ci al  a n d  h u m a n  s ci e n c e s,
e d u c ati o n  (i n cl u di n g  hi g h er  e d u c ati o n),  e n gi n e eri n g,  n at ur al  s ci e n c e s,  m at h e m ati c s,
i nf or m ati c s a n d t h e art s wit hi n t h e fr a m e w or k of n ati o n al, r e gi o n al a n d i nt er n ati o n al r e s e ar c h
a n d d e v el o p m e nt p oli ci e s. Of s p e ci al i m p ort a n c e i s t h e e n h a n c e m e nt of  r e s e ar c h c a p a citi e s
i n  hi g h er  e d u c ati o n  r e s e ar c h  i n stit uti o n s,  a s  m ut u al  e n h a n c e m e nt  of  q u alit y  t a k e s  pl a c e
w h e n  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h  ar e  c o n d u ct e d  at  a  hi g h  l e v el  wit hi n  t h e  s a m e
i n stit uti o n.  T h e s e  i n stit uti o n s  s h o ul d  fi n d  t h e  m at eri al  a n d  fi n a n ci al  s u p p ort  r e q uir e d,  fr o m
b ot h p u bli c a n d pri v at e s o ur c e s .

Arti cl e 6.  L o n g-t er m ori e nt ati o n b as e d o n r el e v a n c e

( a) R el e v a n c e  i n hi g h er e d u c ati o n s h o ul d b e a s s e s s e d i n t er m s of t h e fit b et w e e n w h at s o ci et y
e x p e ct s of i n stit uti o n s a n d w h at t h e y d o. T hi s r e q uir e s et hi c al st a n d ar d s, p oliti c al i m p arti alit y,
criti c al  c a p a citi e s  a n d,  at  t h e  s a m e  ti m e,  a  b ett er  arti c ul ati o n  wit h  t h e  pr o bl e m s  of  s o ci et y
a n d  t h e  w orl d  of  w or k, b a si n g  l o n g-t er m  ori e nt ati o n s  o n  s o ci et al  ai m s  a n d  n e e d s,
i n cl u di n g r e s p e ct f or c ult ur e s a n d e n vir o n m e nt al pr ot e cti o n. T h e c o n c er n i s t o pr o vi d e
a c c e s s  t o  b ot h  br o a d  g e n er al  e d u c ati o n  a n d  t ar g et e d,  c ar e er- s p e cifi c  e d u c ati o n,  oft e n
i nt er di s ci pli n ar y, f o c u si n g o n s kill s a n d a ptit u d e s, b ot h of w hi c h e q ui p i n di vi d u al s t o li v e i n a
v ari et y of c h a n gi n g s etti n g s, a n d t o b e a bl e t o c h a n g e o c c u p ati o n s.

( b)  Hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d r ei nf or c e  it s  r ol e  of  s er vi c e  t o  s o ci et y,  e s p e ci all y  it s  a cti viti e s
ai m e d  at  eli mi n ati n g  p o v ert y,  i nt ol er a n c e,  vi ol e n c e,  illit er a c y,  h u n g er,  e n vir o n m e nt al
d e gr a d ati o n  a n d  di s e a s e,  m ai nl y  t hr o u g h  a n i nt er di s ci pli n ar y  a n d  tr a n s di s ci pli n ar y
a p pr o a c h  i n t h e a n al y si s of pr o bl e m s a n d i s s u e s.

( c)  Hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  e n h a n c e  it s  c o ntri b uti o n  t o t h e  d e v el o p m e nt  of  t h e  w h ol e
e d u c ati o n  s y st e m ,  n ot a bl y  t hr o u g h  i m pr o v e d  t e a c h er  e d u c ati o n,  c urri c ul u m  d e v el o p m e nt
a n d e d u c ati o n al r e s e ar c h.
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( d)  Ulti m at el y,  hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  ai m  at  t h e  cr e ati o n  of  a  n e w  s o ci et y -  n o n- vi ol e nt  a n d
n o n- e x pl oit ati v e -  c o n si sti n g  of  hi g hl y  c ulti v at e d,  m oti v at e d  a n d  i nt e gr at e d  i n di vi d u al s,
i n s pir e d b y l o v e f or h u m a nit y a n d g ui d e d b y wi s d o m.

Arti cl e  7.   Str e n gt h e ni n g  c o- o p er ati o n  wit h  t h e  w orl d  of  w or k  a n d  a n al ysi n g  a n d
a nti ci p ati n g s o ci et al n e e ds

( a) I n  e c o n o mi e s  c h ar a ct eri z e d  b y  c h a n g e s  a n d  t h e  e m er g e n c e  of  n e w  pr o d u cti o n  p ar a di g m s
b a s e d  o n  k n o wl e d g e  a n d  it s  a p pli c ati o n,  a n d  o n  t h e  h a n dli n g  of  i nf or m ati o n,  t h e  li n k s
b et w e e n  hi g h er  e d u c ati o n,  t h e  w orl d  of  w or k  a n d  ot h er  p art s  of  s o ci et y  s h o ul d  b e
str e n gt h e n e d a n d r e n e w e d.

( b) Li n k s  wit h  t h e  w orl d  of  w or k  c a n  b e  str e n gt h e n e d,  t hr o u g h  t h e  p arti ci p ati o n  of  it s
r e pr e s e nt ati v e s  i n  t h e  g o v er n a n c e  of  i n stit uti o n s,  t h e  i n cr e a s e d  u s e  of  d o m e sti c  a n d
i nt er n ati o n al  a p pr e nti c e s hi p/ w or k- st u d y  o p p ort u niti e s  f or  st u d e nt s  a n d  t e a c h er s,  t h e
e x c h a n g e  of  p er s o n n el  b et w e e n  t h e  w orl d  of  w or k  a n d  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  a n d
r e vi s e d c urri c ul a m or e cl o s el y ali g n e d wit h w or ki n g pr a cti c e s.

( c) A s  a  lif el o n g  s o ur c e  of  pr of e s si o n al  tr ai ni n g,  u p d ati n g  a n d  r e c y cli n g ,  i n stit uti o n s  of
hi g h er e d u c ati o n s h o ul d s y st e m ati c all y t a k e i nt o a c c o u nt tr e n d s i n t h e w orl d of w or k a n d i n
t h e  s ci e ntifi c,  t e c h n ol o gi c al  a n d  e c o n o mi c  s e ct or s.  I n  or d er  t o  r e s p o n d  t o  t h e  w or k
r e q uir e m e nt s,  hi g h er  e d u c ati o n  s y st e m s  a n d  t h e  w orl d  of  w or k  s h o ul d  j oi ntl y  d e v el o p  a n d
a s s e s s  l e ar ni n g  pr o c e s s e s,  bri d gi n g  pr o gr a m m e s  a n d  pri or  l e ar ni n g  a s s e s s m e nt  a n d
r e c o g niti o n  pr o gr a m m e s,  w hi c h  i nt e gr at e  t h e or y  a n d  tr ai ni n g  o n  t h e  j o b.  Wit hi n  t h e
fr a m e w or k of t h eir a nti ci p at or y f u n cti o n, hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s c o ul d c o ntri b ut e t o t h e
cr e ati o n of n e w j o b s, alt h o u g h t h at i s n ot t h eir o nl y f u n cti o n.

( d)  D e v el o pi n g  e ntr e pr e n e uri al  s kill s  a n d  i niti ati v e  s h o ul d  b e c o m e  m aj or  c o n c er n s  of  hi g h er
e d u c ati o n,  i n  or d er  t o  f a cilit at e  e m pl o y a bilit y  of  gr a d u at e s  w h o  will  i n cr e a si n gl y  b e  c all e d
u p o n  t o  b e  n ot  o nl y  j o b  s e e k er s  b ut  al s o  a n d  a b o v e  all  t o  b e c o m e  j o b  cr e at or s.  Hi g h er
e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  gi v e  t h e  o p p ort u nit y  t o  st u d e nt s  t o  f ull y  d e v el o p  t h eir  o w n
a biliti e s  wit h  a  s e n s e  of  s o ci al  r e s p o n si bilit y,  e d u c ati n g  t h e m  t o  b e c o m e  f ull  p arti ci p a nt s  i n
d e m o cr ati c s o ci et y a n d pr o m ot er s of c h a n g e s t h at will f o st er e q uit y a n d j u sti c e.

Arti cl e 8.  Di v ersifi c ati o n f or e n h a n c e d e q uit y of o p p ort u nit y

( a)  Di v er sif yi n g hi g h er e d u c ati o n m o d el s a n d r e cr uit m e nt m et h o d s a n d crit eri a i s e s s e nti al b ot h
t o  m e et  i n cr e a si n g  i nt er n ati o n al  d e m a n d  a n d  t o  pr o vi d e  a c c e s s  t o  v ari o u s  d eli v er y  m o d e s
a n d  t o  e xt e n d  a c c e s s  t o  a n  e v er- wi d er  p u bli c,  i n  a  lif el o n g  p er s p e cti v e,  b a s e d  o n  fl e xi bl e
e ntr y a n d e xit p oi nt s t o a n d fr o m t h e s y st e m of hi g h er e d u c ati o n.

( b)  M or e  di v er sifi e d  s y st e m s  of  hi g h er  e d u c ati o n  ar e  c h ar a ct eri z e d  b y  n e w  t y p e s  of  t erti ar y
i n stit uti o n s: p u bli c, pri v at e a n d n o n- pr ofit i n stit uti o n s, a m o n g st ot h er s. I n stit uti o n s s h o ul d b e
a bl e t o off er a wi d e v ari et y of e d u c ati o n a n d tr ai ni n g o p p ort u niti e s: tr a diti o n al d e gr e e s, s h ort
c o ur s e s,  p art-ti m e  st u d y,  fl e xi bl e  s c h e d ul e s,  m o d ul ari z e d  c o ur s e s,  s u p p ort e d  l e ar ni n g  at  a
di st a n c e, et c.

Arti cl e 9.  I n n o v ati v e e d u c ati o n al a p pr o a c h es: criti c al t hi n ki n g a n d cr e ati vit y

( a) I n  a  w orl d  u n d er g oi n g  r a pi d  c h a n g e s,  t h er e  i s  a  p er c ei v e d  n e e d  f or  a  n e w  vi si o n  a n d
p ar a di g m of hi g h er e d u c ati o n, w hi c h s h o ul d b e st u d e nt- ori e nt e d, c alli n g i n m o st c o u ntri e s f or
i n- d e pt h  r ef or m s  a n d  a n  o p e n  a c c e s s  p oli c y  s o  a s  t o  c at er  f or  e v er  m or e  di v er sifi e d
c at e g ori e s of p e o pl e, a n d of it s c o nt e nt s, m et h o d s, pr a cti c e s a n d m e a n s of d eli v er y, b a s e d
o n n e w t y p e s of li n k s a n d p art n er s hi p s wit h t h e c o m m u nit y a n d wit h t h e br o a d e st s e ct or s of
s o ci et y.

( b)  Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s s h o ul d e d u c at e st u d e nt s t o b e c o m e w ell i nf or m e d a n d d e e pl y
m oti v at e d citi z e n s, w h o c a n t hi n k criti c all y, a n al y s e pr o bl e m s of s o ci et y, l o o k f or s ol uti o n s t o
t h e pr o bl e m s of s o ci et y, a p pl y t h e m a n d a c c e pt s o ci al r e s p o n si biliti e s.

( c)  T o a c hi e v e t h e s e g o al s, it m a y b e n e c e s s ar y t o r e c a st c urri c ul a, u si n g n e w a n d a p pr o pri at e
m et h o d s,  s o  a s  t o  g o  b e y o n d  c o g niti v e  m a st er y  of  di s ci pli n e s.  N e w  p e d a g o gi c al  a n d
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di d a cti c al  a p pr o a c h e s  s h o ul d  b e  a c c e s si bl e  a n d  pr o m ot e d  i n  or d er  t o  f a cilit at e  t h e
a c q ui siti o n  of  s kill s,  c o m p et e n c e s  a n d  a biliti e s  f or  c o m m u ni c ati o n,  cr e ati v e  a n d  criti c al
a n al y si s, i n d e p e n d e nt t hi n ki n g a n d t e a m w or k i n m ulti c ult ur al c o nt e xt s, w h er e cr e ati vit y
al s o i n v ol v e s c o m bi ni n g tr a diti o n al or l o c al k n o wl e d g e a n d k n o w- h o w wit h a d v a n c e d s ci e n c e
a n d t e c h n ol o g y. T h e s e r e c a st c urri c ul a s h o ul d t a k e i nt o a c c o u nt t h e g e n d er di m e n si o n
a n d t h e s p e cifi c c ult ur al, hi st ori c a n d e c o n o mi c c o nt e xt of e a c h c o u ntr y . T h e t e a c hi n g
of  h u m a n  ri g ht s  st a n d ar d s  a n d  e d u c ati o n  o n  t h e  n e e d s  of  c o m m u niti e s  i n  all  p art s  of  t h e
w orl d  s h o ul d  b e  r efl e ct e d  i n  t h e  c urri c ul a  of  all  di s ci pli n e s,  p arti c ul arl y  t h o s e  pr e p ari n g  f or
e ntr e pr e n e ur s hi p.  A c a d e mi c  p er s o n n el  s h o ul d  pl a y  a  si g nifi c a nt  r ol e  i n  d et er mi ni n g  t h e
c urri c ul u m.

( d)  N e w m et h o d s of e d u c ati o n will  al s o  i m pl y  n e w  t y p e s  of  t e a c hi n g-l e ar ni n g  m at eri al s.  T h e s e
h a v e t o b e c o u pl e d wit h n e w m et h o d s of t e sti n g t h at will pr o m ot e n ot o nl y p o w er s of m e m or y
b ut al s o p o w er s of c o m pr e h e n si o n, s kill s f or pr a cti c al w or k a n d cr e ati vit y.

Arti cl e 1 0.  Hi g h er e d u c ati o n p ers o n n el a n d st u d e nts as m aj or a ct ors

( a)  A  vi g or o u s  p oli c y  of  st aff  d e v el o p m e nt  i s  a n  e s s e nti al  el e m e nt  f or  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s. Cl e ar p oli ci e s s h o ul d b e e st a bli s h e d c o n c er ni n g hi g h er e d u c ati o n t e a c h er s, w h o
n o w a d a y s n e e d t o f o c u s o n t e a c hi n g st u d e nt s h o w t o l e ar n a n d h o w t o t a k e i niti ati v e s r at h er
t h a n  b ei n g  e x cl u si v el y  f o u nt s  of  k n o wl e d g e.  A d e q u at e  pr o vi si o n  s h o ul d  b e  m a d e  f or
r e s e ar c h  a n d  f or  u p d ati n g  a n d  i m pr o vi n g  p e d a g o gi c al  s kill s,  t hr o u g h  a p pr o pri at e  st aff
d e v el o p m e nt  pr o gr a m m e s,  e n c o ur a gi n g  c o n st a nt  i n n o v ati o n  i n  c urri c ul u m,  t e a c hi n g  a n d
l e ar ni n g  m et h o d s,  a n d  e n s uri n g  a p pr o pri at e  pr of e s si o n al  a n d  fi n a n ci al  st at u s,  a n d f or
e x c ell e n c e  i n  r e s e ar c h  a n d  t e a c hi n g ,  r efl e cti n g  t h e  c orr e s p o n di n g  pr o vi si o n s  of  t h e
R e c o m m e n d ati o n  c o n c er ni n g  t h e  St at u s  of  Hi g h er- E d u c ati o n  T e a c hi n g  P er s o n n el
a p pr o v e d b y t h e G e n er al C o nf er e n c e of U N E S C O i n N o v e m b er 1 9 9 7 . T o t hi s e n d, m or e
i m p ort a n c e s h o ul d b e att a c h e d t o i nt er n ati o n al e x p eri e n c e. F urt h er m or e, i n vi e w of t h e r ol e
of  hi g h er  e d u c ati o n  f or  lif el o n g  l e ar ni n g,  e x p eri e n c e  o ut si d e  t h e  i n stit uti o n s  o u g ht  t o  b e
c o n si d er e d a s a r el e v a nt q u alifi c ati o n f or hi g h er e d u c ati o n al st aff.

( b)  Cl e ar p oli ci e s s h o ul d b e e st a bli s h e d b y all hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s pr e p ari n g t e a c h er s of
e arl y  c hil d h o o d  e d u c ati o n  a n d  f or  pri m ar y  a n d  s e c o n d ar y  s c h o ol s,  pr o vi di n g  sti m ul u s  f or
c o n st a nt  i n n o v ati o n  i n  c urri c ul u m,  b e st  pr a cti c e s  i n  t e a c hi n g  m et h o d s  a n d  f a mili arit y  wit h
di v er s e  l e ar ni n g  st yl e s.  It  i s  vit al  t o  h a v e  a p pr o pri at el y  tr ai n e d  a d mi ni str ati v e  a n d  t e c h ni c al
p er s o n n el.

( c) N ati o n al a n d i n stit uti o n al d e ci si o n- m a k er s s h o ul d pl a c e st u d e nt s  a n d  t h eir  n e e d s  at
t h e c e ntr e of t h eir c o n c er n s, a n d s h o ul d c o n si d er t h e m a s m aj or p art n er s a n d r e s p o n si bl e
st a k e h ol d er s i n t h e r e n e w al of hi g h er e d u c ati o n. T hi s s h o ul d i n cl u d e st u d e nt i n v ol v e m e nt i n
i s s u e s t h at aff e ct t h at l e v el of e d u c ati o n, i n e v al u ati o n, t h e r e n o v ati o n of t e a c hi n g m et h o d s
a n d  c urri c ul a  a n d,  i n  t h e  i n stit uti o n al  fr a m e w or k  i n  f or c e,  i n  p oli c y-f or m ul ati o n  a n d
i n stit uti o n al m a n a g e m e nt. A s st u d e nt s h a v e t h e ri g ht t o or g a ni z e a n d r e pr e s e nt t h e m s el v e s,
st u d e nt s ’ i n v ol v e m e nt i n t h e s e i s s u e s s h o ul d b e g u ar a nt e e d.

( d)  G ui d a n c e  a n d  c o u n s elli n g  s er vi c e s  s h o ul d  b e  d e v el o p e d,  i n  c o- o p er ati o n  wit h  st u d e nt
or g a ni z ati o n s,  i n  or d er  t o  a s si st  st u d e nt s  i n  t h e  tr a n siti o n  t o  hi g h er  e d u c ati o n  at  w h at e v er
a g e a n d t o t a k e a c c o u nt of t h e n e e d s of e v er m or e di v er sifi e d c at e g ori e s of l e ar n er s. A p art
fr o m t h o s e e nt eri n g hi g h er e d u c ati o n fr o m s c h o ol s or f urt h er e d u c ati o n c oll e g e s, t h e y s h o ul d
al s o  t a k e  a c c o u nt  of  t h e  n e e d s  of  t h o s e  l e a vi n g  a n d  r et ur ni n g  i n  a  lif el o n g  pr o c e s s.  S u c h
s u p p ort i s i m p ort a nt i n e n s uri n g a g o o d m at c h b et w e e n st u d e nt a n d c o ur s e, r e d u ci n g dr o p-
o ut.  St u d e nt s  w h o  d o  dr o p  o ut  s h o ul d  h a v e  s uit a bl e  o p p ort u niti e s  t o  r et ur n  t o  hi g h er
e d u c ati o n if a n d w h e n a p pr o pri at e.

F R O M VI SI O N T O A C TI O N

Arti cl e 1 1.  Q u alit ati v e e v al u ati o n

( a) Q u alit y i n hi g h er e d u c ati o n i s a m ulti di m e n si o n al c o n c e pt , w hi c h s h o ul d e m br a c e all it s
f u n cti o n s,  a n d  a cti viti e s:  t e a c hi n g  a n d  a c a d e mi c  pr o gr a m m e s,  r e s e ar c h  a n d  s c h ol ar s hi p,
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st affi n g,  st u d e nt s,  b uil di n g s,  f a ciliti e s,  e q ui p m e nt,  s er vi c e s  t o  t h e  c o m m u nit y  a n d  t h e
a c a d e mi c  e n vir o n m e nt.  I nt er n al  s elf- e v al u ati o n  a n d  e xt er n al  r e vi e w,  c o n d u ct e d  o p e nl y  b y
i n d e p e n d e nt  s p e ci ali st s,  if  p o s si bl e  wit h  i nt er n ati o n al  e x p erti s e,  ar e  vit al  f or  e n h a n ci n g
q u alit y.  I n d e p e n d e nt  n ati o n al  b o di e s  s h o ul d  b e  e st a bli s h e d  a n d  c o m p ar ati v e  st a n d ar d s  of
q u alit y, r e c o g ni z e d at i nt er n ati o n al l e v el, s h o ul d b e d efi n e d. D u e att e nti o n s h o ul d b e p ai d
t o s p e cifi c i n stit uti o n al, n ati o n al a n d r e gi o n al c o nt e xt s i n  or d er  t o  t a k e  i nt o  a c c o u nt
di v er sit y  a n d  t o  a v oi d  u nif or mit y .  St a k e h ol d er s  s h o ul d  b e  a n  i nt e gr al  p art  of  t h e
i n stit uti o n al e v al u ati o n pr o c e s s.

( b)  Q u alit y  al s o  r e q uir e s  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  b e  c h ar a ct eri z e d  b y  it s  i nt er n ati o n al
di m e n si o n:  e x c h a n g e  of  k n o wl e d g e,  i nt er a cti v e  n et w or ki n g,  m o bilit y  of  t e a c h er s  a n d
st u d e nt s, a n d i nt er n ati o n al r e s e ar c h pr oj e ct s, w hil e t a ki n g i nt o a c c o u nt t h e n ati o n al c ult ur al
v al u e s a n d cir c u m st a n c e s.

( c)  T o  att ai n  a n d  s u st ai n  n ati o n al,  r e gi o n al  or  i nt er n ati o n al  q u alit y,  c ert ai n  c o m p o n e nt s  ar e
p arti c ul arl y  r el e v a nt,  n ot a bl y  c ar ef ul  s el e cti o n  of  st aff  a n d  c o nti n u o u s  st aff  d e v el o p m e nt,  i n
p arti c ul ar  t hr o u g h  t h e  pr o m oti o n  of  a p pr o pri at e  pr o gr a m m e s  f or  a c a d e mi c  st aff
d e v el o p m e nt,  i n cl u di n g  t e a c hi n g/l e ar ni n g  m et h o d ol o g y  a n d  m o bilit y  b et w e e n  c o u ntri e s,
b et w e e n  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  a n d  b et w e e n  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  a n d  t h e
w orl d of w or k, a s w ell a s st u d e nt m o bilit y wit hi n a n d b et w e e n c o u ntri e s. T h e n e w i nf or m ati o n
t e c h n ol o gi e s ar e a n i m p ort a nt t o ol i n t hi s pr o c e s s, o wi n g t o t h eir i m p a ct o n t h e a c q ui siti o n of
k n o wl e d g e a n d k n o w- h o w.

Arti cl e 1 2.  T h e p ot e nti al a n d t h e c h all e n g e of t e c h n ol o g y

T h e  r a pi d  br e a kt hr o u g h s  i n  n e w  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s  will  f urt h er  c h a n g e
t h e w a y k n o wl e d g e i s d e v el o p e d, a c q uir e d a n d d eli v er e d. It i s al s o i m p ort a nt t o n ot e t h at t h e n e w
t e c h n ol o gi e s off er o p p ort u niti e s t o i n n o v at e o n c o ur s e c o nt e nt a n d t e a c hi n g m et h o d s a n d t o wi d e n
a c c e s s  t o  hi g h er  l e ar ni n g.  H o w e v er,  it  s h o ul d  b e  b or n e  i n  mi n d  t h at  n e w  i nf or m ati o n  t e c h n ol o g y
d o e s n ot r e d u c e t h e n e e d f or t e a c h er s b ut c h a n g e s t h eir r ol e i n r el ati o n t o t h e l e ar ni n g pr o c e s s a n d
t h at t h e c o nti n u o u s di al o g u e t h at c o n v ert s i nf or m ati o n i nt o k n o wl e d g e a n d u n d er st a n di n g b e c o m e s
f u n d a m e nt al. Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s s h o ul d l e a d i n dr a wi n g o n t h e a d v a nt a g e s a n d p ot e nti al
of  n e w  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s,  e n s uri n g  q u alit y  a n d  m ai nt ai ni n g  hi g h
st a n d ar d s f or e d u c ati o n pr a cti c e s a n d o ut c o m e s i n a s pirit of o p e n n e s s, e q uit y a n d i nt er n ati o n al c o-
o p er ati o n b y:

( a) e n g a gi n g i n n et w or k s, t e c h n ol o g y tr a n sf er, c a p a cit y- b uil di n g, d e v el o pi n g t e a c hi n g m at eri al s
a n d  s h ari n g  e x p eri e n c e  of  t h eir  a p pli c ati o n  i n  t e a c hi n g,  tr ai ni n g  a n d  r e s e ar c h,  m a ki n g
k n o wl e d g e a c c e s si bl e t o all;

( b) cr e ati n g  n e w  l e ar ni n g  e n vir o n m e nt s,  r a n gi n g  fr o m  di st a n c e  e d u c ati o n  f a ciliti e s  t o  c o m pl et e
virt u al  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  a n d  s y st e m s,  c a p a bl e  of  bri d gi n g  di st a n c e s  a n d
d e v el o pi n g  hi g h- q u alit y  s y st e m s  of  e d u c ati o n,  t h u s  s er vi n g  s o ci al  a n d  e c o n o mi c
a d v a n c e m e nt  a n d  d e m o cr ati z ati o n  a s  w ell  a s  ot h er  r el e v a nt  pri oriti e s  of  s o ci et y,  w hil e
e n s uri n g  t h at  t h e s e  virt u al  e d u c ati o n  f a ciliti e s,  b a s e d  o n  r e gi o n al,  c o nti n e nt al  or  gl o b al
n et w or k s, f u n cti o n i n a w a y t h at r e s p e ct s c ult ur al a n d s o ci al i d e ntiti e s;

( c) n oti n g  t h at,  i n  m a ki n g  f ull  u s e  of  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o g y  (I C T)  f or
e d u c ati o n al p ur p o s e s, p arti c ul ar att e nti o n s h o ul d b e p ai d t o r e m o vi n g t h e gr a v e i n e q u aliti e s
w hi c h e xi st a m o n g a n d al s o wit hi n t h e c o u ntri e s of t h e w orl d wit h r e g ar d t o a c c e s s t o n e w
i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s  a n d  t o  t h e  pr o d u cti o n  of  t h e  c orr e s p o n di n g
r e s o ur c e s;

( d) a d a pti n g  I C T  t o  n ati o n al,  r e gi o n al  a n d  l o c al  n e e d s  a n d  s e c uri n g  t e c h ni c al,  e d u c ati o n al,
m a n a g e m e nt a n d i n stit uti o n al s y st e m s t o s u st ai n it;

( e) f a cilit ati n g,  t hr o u g h  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n,  t h e  i d e ntifi c ati o n  of  t h e  o bj e cti v e s  a n d
i nt er e st s  of  all  c o u ntri e s,  p arti c ul arl y  t h e  d e v el o pi n g  c o u ntri e s,  e q uit a bl e  a c c e s s  a n d  t h e
str e n gt h e ni n g  of  i nfr a str u ct ur e s  i n  t hi s  fi el d  a n d  t h e  di s s e mi n ati o n  of  s u c h  t e c h n ol o g y
t hr o u g h o ut s o ci et y;
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(f) cl o s el y f oll o wi n g t h e e v ol uti o n of t h e ‘k n o wl e d g e s o ci et y ’ i n or d er t o e n s ur e hi g h q u alit y a n d
e q uit a bl e r e g ul ati o n s f or a c c e s s t o pr e v ail;

( g) t a ki n g t h e n e w p o s si biliti e s cr e at e d b y t h e u s e of I C T s i nt o a c c o u nt, w hil e r e ali zi n g t h at it i s,
a b o v e  all,  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  t h at  ar e  u si n g  I C T s  i n  or d er  t o  m o d er ni z e  t h eir
w or k,  a n d  n ot  I C T s  tr a n sf or mi n g  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  fr o m  r e al  t o  virt u al
i n stit uti o n s.

Arti cl e 1 3.  Str e n gt h e ni n g hi g h er e d u c ati o n m a n a g e m e nt a n d fi n a n ci n g

( a)  T h e  m a n a g e m e nt  a n d  fi n a n ci n g  of  hi g h er  e d u c ati o n  r e q uir e  t h e d e v el o p m e nt  of
a p pr o pri at e  pl a n ni n g  a n d  p oli c y- a n al y si s  c a p a citi e s   a n d  str at e gi e s,  b a s e d  o n
p art n er s hi p s  e st a bli s h e d  b et w e e n  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  a n d  st at e  a n d  n ati o n al
pl a n ni n g a n d c o- or di n ati o n b o di e s, s o a s t o s e c ur e a p pr o pri at el y str e a mli n e d  m a n a g e m e nt
a n d t h e c o st- eff e cti v e u s e of r e s o ur c e s. Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s s h o ul d a d o pt f or w ar d-
l o o ki n g  m a n a g e m e nt  pr a cti c e s  t h at  r e s p o n d  t o  t h e  n e e d s  of  t h eir  e n vir o n m e nt s.
M a n a g er s i n hi g h er e d u c ati o n m u st b e r e s p o n si v e, c o m p et e nt a n d a bl e t o e v al u at e r e g ul arl y,
b y  i nt er n al  a n d  e xt er n al  m e c h a ni s m s,  t h e  eff e cti v e n e s s  of  pr o c e d ur e s  a n d  a d mi ni str ati v e
r ul e s.

( b)  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  b e  gi v e n  a ut o n o m y  t o  m a n a g e  t h eir  i nt er n al  aff air s,  b ut
wit h  t hi s  a ut o n o m y  m u st  c o m e  cl e ar  a n d  tr a n s p ar e nt  a c c o u nt a bilit y  t o  t h e  g o v er n m e nt,
p arli a m e nt, st u d e nt s a n d t h e wi d er s o ci et y.

( c)  T h e ulti m at e g o al of m a n a g e m e nt s h o ul d b e t o e n h a n c e t h e i n stit uti o n al mi s si o n b y e n s uri n g
hi g h- q u alit y t e a c hi n g, tr ai ni n g  a n d  r e s e ar c h,  a n d  s er vi c e s  t o  t h e  c o m m u nit y.  T hi s  o bj e cti v e
r e q uir e s g o v er n a n c e  t h at  c o m bi n e s  s o ci al  vi si o n,  i n cl u di n g  u n d er st a n di n g  of  gl o b al
i s s u e s,  wit h  effi ci e nt  m a n a g eri al  s kill s.  L e a d er s hi p  i n  hi g h er  e d u c ati o n  i s  t h u s  a  m aj or
s o ci al  r e s p o n si bilit y  a n d  c a n  b e  si g nifi c a ntl y  str e n gt h e n e d  t hr o u g h  di al o g u e  wit h  all
st a k e h ol d er s,  e s p e ci all y  t e a c h er s  a n d  st u d e nt s,  i n  hi g h er  e d u c ati o n.  T h e  p arti ci p ati o n  of
t e a c hi n g f a c ult y i n t h e g o v er ni n g b o di e s of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s s h o ul d b e t a k e n i nt o
a c c o u nt,  wit hi n  t h e  fr a m e w or k  of  c urr e nt  i n stit uti o n al  arr a n g e m e nt s,  b e ari n g  i n  mi n d  t h e
n e e d t o k e e p t h e si z e of t h e s e b o di e s wit hi n r e a s o n a bl e b o u n d s.

( d)  T h e  pr o m oti o n  of  N ort h- S o ut h  c o- o p er ati o n  t o  e n s ur e  t h e  n e c e s s ar y  fi n a n ci n g  f or
str e n gt h e ni n g hi g h er e d u c ati o n i n t h e d e v el o pi n g c o u ntri e s i s e s s e nti al.

Arti cl e 1 4.  Fi n a n ci n g of hi g h er e d u c ati o n as a p u bli c s er vi c e

T h e f u n di n g of hi g h er e d u c ati o n r e q uir e s b ot h p u bli c a n d pri v at e r e s o ur c e s. T h e r ol e of  t h e  st at e
r e m ai n s e s s e nti al i n t hi s r e g ar d.

( a)  T h e  di v er sifi c ati o n  of  f u n di n g  s o ur c e s  r efl e ct s  t h e  s u p p ort  t h at  s o ci et y  pr o vi d e s  t o  hi g h er
e d u c ati o n a n d m u st b e f urt h er str e n gt h e n e d t o e n s ur e t h e d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n,
i n cr e a s e  it s  effi ci e n c y  a n d  m ai nt ai n  it s  q u alit y  a n d  r el e v a n c e. P u bli c  s u p p ort  f or  hi g h er
e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h  r e m ai n s  e s s e nti al   t o  e n s ur e  a  b al a n c e d  a c hi e v e m e nt  of
e d u c ati o n al a n d s o ci al mi s si o n s.

( b)  S o ci et y a s a w h ol e m u st s u p p ort e d u c ati o n at all l e v el s, i n cl u di n g hi g h er e d u c ati o n, gi v e n it s
r ol e i n pr o m oti n g s u st ai n a bl e  e c o n o mi c,  s o ci al  a n d  c ult ur al  d e v el o p m e nt. M o bili z ati o n  f or
t hi s p ur p o s e d e p e n d s o n p u bli c a w ar e n e s s a n d i n v ol v e m e nt of t h e p u bli c a n d pri v at e
s e ct or s   of  t h e  e c o n o m y,  p arli a m e nt s,  t h e  m e di a,  g o v er n m e nt al  a n d  n o n- g o v er n m e nt al
or g a ni z ati o n s, st u d e nt s a s w ell a s i n stit uti o n s, f a mili e s a n d all t h e s o ci al a ct or s i n v ol v e d wit h
hi g h er e d u c ati o n.

Arti cl e 1 5.  S h ari n g k n o wl e d g e a n d k n o w- h o w a cr oss b or d ers a n d c o nti n e nts

( a)  T h e  pri n ci pl e  of  s oli d arit y  a n d  tr u e  p art n er s hi p  a m o n g st  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s
w orl d wi d e i s cr u ci al f or e d u c ati o n a n d tr ai ni n g i n all fi el d s t h at e n c o ur a g e a n u n d er st a n di n g
of  gl o b al  i s s u e s,  t h e  r ol e  of  d e m o cr ati c  g o v er n a n c e  a n d  s kill e d  h u m a n  r e s o ur c e s  i n  t h eir
r e s ol uti o n, a n d t h e n e e d f or li vi n g t o g et h er wit h diff er e nt c ult ur e s a n d v al u e s. T h e pr a cti c e of
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m ultili n g u ali s m,  f a c ult y  a n d  st u d e nt  e x c h a n g e  pr o gr a m m e s  a n d  i n stit uti o n al  li n k a g e  t o
pr o m ot e  i nt ell e ct u al  a n d  s ci e ntifi c  c o- o p er ati o n  s h o ul d  b e  a n  i nt e gr al  p art  of  all  hi g h er
e d u c ati o n s y st e m s.

( b)  T h e  pri n ci pl e s  of  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n  b a s e d  o n  s oli d arit y,  r e c o g niti o n  a n d  m ut u al
s u p p ort, tr u e p art n er s hi p t h at e q uit a bl y s er v e s t h e i nt er e st s of t h e p art n er s a n d t h e v al u e of
s h ari n g k n o wl e d g e a n d k n o w- h o w a cr o s s b or d er s s h o ul d g o v er n r el ati o n s hi p s a m o n g hi g h er
e d u c ati o n  i n stit uti o n s  i n  b ot h  d e v el o p e d  a n d  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  a n d  s h o ul d  b e n efit  t h e
l e a st  d e v el o p e d  c o u ntri e s  i n  p arti c ul ar.  C o n si d er ati o n  s h o ul d  b e  gi v e n  t o  t h e  n e e d  f or
s af e g u ar di n g  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n al  c a p a citi e s  i n  r e gi o n s  s uff eri n g  fr o m  c o nfli ct  or
n at ur al di s a st er s. C o n s e q u e ntl y, a n i nt er n ati o n al di m e n si o n s h o ul d p er m e at e t h e c urri c ul u m,
a n d t h e t e a c hi n g a n d l e ar ni n g pr o c e s s e s.

( c)  R e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  n or m ati v e  i n str u m e nt s  f or  t h e  r e c o g niti o n  of  st u di e s  s h o ul d  b e
r atifi e d  a n d  i m pl e m e nt e d,  i n cl u di n g  c ertifi c ati o n  of  t h e  s kill s,  c o m p et e n c e s  a n d  a biliti e s  of
gr a d u at e s,  m a ki n g  it  e a si er  f or  st u d e nt s  t o  c h a n g e  c o ur s e s,  i n  or d er  t o  f a cilit at e  m o bilit y
wit hi n a n d b et w e e n n ati o n al s y st e m s.

Arti cl e 1 6  - Fr o m ‘ br ai n dr ai n’ t o ‘br ai n g ai n ’

T h e ‘br ai n dr ai n ’ h a s y et t o b e st e m m e d, si n c e it c o nti n u e s t o d e pri v e t h e d e v el o pi n g c o u ntri e s a n d
t h o s e  i n  tr a n siti o n,  of  t h e  hi g h-l e v el  e x p erti s e  n e c e s s ar y  t o  a c c el er at e  t h eir  s o ci o- e c o n o mi c
pr o gr e s s. I nt er n ati o n al c o- o p er ati o n s c h e m e s s h o ul d b e b a s e d o n l o n g-t er m p art n er s hi p s b et w e e n
i n stit uti o n s i n t h e S o ut h a n d t h e N ort h, a n d al s o pr o m ot e S o ut h- S o ut h c o- o p er ati o n. Pri orit y s h o ul d
b e  gi v e n  t o  tr ai ni n g  pr o gr a m m e s  i n  t h e  d e v el o pi n g  c o u ntri e s,  i n  c e ntr e s  of  e x c ell e n c e  f or mi n g
r e gi o n al a n d i nt er n ati o n al  n et w or k s,  wit h  s h ort  p eri o d s  of  s p e ci ali z e d  a n d  i nt e n si v e  st u d y  a br o a d.
C o n si d er ati o n  s h o ul d  b e  gi v e n  t o  cr e ati n g  a n  e n vir o n m e nt  c o n d u ci v e  t o  attr a cti n g  a n d  r et ai ni n g
s kill e d h u m a n c a pit al, eit h er t hr o u g h n ati o n al p oli ci e s or i nt er n ati o n al arr a n g e m e nt s t o f a cilit at e t h e
r et ur n -  p er m a n e nt  or  t e m p or ar y -  of  hi g hl y  tr ai n e d  s c h ol ar s  a n d  r e s e ar c h er s  t o  t h eir  c o u ntri e s  of
ori gi n.  At  t h e  s a m e  ti m e,  eff ort s  m u st  b e  dir e ct e d  t o w ar d s  a  pr o c e s s  of ‘br ai n  g ai n ’  t hr o u g h
c oll a b or ati o n pr o gr a m m e s t h at, b y virt u e of t h eir i nt er n ati o n al di m e n si o n, e n h a n c e t h e b uil di n g a n d
str e n gt h e ni n g  of  i n stit uti o n s  a n d  f a cilit at e  f ull  u s e  of  e n d o g e n o u s  c a p a citi e s.  E x p eri e n c e  g ai n e d
t hr o u g h  t h e  U NI T WI N/ U N E S C O  C h air s  Pr o gr a m m e  a n d  t h e  pri n ci pl e s  e n s hri n e d  i n  t h e  r e gi o n al
c o n v e nti o n s  o n  t h e  r e c o g niti o n  of  d e gr e e s  a n d  di pl o m a s  i n  hi g h er  e d u c ati o n  ar e  of  p arti c ul ar
i m p ort a n c e i n t hi s r e s p e ct.

Arti cl e 1 7.  P art n ers hi p a n d alli a n c es

P art n er s hi p a n d alli a n c e s a m o n g st st a k e h ol d er s - n ati o n al a n d i n stit uti o n al p oli c y- m a k er s, t e a c hi n g
a n d   r el at e d st aff,  r e s e ar c h er s  a n d  st u d e nt s,  a n d  a d mi ni str ati v e  a n d  t e c h ni c al  p er s o n n el  i n
i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n,  t h e  w orl d  of  w or k,  c o m m u nit y  gr o u p s  -  i s  a  p o w erf ul  f or c e  i n
m a n a gi n g  c h a n g e.  Al s o,  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  ar e  k e y  a ct or s  i n  t hi s  pr o c e s s.
H e n c ef ort h, p art n er s hi p, b a s e d o n c o m m o n i nt er e st, m ut u al r e s p e ct a n d cr e di bilit y, s h o ul d
b e a pri m e m atri x f or r e n e w al i n hi g h er e d u c ati o n.

W e,  t h e  p arti ci p a nt s  i n  t h e  W orl d  C o nf er e n c e  o n  Hi g h er  E d u c ati o n,  a d o pt  t hi s  D e cl ar ati o n  a n d
r e affir m t h e ri g ht of all p e o pl e  t o  e d u c ati o n  a n d  t h e  ri g ht  of  a c c e s s  t o  hi g h er  e d u c ati o n  b a s e d  o n
i n di vi d u al m erit a n d c a p a cit y;

W e pl e d g e t o a ct t o g et h er wit hi n t h e fr a m e of o ur i n di vi d u al a n d c oll e cti v e r e s p o n si biliti e s, b y t a ki n g
all n e c e s s ar y m e a s ur e s i n or d er t o r e ali z e t h e pri n ci pl e s c o n c er ni n g hi g h er e d u c ati o n c o nt ai n e d i n
t h e  U ni v er s al  D e cl ar ati o n  of  H u m a n  Ri g ht s  a n d  i n  t h e  C o n v e nti o n  a g ai n st  Di s cri mi n ati o n  i n
E d u c ati o n;

W e  s ol e m nl y  r e affir m  o ur  c o m mit m e nt  t o  p e a c e.  T o  t h at  e n d,  w e  ar e  d et er mi n e d  t o  a c c or d  hi g h
pri orit y t o e d u c ati o n f or p e a c e a n d t o p arti ci p at e i n t h e c el e br ati o n of t h e I nt er n ati o n al Y e ar f or t h e
C ult ur e of P e a c e i n t h e y e ar 2 0 0 0;

W e  a d o pt,  t h er ef or e,  t hi s  W orl d  D e cl ar ati o n  o n  Hi g h er  E d u c ati o n  f or  t h e  T w e nt y- Fir st  C e nt ur y:
Vi si o n a n d A cti o n. T o a c hi e v e t h e g o al s s et f ort h i n t hi s D e cl ar ati o n a n d, i n p arti c ul ar, f or i m m e di at e
a cti o n,  w e  a gr e e  o n  t h e  f oll o wi n g  Fr a m e w or k  f or  Pri orit y  A cti o n  f or  C h a n g e  a n d  D e v el o p m e nt  of
Hi g h er E d u c ati o n.



Fr a m e w or k f or Pri orit y A cti o n f or C h a n g e a n d D e v el o p m e nt of Hi g h er
E d u c ati o n

I.  P RI O RI T Y A C TI O N S A T N A TI O N A L L E V E L

1. St at e s, i n cl u di n g t h eir g o v er n m e nt s, p arli a m e nt s a n d ot h er d e ci si o n- m a k er s , s h o ul d:

( a) e st a bli s h,  w h er e  a p pr o pri at e,  t h e  l e gi sl ati v e,  p oliti c al  a n d  fi n a n ci al  fr a m e w or k  f or  t h e
r ef or m a n d f urt h er d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n, i n k e e pi n g wit h t h e t er m s of t h e
U ni v er s al  D e cl ar ati o n  of  H u m a n  Ri g ht s,  w hi c h  e st a bli s h e s  t h at hi g h er  e d u c ati o n
s h all  b e  ‘ a c c e s si bl e  t o  all  o n  t h e  b a si s  of  m erit’.  N o  di s cri mi n ati o n  c a n  b e
a c c e pt e d,  n o o n e c a n b e e x cl u d e d fr o m hi g h er e d u c ati o n or it s st u d y fi el d s, d e gr e e
l e v el s a n d t y p e s of i n stit uti o n s o n gr o u n d s of r a c e, g e n d er, l a n g u a g e, r eli gi o n, or a g e
or b e c a u s e of a n y e c o n o mi c or s o ci al di sti n cti o n s or p h y si c al di s a biliti e s;

( b) r ei nf or c e t h e li n k s b et w e e n hi g h er e d u c ati o n a n d r e s e ar c h;

( c) c o n si d er a n d u s e hi g h er e d u c ati o n a s a c at al y st f or t h e e ntir e e d u c ati o n s y st e m;

( d) d e v el o p  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  t o  i n cl u d e  lif el o n g  l e ar ni n g  a p pr o a c h e s,  gi vi n g
l e ar n er s a n o pti m al r a n g e of c h oi c e a n d a fl e xi bilit y of e ntr y a n d e xit p oi nt s wit hi n t h e
s y st e m,  a n d  r e d efi n e  t h eir  r ol e  a c c or di n gl y,  w hi c h  i m pli e s  t h e  d e v el o p m e nt  of  o p e n
a n d c o nti n u o u s a c c e s s t o hi g h er l e ar ni n g a n d t h e n e e d f or bri d gi n g pr o gr a m m e s a n d
pri or l e ar ni n g a s s e s s m e nt a n d r e c o g niti o n;

( e)  m a k e eff ort s, w h e n n e c e s s ar y, t o e st a bli s h cl o s e li n k s b et w e e n hi g h er e d u c ati o n a n d
r e s e ar c h i n stit uti o n s, t a ki n g i nt o a c c o u nt t h e f a ct t h at e d u c ati o n a n d r e s e ar c h ar e t w o
cl o s el y r el at e d el e m e nt s i n t h e e st a bli s h m e nt of k n o wl e d g e;

(f) d e v el o p i n n o v ati v e s c h e m e s of c oll a b or ati o n b et w e e n i n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n
a n d  diff er e nt  s e ct or s  of  s o ci et y  t o  e n s ur e  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h
pr o gr a m m e s eff e cti v el y c o ntri b ut e t o l o c al, r e gi o n al a n d n ati o n al d e v el o p m e nt;

( g) f ulfil  t h eir  c o m mit m e nt s  t o  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  b e  a c c o u nt a bl e  f or  t h e  pl e d g e s
a d o pt e d wit h t h eir c o n c urr e n c e, at s e v er al f or u m s, p arti c ul arl y o v er t h e p a st d e c a d e,
wit h  r e g ar d  t o  h u m a n,  m at eri al  a n d  fi n a n ci al  r e s o ur c e s,  h u m a n  d e v el o p m e nt  a n d
e d u c ati o n i n g e n er al, a n d t o hi g h er e d u c ati o n i n p arti c ul ar;

( h) h a v e  a  p oli c y  fr a m e w or k  t o  e n s ur e  n e w  p art n er s hi p s  a n d  t h e  i n v ol v e m e nt  of  all
r el e v a nt  st a k e h ol d er s  i n  all  a s p e ct s  of  hi g h er  e d u c ati o n:  t h e  e v al u ati o n  pr o c e s s,
i n cl u di n g  c urri c ul u m  a n d  p e d a g o gi c al  r e n e w al,  a n d  g ui d a n c e  a n d  c o u n s elli n g
s er vi c e s;  a n d,  i n  t h e  fr a m e w or k  of  e xi sti n g  i n stit uti o n al  arr a n g e m e nt s,  p oli c y- m a ki n g
a n d i n stit uti o n al g o v er n a n c e;

(i) d efi n e  a n d  i m pl e m e nt  p oli ci e s  t o  eli mi n at e  all  g e n d er  st er e ot y pi n g  i n  hi g h er
e d u c ati o n  a n d t o c o n s oli d at e w o m e n’s p arti ci p ati o n at all l e v el s a n d i n all di s ci pli n e s
i n  w hi c h  t h e y  ar e  u n d er-r e pr e s e nt e d  at  pr e s e nt  a n d,  i n  p arti c ul ar,  t o  e n h a n c e  t h eir
a cti v e i n v ol v e m e nt i n d e ci si o n- m a ki n g;

(j) e st a bli s h cl e ar p oli ci e s c o n c er ni n g hi g h er e d u c ati o n t e a c h er s , a s s et o ut i n t h e
R e c o m m e n d ati o n  c o n c er ni n g  t h e  St at u s  of  Hi g h er- E d u c ati o n  T e a c hi n g  P er s o n n el
a p pr o v e d b y t h e G e n er al C o nf er e n c e of U N E S C O i n N o v e m b er 1 9 9 7;

( k) r e c o g ni z e  st u d e nt s  a s  t h e  c e ntr e  of  att e nti o n  of  hi g h er  e d u c ati o n,  a n d  o n e  of  it s
st a k e h ol d er s. T h e y s h o ul d b e i n v ol v e d, b y m e a n s of a d e q u at e i n stit uti o n al str u ct ur e s,
i n  t h e  r e n e w al  of  t h eir  l e v el  of  e d u c ati o n  (i n cl u di n g  c urri c ul u m  a n d  p e d a g o gi c al
r ef or m), a n d p oli c y d e ci si o n, i n t h e fr a m e w or k of e xi sti n g i n stit uti o n al arr a n g e m e nt s;

(l) r e c o g ni z e t h at st u d e nt s h a v e t h e ri g ht t o or g a ni z e t h e m s el v e s a ut o n o m o u sl y;

( m) pr o m ot e a n d f a cilit at e n ati o n al a n d i nt er n ati o n al m o bilit y of t e a c hi n g st aff a n d st u d e nt s
a s a n e s s e nti al p art of t h e q u alit y a n d r el e v a n c e of hi g h er e d u c ati o n;
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( n) pr o vi d e a n d e n s ur e t h o s e c o n diti o n s n e c e s s ar y f or t h e e x er ci s e of a c a d e mi c fr e e d o m
a n d  i n stit uti o n al  a ut o n o m y  s o  a s  t o  all o w  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n,  a s  w ell  a s
t h o s e i n di vi d u al s e n g a g e d i n hi g h er e d u c ati o n a n d r e s e ar c h, t o f ulfil t h eir o bli g ati o n s
t o s o ci et y.

2.  St at e s i n w hi c h e nr ol m e nt i n hi g h er e d u c ati o n i s l o w b y i nt er n ati o n all y a c c e pt e d c o m p ar ati v e
st a n d ar d s  s h o ul d  stri v e  t o  e n s ur e  a  l e v el  of  hi g h er  e d u c ati o n  a d e q u at e  f or  r el e v a nt  n e e d s  i n  t h e
p u bli c a n d pri v at e s e ct or s of s o ci et y a n d t o e st a bli s h pl a n s f or di v er sif yi n g a n d e x p a n di n g a c c e s s,
p arti c ul arl y b e n efiti n g all mi n oriti e s a n d di s a d v a nt a g e d gr o u p s.

3.  T h e  i nt erf a c e  wit h  g e n er al,  t e c h ni c al  a n d  pr of e s si o n al  s e c o n d ar y  e d u c ati o n  s h o ul d  b e
r e vi e w e d i n d e pt h, i n t h e c o nt e xt of lif el o n g l e ar ni n g. A c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n i n w h at e v er f or m
m u st  r e m ai n  o p e n  t o  t h o s e  s u c c e s sf ull y  c o m pl eti n g  s e c o n d ar y  e d u c ati o n  or  it s  e q ui v al e nt  or
m e eti n g e ntr y q u alifi c ati o n s at a n y a g e, w hil e cr e ati n g g at e w a y s t o hi g h er e d u c ati o n, e s p e ci all y f or
ol d er st u d e nt s wit h o ut a n y f or m al s e c o n d ar y e d u c ati o n c ertifi c at e s, b y att a c hi n g m or e i m p ort a n c e
t o t h eir pr of e s si o n al e x p eri e n c e. H o w e v er, pr e p ar ati o n f or hi g h er e d u c ati o n s h o ul d n ot b e t h e
s ol e or pri m ar y p ur p o s e of s e c o n d ar y e d u c ati o n, w hi c h s h o ul d al s o pr e p ar e f or t h e w orl d of
w or k,   wit h  c o m pl e m e nt ar y  tr ai ni n g  w h e n e v er  r e q uir e d,  i n  or d er  t o  pr o vi d e  k n o wl e d g e,  c a p a citi e s
a n d  s kill s  f or  a  wi d e  r a n g e  of  j o b s.  T h e  c o n c e pt  of  bri d gi n g  pr o gr a m m e s  s h o ul d  b e  pr o m ot e d  t o
all o w t h o s e e nt eri n g t h e j o b m ar k et t o r et ur n t o st u di e s at a l at er d at e.

4. C o n cr et e  st e p s  s h o ul d  b e  t a k e n  t o  r e d u c e  t h e  wi d e ni n g  g a p  b et w e e n  i n d u stri all y
d e v el o p e d  a n d  d e v el o pi n g  c o u ntri e s,  i n  p arti c ul ar  t h e  l e a st  d e v el o p e d  c o u ntri e s,  wit h
r e g ar d  t o  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h .  C o n cr et e  st e p s  ar e  al s o  n e e d e d  t o  e n c o ur a g e
i n cr e a s e d  c o- o p er ati o n  b et w e e n  c o u ntri e s  at  all  l e v el s  of  e c o n o mi c  d e v el o p m e nt  wit h  r e g ar d  t o
hi g h er e d u c ati o n a n d r e s e ar c h. C o n si d er ati o n s h o ul d b e gi v e n t o m a ki n g b u d g et ar y pr o vi si o n s f or
t h at p ur p o s e, a n d d e v el o pi n g m ut u all y b e n efi ci al a gr e e m e nt s i n v ol vi n g i n d u str y, n ati o n al a s w ell a s
i nt er n ati o n al, i n or d er t o s u st ai n c o- o p er ati v e a cti viti e s a n d pr oj e ct s t hr o u g h a p pr o pri at e i n c e nti v e s
a n d f u n di n g i n e d u c ati o n, r e s e ar c h a n d t h e d e v el o p m e nt of hi g h-l e v el e x p ert s i n t h e s e c o u ntri e s.

II.  P RI O RI T Y A C TI O N S A T T H E L E V E L O F S Y S T E M S A N D I N S TI T U TI O N S

5. E a c h hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s h o ul d d efi n e it s mi s si o n a c c or di n g t o t h e pr e s e nt
a n d  f ut ur e  n e e d s  of  s o ci et y   a n d  b a s e  it  o n  a n  a w ar e n e s s  of  t h e  f a ct  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  i s
e s s e nti al f or a n y c o u ntr y or r e gi o n t o r e a c h t h e n e c e s s ar y l e v el of s u st ai n a bl e a n d e n vir o n m e nt all y
s o u n d  e c o n o mi c  a n d  s o ci al  d e v el o p m e nt,  c ult ur al  cr e ati vit y  n o uri s h e d  b y  b ett er  k n o wl e d g e  a n d
u n d er st a n di n g  of  t h e  c ult ur al  h erit a g e,  hi g h er  li vi n g  st a n d ar d s,  a n d  i nt er n al  a n d  i nt er n ati o n al
h ar m o n y  a n d  p e a c e,  b a s e d  o n  h u m a n  ri g ht s,  d e m o cr a c y,  t ol er a n c e  a n d  m ut u al  r e s p e ct.  T h e s e
mi s si o n s  s h o ul d  i n c or p or at e  t h e  c o n c e pt  of  a c a d e mi c  fr e e d o m  s et  o ut  i n  t h e  R e c o m m e n d ati o n
c o n c er ni n g  t h e  St at u s  of  Hi g h er- E d u c ati o n  T e a c hi n g  P er s o n n el  a p pr o v e d  b y  t h e  G e n er al
C o nf er e n c e of U N E S C O i n N o v e m b er 1 9 9 7.

6. I n  e st a bli s hi n g  pri oriti e s  i n  t h eir  pr o gr a m m e s  a n d  str u ct ur e s,  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s
s h o ul d:

( a) t a k e i nt o a c c o u nt t h e n e e d t o a bi d e b y t h e r ul e s of et hi c s a n d s ci e ntifi c a n d i nt ell e ct u al
ri g o ur, a n d t h e m ulti di s ci pli n ar y a n d tr a n s di s ci pli n ar y a p pr o a c h;

( b) b e  pri m aril y  c o n c er n e d  t o  e st a bli s h  s y st e m s  of  a c c e s s  f or  t h e  b e n efit  of  all  p er s o n s
w h o h a v e t h e n e c e s s ar y a biliti e s a n d m oti v ati o n s;

( c) u s e  t h eir  a ut o n o m y  a n d  hi g h  a c a d e mi c  st a n d ar d s  t o  c o ntri b ut e  t o  t h e  s u st ai n a bl e
d e v el o p m e nt  of  s o ci et y  a n d  t o  t h e  r e s ol uti o n  of  t h e  i s s u e s  f a ci n g  t h e  s o ci et y  of  t h e
f ut ur e. T h e y s h o ul d d e v el o p t h eir c a p a cit y t o gi v e f or e w ar ni n g t hr o u g h t h e a n al y si s of
e m er gi n g  s o ci al,  c ult ur al,  e c o n o mi c  a n d  p oliti c al  tr e n d s,  a p pr o a c h e d  i n  a
m ulti di s ci pli n ar y a n d tr a n s di s ci pli n ar y m a n n er, gi vi n g p arti c ul ar att e nti o n t o:

- hi g h q u alit y, a cl e ar s e n s e of t h e s o ci al p erti n e n c e of st u di e s a n d t h eir a nti ci p at or y
f u n cti o n, b a s e d o n s ci e ntifi c gr o u n d s;

- k n o wl e d g e of f u n d a m e nt al s o ci al q u e sti o n s, i n p arti c ul ar r el at e d t o t h e eli mi n ati o n
of  p o v ert y,  t o  s u st ai n a bl e  d e v el o p m e nt,  t o  i nt er c ult ur al  di al o g u e  a n d  t o  t h e
s h a pi n g of a c ult ur e of p e a c e;
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- t h e n e e d f or cl o s e c o n n e cti o n wit h eff e cti v e r e s e ar c h or g a ni z ati o n s or i n stit uti o n s
t h at p erf or m w ell i n t h e s p h er e of r e s e ar c h;

-  t h e  d e v el o p m e nt  of  t h e  w h ol e  e d u c ati o n  s y st e m  i n  t h e  p er s p e cti v e  of  t h e
r e c o m m e n d ati o n s a n d t h e n e w g o al s f or e d u c ati o n a s s et o ut i n t h e 1 9 9 6 r e p ort t o
U N E S C O  of  t h e  I nt er n ati o n al  C o m mi s si o n  o n  E d u c ati o n  f or  t h e  T w e nt y-fir st
C e nt ur y;

-  f u n d a m e nt al s  of  h u m a n  et hi c s,  a p pli e d  t o  e a c h  pr of e s si o n  a n d  t o  all  ar e a s  of
h u m a n e n d e a v o ur;

( d) e n s ur e,  e s p e ci all y  i n  u ni v er siti e s  a n d  a s  f ar  a s  p o s si bl e,  t h at  f a c ult y  m e m b er s
p arti ci p at e i n t e a c hi n g, r e s e ar c h, t ut ori n g st u d e nt s a n d st e eri n g i n stit uti o n al aff air s;

( e) t a k e  all  n e c e s s ar y  m e a s ur e s  t o  r ei nf or c e  t h eir  s er vi c e  t o  t h e  c o m m u nit y,  e s p e ci all y
t h eir a cti viti e s ai m e d at eli mi n ati n g p o v ert y, i nt ol er a n c e, vi ol e n c e, illit er a c y, h u n g er a n d
di s e a s e, t hr o u g h a n i nt er di s ci pli n ar y a n d tr a n s di s ci pli n ar y a p pr o a c h i n t h e a n al y si s of
c h all e n g e s, pr o bl e m s a n d diff er e nt s u bj e ct s;

(f) s et  t h eir  r el ati o n s  wit h  t h e  w orl d  of  w or k  o n  a  n e w  b a si s   i n v ol vi n g  eff e cti v e
p art n er s hi p s wit h all s o ci al a ct or s c o n c er n e d, st arti n g fr o m a r e ci pr o c al h ar m o ni z ati o n
of a cti o n a n d t h e s e ar c h f or s ol uti o n s t o pr e s si n g pr o bl e m s of h u m a nit y, all t hi s wit hi n
a fr a m e w or k of r e s p o n si bl e a ut o n o m y a n d a c a d e mi c fr e e d o m s;

( g) e n s ur e  hi g h  q u alit y  of  i nt er n ati o n al  st a n di n g, c o n si d er  a c c o u nt a bilit y   a n d  b ot h
i nt er n al  a n d  e xt er n al e v al u ati o n ,  wit h  d u e  r e s p e ct  f or  a ut o n o m y  a n d  a c a d e mi c
fr e e d o m, a s  b ei n g  n or m al  a n d  i n h er e nt  i n  t h eir  f u n cti o ni n g ,  a n d  i n stit uti o n ali z e
tr a n s p ar e nt s y st e m s, str u ct ur e s or m e c h a ni s m s s p e cifi c t h er et o;

( h) a s  lif el o n g  e d u c ati o n  r e q uir e s  a c a d e mi c  st aff  t o  u p d at e  a n d  i m pr o v e  t h eir  t e a c hi n g
s kill s a n d l e ar ni n g m et h o d s, e v e n m or e t h a n i n t h e pr e s e nt s y st e m s m ai nl y b a s e d o n
s h ort  p eri o d s  of  hi g h er  t e a c hi n g,  e st a bli s h  a p pr o pri at e  a c a d e mi c  st aff  d e v el o p m e nt
str u ct ur e s a n d/ or m e c h a ni s m s a n d pr o gr a m m e s;

(i) pr o m ot e  a n d  d e v el o p  r e s e ar c h,  w hi c h  i s  a  n e c e s s ar y  f e at ur e  of  all  hi g h er
e d u c ati o n s y st e m s , i n all di s ci pli n e s, i n cl u di n g  t h e  h u m a n  a n d  s o ci al  s ci e n c e s  a n d
art s, gi v e n t h eir r el e v a n c e f or d e v el o p m e nt. Al s o, r e s e ar c h o n hi g h er e d u c ati o n it s elf
s h o ul d b e str e n gt h e n e d t hr o u g h m e c h a ni s m s s u c h a s t h e U N E S C O/ U N U F or u m o n
Hi g h er  E d u c ati o n  a n d  t h e  U N E S C O  C h air s  i n  Hi g h er  E d u c ati o n.  O bj e cti v e,  ti m el y
st u di e s  ar e  n e e d e d  t o  e n s ur e  c o nti n u e d  pr o gr e s s  t o w ar d s  s u c h  k e y  n ati o n al
o bj e cti v e s a s a c c e s s, e q uit y, q u alit y, r el e v a n c e a n d di v er sifi c ati o n;

(j) r e m o v e g e n d er  i n e q u aliti e s  a n d  bi a s e s  i n  c urri c ul a  a n d  r e s e ar c h ,  a n d  t a k e  all
a p pr o pri at e  m e a s ur e s  t o  e n s ur e  b al a n c e d  r e pr e s e nt ati o n  of  b ot h  m e n  a n d  w o m e n
a m o n g st u d e nt s a n d t e a c h er s, at all l e v el s of m a n a g e m e nt;

( k) pr o vi d e ,  w h er e  a p pr o pri at e, g ui d a n c e  a n d  c o u n s elli n g,  r e m e di al  c o ur s e s,
tr ai ni n g i n h o w t o st u d y a n d ot h er f or m s of st u d e nt s u p p ort, i n cl u di n g m e a s ur e s
t o i m pr o v e st u d e nt li vi n g c o n diti o n s.

7.  W hil e t h e n e e d f or cl o s er li n k s b et w e e n hi g h er e d u c ati o n a n d t h e w orl d of w or k i s i m p ort a nt
w orl d wi d e,  it  i s  p arti c ul arl y  vit al  f or  t h e  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  a n d  e s p e ci all y  t h e  l e a st  d e v el o p e d
c o u ntri e s, gi v e n t h eir l o w l e v el of e c o n o mi c d e v el o p m e nt. G o v er n m e nt s of t h e s e c o u ntri e s s h o ul d
t a k e  a p pr o pri at e  m e a s ur e s  t o  r e a c h  t hi s  o bj e cti v e  t hr o u g h  a p pr o pri at e  m e a s ur e s  s u c h  a s
str e n gt h e ni n g  i n stit uti o n s  f or  hi g h er/ pr of e s si o n al/ v o c ati o n al  e d u c ati o n.  At  t h e  s a m e  ti m e,
i nt er n ati o n al a cti o n i s n e e d e d i n or d er t o h el p e st a bli s h j oi nt u n d ert a ki n g s b et w e e n hi g h er e d u c ati o n
a n d i n d u str y i n t h e s e c o u ntri e s. It will b e n e c e s s ar y t o gi v e c o n si d er ati o n t o w a y s i n w hi c h hi g h er
e d u c ati o n  gr a d u at e s  c o ul d  b e  s u p p ort e d,  t hr o u g h  v ari o u s  s c h e m e s,  f oll o wi n g  t h e  p o siti v e
e x p eri e n c e  of  t h e  mi cr o- cr e dit  s y st e m  a n d  ot h er  i n c e nti v e s,  i n  or d er  t o  st art  s m all-  a n d  m e di u m-
si z e  e nt er pri s e s.  At  t h e  i n stit uti o n al  l e v el,  d e v el o pi n g  e ntr e pr e n e uri al  s kill s  a n d  i niti ati v e  s h o ul d
b e c o m e a m aj or c o n c er n of hi g h er e d u c ati o n, i n or d er t o f a cilit at e e m pl o y a bilit y of gr a d u at e s w h o
will i n cr e a si n gl y b e r e q uir e d n ot o nl y t o b e j o b- s e e k er s b ut t o b e c o m e j o b- cr e at or s.



3 2

8. T h e u s e of n e w t e c h n ol o gi e s s h o ul d b e g e n er ali z e d t o t h e gr e at e st e xt e nt p o s si bl e  t o
h el p  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  t o  r ei nf or c e  a c a d e mi c  d e v el o p m e nt,  t o  wi d e n  a c c e s s,  t o  att ai n
u ni v er s al  s c o p e  a n d  t o  e xt e n d  k n o wl e d g e,  a s  w ell  a s  t o  f a cilit at e  e d u c ati o n  t hr o u g h o ut  lif e.
G o v er n m e nt s,  e d u c ati o n al  i n stit uti o n s  a n d  t h e  pri v at e  s e ct or  s h o ul d  e n s ur e  t h at  i nf or m ati c s  a n d
c o m m u ni c ati o n  n et w or k  i nfr a str u ct ur e s,  c o m p ut er  f a ciliti e s  a n d  h u m a n  r e s o ur c e s  tr ai ni n g  ar e
a d e q u at el y pr o vi d e d.

9. I n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n s h o ul d b e o p e n t o a d ult l e ar n er s:

( a) b y  d e v el o pi n g  c o h er e nt  m e c h a ni s m s  t o  r e c o g ni z e  t h e  o ut c o m e s  of  l e ar ni n g
u n d ert a k e n i n diff er e nt c o nt e xt s, a n d t o e n s ur e t h at cr e dit i s tr a n sf er a bl e wit hi n a n d
b et w e e n i n stit uti o n s, s e ct or s a n d st at e s;

( b) b y  e st a bli s hi n g  j oi nt  hi g h er  e d u c ati o n/ c o m m u nit y  r e s e ar c h  a n d  tr ai ni n g
p art n er s hi p s, a n d b y bri n gi n g t h e s er vi c e s of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s t o o ut si d e
gr o u p s;

( c) b y  c arr yi n g  o ut  i nt er di s ci pli n ar y  r e s e ar c h  i n  all  a s p e ct s  of  a d ult  e d u c ati o n  a n d
l e ar ni n g wit h t h e p arti ci p ati o n of a d ult l e ar n er s t h e m s el v e s;

( d) b y cr e ati n g o p p ort u niti e s f or a d ult l e ar ni n g i n fl e xi bl e, o p e n a n d cr e ati v e w a y s.

III.  A C TI O N S T O B E T A K E N A T I N T E R N A TI O N A L  L E V E L  A N D,  I N  P A R TI C U L A R,  T O  B E
I NI TI A T E D B Y U N E S C O

1 0. C o- o p er ati o n s h o ul d b e c o n c ei v e d of a s a n i nt e gr al p art of t h e i n stit uti o n al mi s si o n s
of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d s y st e m s . I nt er g o v er n m e nt al or g a ni z ati o n s, d o n or a g e n ci e s
a n d n o n- g o v er n m e nt al or g a ni z ati o n s s h o ul d e xt e n d t h eir a cti o n i n or d er t o d e v el o p i nt er- u ni v er sit y
c o- o p er ati o n pr oj e ct s i n p arti c ul ar t hr o u g h t wi n ni n g i n stit uti o n s, b a s e d o n s oli d arit y a n d p art n er s hi p,
a s  a  m e a n s  of  bri d gi n g  t h e  g a p  b et w e e n  ri c h  a n d  p o or  c o u ntri e s  i n  t h e  vit al  ar e a s  of  k n o wl e d g e
pr o d u cti o n a n d a p pli c ati o n. E a c h i n stit uti o n of hi g h er e d u c ati o n s h o ul d e n vi s a g e t h e cr e ati o n of a n
a p pr o pri at e str u ct ur e a n d/ or m e c h a ni s m f or pr o m oti n g a n d m a n a gi n g i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n.

1 1.  U N E S C O,  a n d  ot h er  i nt er g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  a n d  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s
a cti v e  i n  hi g h er  e d u c ati o n,  t h e  st at e s  t hr o u g h  t h eir  bil at er al  a n d  m ultil at er al  c o- o p er ati o n
pr o gr a m m e s,  t h e  a c a d e mi c  c o m m u nit y  a n d  all  c o n c er n e d  p art n er s  i n  s o ci et y  s h o ul d  f urt h er
pr o m ot e  i nt er n ati o n al  a c a d e mi c  m o bilit y   a s  a  m e a n s  t o  a d v a n c e  k n o wl e d g e  a n d  k n o wl e d g e-
s h ari n g i n or d er t o bri n g a b o ut a n d pr o m ot e s oli d arit y a s a m ai n el e m e nt of t h e gl o b al k n o wl e d g e
s o ci et y of t o m orr o w, i n cl u di n g t hr o u g h str o n g s u p p ort f or t h e j oi nt w or k pl a n ( 1 9 9 9- 2 0 0 5) of t h e si x
i nt er g o v er n m e nt al  c o m mitt e e s  i n  c h ar g e  of  t h e  a p pli c ati o n  of  t h e  r e gi o n al  c o n v e nti o n s  o n  t h e
r e c o g niti o n  of  st u di e s,  d e gr e e s  a n d  di pl o m a s  i n  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  t hr o u g h  l ar g e- s c al e
c o- o p er ati v e a cti o n i n v ol vi n g, i nt er ali a, t h e e st a bli s h m e nt of a n e d u c ati o n al cr e dit tr a n sf er s c h e m e,
wit h p arti c ul ar e m p h a si s o n S o ut h- S o ut h c o- o p er ati o n, t h e n e e d s of t h e l e a st d e v el o p e d c o u ntri e s
a n d of t h e s m all st at e s wit h f e w hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s or n o n e at all.

1 2. I n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  i n d u stri ali z e d  c o u ntri e s  s h o ul d  stri v e  t o  m a k e
arr a n g e m e nt s  f or  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n  wit h  si st er  i n stit uti o n s  i n  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  a n d  i n
p arti c ul ar wit h t h o s e of p o or c o u ntri e s. I n t h eir c o- o p er ati o n, t h e i n stit uti o n s s h o ul d m a k e eff ort s t o
e n s ur e  f air  a n d  j u st  r e c o g niti o n  of  st u di e s  a br o a d.  U N E S C O  s h o ul d  t a k e  i niti ati v e s  t o  d e v el o p
hi g h er  e d u c ati o n  t hr o u g h o ut  t h e  w orl d,  s etti n g  it s elf  cl e ar- c ut  g o al s  t h at  c o ul d  l e a d  t o  t a n gi bl e
r e s ult s. O n e m et h o d mi g ht b e t o i m pl e m e nt pr oj e ct s i n diff er e nt r e gi o n s r e n e wi n g eff ort s t o w ar d s
cr e ati n g  a n d/ or  str e n gt h e ni n g  c e ntr e s  of  e x c ell e n c e  i n  d e v el o pi n g  c o u ntri e s,  i n  p arti c ul ar  t hr o u g h
t h e  U NI T WI N/ U N E S C O  C h air s  Pr o gr a m m e,  r el yi n g  o n  n et w or k s  of  n ati o n al,  r e gi o n al  a n d
i nt er n ati o n al hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s.

1 3.  U N E S C O, t o g et h er wit h all c o n c er n e d p art s of s o ci et y, s h o ul d al s o u n d ert a k e a cti o n i n or d er
t o all e vi at e t h e n e g ati v e eff e ct s of ‘br ai n dr ai n ’ a n d t o s hift t o a d y n a mi c pr o c e s s of ‘br ai n
g ai n ’. A n o v er all a n al y si s i s r e q uir e d i n all r e gi o n s of t h e w orl d of t h e c a u s e s a n d eff e ct s of br ai n
dr ai n. A  vi g or o u s  c a m p ai g n   s h o ul d  b e  l a u n c h e d t hr o u g h  t h e  c o n c ert e d  eff ort  of  t h e
i nt er n ati o n al c o m m u nit y a n d o n t h e b a si s of a c a d e mi c s oli d arit y a n d s h o ul d e n c o ur a g e t h e r et ur n
t o  t h eir  h o m e  c o u ntr y  of  e x p atri at e  a c a d e mi c s,  a s  w ell  a s  t h e  i n v ol v e m e nt  of u ni v er sit y
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v ol u nt e er s  - n e wl y r etir e d a c a d e mi c s or y o u n g a c a d e mi c s at t h e  b e gi n ni n g  of  t h eir  c ar e er  -  w h o
wi s h  t o  t e a c h  a n d  u n d ert a k e  r e s e ar c h  at  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  i n  d e v el o pi n g  c o u ntri e s.  At
t h e  s a m e  ti m e  it  i s  e s s e nti al  t o  s u p p ort  t h e  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  i n  t h eir  eff ort s  t o  b uil d  a n d
str e n gt h e n t h eir o w n e d u c ati o n al c a p a citi e s.

1 4.  Wit hi n t hi s fr a m e w or k, U N E S C O s h o ul d:

( a) p r o m ot e  b ett er  c o- o r di n ati o n  a m o n g  i nt er g o v er n m e nt al,  s u p r a n ati o n al  a n d
n o n- g o v er n m e nt al  o r g a ni z ati o n s,  a g e n ci e s  a n d  f o u n d ati o n s  t h at  s p o n s o r
e xi sti n g  p r o g r a m m e s  a n d  p r oj e ct s  f o r  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n  i n  hi g h er
e d u c ati o n.   F urt h er m or e,  c o- or di n ati o n  eff ort s  s h o ul d  t a k e  pl a c e  i n  t h e  c o nt e xt  of
n ati o n al pri oriti e s. T hi s c o ul d b e c o n d u ci v e t o t h e p o oli n g a n d s h ari n g of r e s o ur c e s,
a v oi d  o v erl a p pi n g  a n d  pr o m ot e  b ett er  i d e ntifi c ati o n  of  pr oj e ct s,  gr e at er  i m p a ct  of
a cti o n  a n d  i n cr e a s e d  a s s ur a n c e  of  t h eir  v ali dit y  t hr o u g h  c oll e cti v e  a gr e e m e nt  a n d
r e vi e w.  Pr o gr a m m e s  ai mi n g  at  t h e  r a pi d  tr a n sf er  of  k n o wl e d g e,  s u p p orti n g
i n stit uti o n al  d e v el o p m e nt  a n d  e st a bli s hi n g  c e ntr e s  of  e x c ell e n c e  i n  all  ar e a s  of
k n o wl e d g e, i n p arti c ul ar f or p e a c e e d u c ati o n, c o nfli ct r e s ol uti o n, h u m a n ri g ht s a n d
d e m o cr a c y, s h o ul d b e s u p p ort e d b y i n stit uti o n s a n d b y p u bli c a n d pri v at e d o n or s;

( b) j oi ntl y  wit h  t h e  U nit e d  N ati o n s  U ni v er sit y  a n d  wit h  N ati o n al  C o m mi s si o n s  a n d
v ari o u s i nt er g o v er n m e nt al a n d n o n- g o v er n m e nt al or g a ni z ati o n s, b e c o m e a f or u m of
r efl e cti o n o n hi g h er e d u c ati o n i s s u e s ai mi n g at: (i) pr e p ari n g u p d at e r e p ort s o n t h e
st at e  of  k n o wl e d g e  o n  hi g h er  e d u c ati o n  i s s u e s  i n  all  p art s  of  t h e  w orl d;
(ii) pr o m oti n g i n n o v ati v e pr oj e ct s of tr ai ni n g a n d r e s e ar c h, i nt e n d e d t o e n h a n c e t h e
s p e cifi c  r ol e  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  lif el o n g  e d u c ati o n;  (iii) r ei nf or ci n g  i nt er n ati o n al
c o- o p er ati o n a n d e m p h a si zi n g t h e r ol e of hi g h er e d u c ati o n f or citi z e n s hi p e d u c ati o n,
s u st ai n a bl e  d e v el o p m e nt  a n d  p e a c e;  a n d  (i v) f a cilit ati n g  e x c h a n g e  of  i nf or m ati o n
a n d  e st a bli s hi n g,  w h e n  a p pr o pri at e,  a  d at a b a s e  o n  s u c c e s sf ul  e x p eri e n c e s  a n d
i n n o v ati o n s t h at  c a n  b e  c o n s ult e d  b y  i n stit uti o n s  c o nfr o nt e d  wit h  pr o bl e m s  i n  t h eir
r ef or m s of hi g h er e d u c ati o n;

( c) t a k e s p e cifi c a cti o n t o s u p p ort i n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n i n t h e l e a st d e v el o p e d
p art s of t h e w orl d a n d i n r e gi o n s s uff eri n g t h e eff e ct s of c o nfli ct or n at ur al di s a st er s;

( d)  m a k e r e n e w e d eff ort s t o w ar d s cr e ati n g or/ a n d str e n gt h e ni n g c e ntr e s of e x c ell e n c e
i n d e v el o pi n g c o u ntri e s;

( e) t a k e  t h e  i niti ati v e  t o  dr a w  u p  a n  i nt er n ati o n al  i n str u m e nt  o n  a c a d e mi c  fr e e d o m,
a ut o n o m y  a n d  s o ci al  r e s p o n si bilit y  i n  c o n n e cti o n  wit h  t h e  R e c o m m e n d ati o n
c o n c er ni n g t h e St at u s of Hi g h er- E d u c ati o n T e a c hi n g P er s o n n el;

(f) e n s ur e f oll o w- u p t o t h e W orl d D e cl ar ati o n o n Hi g h er E d u c ati o n a n d t h e Fr a m e w or k
f or  Pri orit y  A cti o n,  j oi ntl y  wit h  ot h er  i nt er g o v er n m e nt al  a n d  n o n- g o v er n m e nt al
or g a ni z ati o n s  a n d  wit h  all  hi g h er  e d u c ati o n  st a k e h ol d er s,  i n cl u di n g  t h e  U nit e d
N ati o n s  U ni v er sit y,  t h e  N G O  C oll e cti v e  C o n s ult ati o n  o n  Hi g h er  E d u c ati o n  a n d  t h e
U N E S C O  St u d e nt  F or u m.  It  s h o ul d  h a v e  a  cr u ci al  r ol e  i n  pr o m oti n g  i nt er n ati o n al
c o- o p er ati o n  i n  t h e  fi el d  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  i m pl e m e nti n g  t hi s  f oll o w- u p.
C o n si d er ati o n  s h o ul d  b e  gi v e n  t o  a c c or di n g  pri orit y  t o  t hi s  i n  t h e  d e v el o p m e nt  of
U N E S C O ’s n e xt dr aft Pr o gr a m m e a n d B u d g et.



A n n e x 1

D E C L A R A TI O N A N D A C TI O N P L A N O N HI G H E R E D U C A TI O N I N A F RI C A

W e,  p arti ci p a nt s  at  t h e Afri c a n  R e gi o n al  C o n s ult ati o n   pr e p ar at or y  t o  t h e  W orl d  C o nf er e n c e  o n
Hi g h er E d u c ati o n, 1

1. R e c alli n g   t h e  U ni v er s al  D e cl ar ati o n  of  H u m a n  Ri g ht s,  arti cl e  2 6,  of  w hi c h  affir m s  t h at,
‘E v er y o n e h a s t h e  ri g ht  t o  e d u c ati o n ’...  a n d  t h at ‘hi g h er e d u c ati o n s h all b e a c c e s si bl e t o all, o n  t h e
b a si s of m erit ’, a n d f urt h er r e c alli n g t h e C o n v e nti o n A g ai n st Di s cri mi n ati o n i n t h e fi el d of E d u c ati o n,
a d o pt e d b y U N E S C O i n 1 9 6 0, w hi c h c all s o n M e m b er St at e s t o ‘m a k e hi g h er e d u c ati o n a c c e s si bl e t o
all, b a s e d o n i n di vi d u al a biliti e s ’;

2. T a ki n g i nt o a c c o u nt  U N E S C O’s C o n stit uti o n, w hi c h e n c o ur a g e s i nt er-i n stit uti o n al e x c h a n g e s
i n t h e fi el d of E d u c ati o n;

3. A d h eri n g  t o   t h e  c o n cl u si o n s  a n d  r e c o m m e n d ati o n s  of  t h e  P oli c y  P a p er  o n  C h a n g e  a n d
D e v el o p m e nt i n Hi g h er E d u c ati o n p u bli s h e d b y U N E S C O i n 1 9 9 5, a s w ell a s t h e m aj or c o n cl u si o n s
of  t h e  I nt er n ati o n al  C o m mi s si o n  o n  E d u c ati o n  f or  t h e  T w e nt y-fir st  C e nt ur y,  w hi c h  sti p ul at e  t h at,
‘U ni v er siti e s  i n  d e v el o pi n g  c o u ntri e s  h a v e  a  d ut y  t o  c arr y  o ut  r e s e ar c h  t h at  s h o ul d  c o ntri b ut e  t o
s ol vi n g t h e m o st s eri o u s pr o bl e m s f a ci n g t h e s e c o u ntri e s ’;

4. T a ki n g i nt o a c c o u nt  t h e d e sir e of t h e U nit e d N ati o n s t o i m pr o v e c o- or di n ati o n of t h e a cti o n s
of or g a ni s ati o n s of t h e U nit e d N ati o n s s y st e m i n or d er t o r ei nf or c e t h eir i m p a ct o n t h e d e v el o p m e nt of
t h e Afri c a r e gi o n, b y m o bili si n g e v er y eff ort (i n t h e s a m e v ei n a s t h e cr e ati o n of a n Afri c a D e p art m e nt
b y U N E S C O) a n d all o c ati n g n e c e s s ar y f u n d s f or i n- d e pt h r ef or m of hi g h er e d u c ati o n i n Afri c a;

5. H a vi n g t a k e n n ot e of  t h e c o n cl u si o n s of t h e Pri orit y Afri c a s e mi n ar s o n Hi g h er E d u c ati o n i n
Afri c a  ( A c cr a:  N o v e m b er  1 9 9 1;  D a k ar:  N o v e m b er  1 9 9 2;  Al e x a n dri a:  A pril  1 9 9 3)  s u m m ar y  p a p er s
( s u c h  a s  Hi g h er  E d u c ati o n  i n  Afri c a:  Tr e n d s  a n d  C h all e n g e s  f or  t h e  2 1 st   C e nt ur y:  D a k ar  1 9 9 2  a n d
p u bli c ati o n s li k e F ut ur e Dir e cti o n s f or Hi g h er E d u c ati o n  i n  Afri c a  p u bli s h e d  b y  B R E D A  i n  1 9 9 4  a n d
A u di e n c e  of  Afri c a.  S o ci al  D e v el o p m e nt:  Pri oriti e s  f or  Afri c a,  Fi n al  R e p ort  ( 1 9 9 5)  a n d  t a k e n  f urt h er
i nt o a c c o u nt t h e fi n di n g s of t h e S e c o n d W orl d C o n gr e s s o n a n d E d u c ati o n a n d I nf or m ati c s or g a ni s e d
b y  U N E S C O  i n  M o s c o w  i n  J ul y  1 9 9 6,  a n d  ot h er  r e p ort s  b y  v ari o u s  i nt er n ati o n al  a n d  Afri c a n
i n stit uti o n s w hi c h h a v e al s o c arri e d o ur di a g n o si s a n d d e v el o p e d g ui d eli n e s f or a cti o n;

6. O b s er vi n g  t h at si g nifi c a nt b ut n ot q uit e r e m ar k a bl e pr o gr e s s h a s b e e n m a d e i n Afri c a t hr o u g h
t h e  eff ort s  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  t o  wit:  pr o gr e s s  i n  i m pl e m e nti n g  d e m o cr ati c  str u ct ur e s,
i m pr o v e d  a c c e s s  t o  hi g h er  e d u c ati o n,  tr ai ni n g  of  s e ni or  m a n a g e m e nt  l e v el  p er s o n n el  f or  t h e  p u bli c
a n d t h e pri v at e s e ct or s, d e v el o p m e nt of pr o gr a m m e s of Afri c a n st u di e s, r e di s c o v er y  a n d  pr o m oti o n
of t h e hi st ori c al a n d c ult ur al h erit a g e, et c.;

7. R e c o g ni si n g   at  t h e  s a m e  ti m e,  t h e  p er si st e n c e  of  pr o bl e m s  n e e di n g  ur g e nt  s ol uti o n s  ( e. g.
p o v ert y, h u n g er, di s e a s e, u n e m pl o y m e nt, illit er a c y, t h e d e bt b ur d e n, u nf a v o ur a bl e tr a di n g c o n diti o n s,
i nfl ati o n, all f or m s a n d t y p e s of c o nfli ct s, e n vir o n m e nt al d e gr a d ati o n, et c.);

8. O b s er vi n g   t h at  Afri c a  i s  m or e  s eri o u sl y  aff e ct e d  t h a n  t h e  ot h er  r e gi o n s  of  t h e  w orl d  b y  t h e
d e e p- s e at e d s o ci et al c h a n g e s of o ur ti m e, vi z:

•   t h e  u p s ur g e  of  e c o n o mi c  li b er ali s m,  gl o b ali s ati o n,  a n d  t h e  pr e v ali n g  w orl d  or d er  w hi c h
s er v e s  t h e  i nt er e st s  of  t h e  str o n g e st  e c o n o mi c  a n d  fi n a n ci al  p o w er s,  d er e g ul ati o n  t h e
Afri c a n  m ar k et,  t h e  ri s e  of  a n  u n c o ntr oll e d  a n d  p er h a p s  u n c o ntr all a bl e  u n d er gr o u n d
e c o n o m y;

•   o ut s o ur ci n g, w hi c h i s of littl e b e n efit t o Afri c a, i n vi e w of t h e tr e n d f or f u n d m a n a g er s t o
a s s o ci at e  Afri c a  wit h  p oliti c al  i n st a bilit y  a n d  a n  i n s uffi ci e nt  of  q u alifi e d  a n d  s kill e d
p er s o n s;

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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•   str u ct ur al a dj u st m e nt p oli ci e s l e a di n g t o l o s s of j o b s i n t h e p u bli c s e ct or, (l o s e s n ot f ull y
a b s or b e d b y t h e pri v at e s e ct or) a n d w hi c h h a v e t e n d e d t o d e v al u e t h e  d e gr e e s a w ar d e d
b y i n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n;

•   a n u p w ar d d e m o gr a p hi c s ur g e w hi c h h a s t e n d e d t o i n cr e a s e t h e d e m a n d f or e d u c ati o n,
u n c o ntr oll e d ur b a n a n d a n p o p ul ati o n gr o wt h;

•   di s pl a c e d  p o p ul ati o n s,  t h e  r e s ult  of  e c o n o mi c  diffi c ulti e s  or  t h e  tr a u m a  of  w ar s  -  a
sit u ati o n diffi c ult t o m a n a g e b y t h e c o u ntri e s r e c ei vi n g s u c h di s pl a c e d p er s o n s;

•   e x p o n e nti al gr o wt h i n k n o wl e d g e, wit h v er y littl e dir e ct c o ntri b uti o n fr o m t h e Afri c a r e gi o n;

•   r a pi d d e v el o p m e nt of n e w i nf or m ati o n a n d c o m m u ni c ati o n s t e c h n ol o gi e s, wit h t h e ri s k of
wi d e ni n g t h e g a p b et w e e n Afri c a a n d t h e ot h er r e gi o n s of t h e w orl d;

9. P oi nti n g o ut  t h at t h e c h all e n g e s f a ci n g t h e Afri c a r e gi o n a n d t h e s w e e pi n g c h a n g e s i n s o ci et y
m a k e t h e str u ct ur al pr o bl e m s of hi g h er e d u c ati o n al i n stit uti o n s all t h e m or e criti c al.

T h e pr o bl e m s i n cl u d e:

•   c o pi n g wit h s ur gi n g n u m b er s of st u d e nt s i n t h e f a c e of d e cli ni n g b u d g et s;

•   e x c e s si v el y  hi g h  st u d e nt/t e a c h er  r ati o s,  w hi c h  m a k e  i n di vi d u al  att e nti o n  t o  l e ar n er s
diffi c ult;

•   u n d u e  att e nti o n  t o  m u ni ci p al  a n d  s o ci al  s er vi c e s,  w hi c h  r e d u c e s  f u n d s  a v ail a bl e  f or
t e a c hi n g a n d r e s e ar c h;

•   d et eri or ati o n of i nfr a str u ct ur e, d u e t o l a c k of m ai nt e n a n c e;

•   i n s uffi ci e nt  r e m u n er ati o n  of  a c a d e mi c s,  l e a di n g  t o  l o s s  of  m oti v ati o n,  m o o nli g hti n g  a n d
br ai n dr ai n;

•   i m b al a n c e  i n  st u d e nt s  e nr ol m e nt s  b et w e e n  s ci e n c e  a n d  t e c h n ol o g y  b a s e d  pr o gr a m m e s
a n d t h e h u m a niti e s;

•   g e n d er i n e q uit y at all l e v el s: wit hi n t h e st u d e nt b o d y, wit hi n a c a d e mi c st aff, a n d wit hi n t h e
d e ci si o n- m a ki n g c a dr e;

•   i n s uffi ci e nt att e nti o n t o, a n d t h e i n s uffi ci e nt r e s o ur c e s f or r e s e ar c h;

•   l a c k  of  a  l o n g-t er m  vi si o n  i n  t h e  pl a n ni n g  a n d  m a n a g e m e nt  of  t e a c hi n g  a n d  r e s e ar c h
a cti viti e s;

•   i n s uffi ci e nt  p e d a g o gi c al  tr ai ni n g  of  t e a c h er s  i n  hi g h er  e d u c ati o n,  c o u pl e d  wit h  a  l a c k  of
s y st e m ati c m a n a g e m e nt tr ai ni n g f or i n stit uti o n al a n d s y st e m- wi d e m a n a g er s;

•   t e a c hi n g-l e ar ni n g  pr o c e d ur e s  oft e n  i n  t h e  f or m  of  m e m ori s ati o n  a n d  t o  t h e  n e gl e ct  of
i n c ul c ati n g  t h e  a n al yti c al  a n d  pr o bl e m  s ol vi n g  s kill s  n e e d e d  f or  t a c kli n g  s o ci et al
pr o bl e m s.

1 0. W h at i s t h er ef or e n e e d e d  i s t h e d e v el o p m e nt of n e w g ui d eli n e s f o c u si n g o n t h e f oll o wi n g k e y
i s s u e s: r el e v a n c e, q u alit y, m a n a g e m e nt/fi n a n c e, a n d c o- o p er ati o n.

1 1. R el e v a n c e   i s  t h e  n u m b er  o n e  pr o bl e m,  f or,  s h o ul d  Afri c a n  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  a n d
t h e a ut h oriti e s r e s p o n si bl e f or t h e m i nt er pr et t h eir mi s si o n s wr o n gl y, t h e y will n ot b e a bl e t o t a k e u p
t h e a b o v e c h all e n g e s: t h e i n stit uti o n s c o ul d i n f a ct b e c o m e o b st a cl e s t o d e v el o p m e nt. Fir st of all, it i s
i m p er ati v e t h at t h e y a d a pt t h eir mi s si o n s t o t h e n e e d s a n d c o n str ai nt s  of t h e l o c al, n ati o n al , r e gi o n al,
a n d  i nt er n ati o n al  e n vir o n m e nt s .  T hi s  i s  o n e  of  t h o s e  e xt er n al  effi ci e n c y  i n di c at or s  b y  w hi c h
i n stit uti o n s  ar e  j u d g e d.  T hi s  e nt ail s  li n k s  wit h  t h e ‘t o w n’:  pr o m ot er s  of  e c o n o mi c  a cti viti e s  a n d  all
gr o u p s  a n d  p er s o n s  w or ki n g  t o  e n s ur e  t h e  r ei g n  of  e q uit y  a n d  b ett er  li vi n g  c o n diti o n s  f or  Afri c a n s,
t h o s e e n g a g e d i n pr o m oti n g r e s p o n si bl e citi z e n s hi p a n d e n s uri n g a c ult ur e of p e a c e a n d s u st ai n a bl e
h u m a n d e v el o p m e nt.

R el e v a n c e al s o r e q uir e s b ett er arti c ul ati o n wit h t h e w orl d of w or k a n d wit h ot h er eff ort s g e ar e d
t o w ar d s  i m pr o vi n g  t h e  c o ntri b uti o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  t o  t h e  e ntir e  e d u c ati o n al  s y st e m,  e s p e ci all y
t hr o u g h t e a c h er tr ai ni n g a n d r e s e ar c h i n e d u c ati o n.
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1 2.   Q u alit y  i s  t h e  s e c o n d  ar e a  n e e di n g  t h o u g ht  a n d  a cti o n.  It  i s  cl o s el y  li n k e d  t o  t h e  i s s u e  of
r el e v a n c e  b ut  e nt ail s  t h e  o p er ati o n ali s ati o n  of  t h e  e n vi s a g e d  o ut c o m e s  ( a  cl e ar  d efi niti o n  of  g o al s
a n d o bj e cti v e s) of t h e i n p ut s t h e i n stit uti o n s will w or k wit h (t h u s a r e vi e w of a d mi s si o n s crit eri a) a n d
t h e  pr o c e s s e s  a n d  pr o c e d ur e s  f or  w or ki n g  wit h  t h e  i n p ut s  (t h e  w a y  t h e  m a n a g e m e nt  s y st e m  c o-
or di n at e s str u ct ur e s, r e s o ur c e s a n d t h e i n stit uti o n al c ult ur e t o o bt ai n t h e r e q uir e d pr o d u ct s). A p oli c y
of t ot al q u alit y c a n  b e i m pl e m e nt e d t hr o u g h c o m p ari s o n s b et w e e n o b s er v e d a n d i nt e n d e d o ut c o m e s
(i n  t er m s  of  q u a ntit ati v e  a n d  q u alit ati v e  i nt er n al  effi ci e n c y)  a n d  c o n st a nt  a n al y si s  of  t h e  s o ur c e s  of
d y sf u n cti o n.  T hi s  will  r e q uir e  a  c ult ur e  of A ut o n o m y   f or  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  a s  w ell  a s  of
t h eir c o n stit u e nt u nit s. It will al s o r e q uir e c ar ef ul att e nti o n t o t h e pr o bl e m s of st u d e nt s a n d t e a c h er s
a n d s oli d arit y a n d r e s p o n si bilit y t o w ar d s t h e i n stit uti o n a s a pr oj e ct f or pr o m oti n g l o c al d e v el o p m e nt
a n d f or e n s uri n g a t a k e- off f or n ati o n al a n d r e gi o n al d e v el o p m e nt. T h u s t h e n e e d f or a c c o u nt a bilit y ,
w hi c h i s i n di s s o ci a bl e fr o m t h e c o n c e pt of q u alit y.

1 3.   M a n a g e m e nt a n d F u n di n g c o n stit ut e t h e t hir d m aj or c o n c er n. A n i n stit uti o n c o ul d u n d ert a k e
a n i n- d e pt h a n al y si s o n it s mi s si o n a n d tr a n sl at e t hi s i nt o pr o d u ct, pr o c e s s a n d q u alit y i n di c at or s. If,
h o w e v er, t h e i n stit uti o n f ail s t o b uilt q u alit y i nt o it s e ntir e m o d u s o p er a n di, a n d if fi n a n ci al r e s o ur c e s
ar e i n a d e q u at e, if i s li k el y t o a c hi e v e v er y littl e a n d s o v er y u nli k el y t o b e a bl e t o m e et t h e c h all e n g e s
of  Afri c a ’s  d e v el o p m e nt.  W e  w o ul d  t h er ef or e  ur g e  t h at  hi g h er  i n stit uti o n s  a c c e pt  t h e  i m p er ati v e  of
a d o pti n g f or w ar d-l o o ki n g m a n a g e m e n t pr a cti c e s w hi c h r e s p o n d t o t h e n e e d s of t h e e n vir o n m e nt, a s
s p e cifi e d i n t h eir mi s si o n s.

1 4.   C o- o p er ati o n  at  t h e  n ati o n al,  r e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  l e v el s  i s  t h e  f o urt h  k e y  i s s u e.    C o-
o p er ati o n pr oj e ct s h a v e oft e n b e e n m er e j u xt a p o siti o n of di s p ar at e eff ort s n ot s uffi ci e ntl y li n k e d t o a n
o v er all  str at e gi c  pl a n,   s p e cif yi n g  pri oriti e s,  d e a dli n e s  a n d  t h e  c o n str ai nt s  ari si n g  fr o m  t h e
r el ati o n s hi p s  b et w e e n  v ari o u s  pr oj e ct s  or  c o m p o n e nt s  of  pr oj e ct s.  W e  w o ul d  e x p e ct  t h at  t h e
or g a ni s ati o n  of  Afri c a n  i n stit uti o n s  i nt o  c o- o p er ati v e n et w or k s,   u si n g  a p pr o pri at e  pr o d u ct s  of  n e w
t e c h n ol o gi e s, s h o ul d b e a m aj or pri orit y ar e a.

1 5. O n b a si s of t h e s e o b s er v ati o n s  w e w o ul d s u g g e st t h e f oll o wi n g ar e a s of c o n cr et e a cti o n:

T o I m pr o v e R el e v a n c e:

1 6.  W e r e c o m m e n d t h at M e m b er St at e s d e v el o p e d u c ati o n al pr o gr a m m e s  c a p a bl e of m e eti n g t h e
c h all e n g e s of s w e e pi n g s o ci et al c h a n g e s a n d t h e pri n ci p al c h all e n g e s w hi c h Afri c a i s b o u n d t o f a c e
i n t h e i m m e di at e f ut ur e.

1 7.  W e  w o ul d  s u g g e st  t h at M e m b er  St at e s  cr e at e ‘o b s er v at ori e s ’  t o  m o nit or  c h a n g e s  i n  t h e
e m pl o y m e nt m ar k et , of i m mi n e nt s o ci al c h a n g e s, of n e w a p pr o a c h e s t o r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt-
r el at e d  a cti viti e s.  S u c h  o b s er v at ori e s  w o ul d  h el p  t h e  pr o c e s s  of  d e v el o pi n g  n ati o n al  e d u c ati o n al
pl a n s, a s d at a w o ul d b e m a d e a v ail a bl e t o i n stit uti o n s of hi g h er l e ar ni n g, t o i m pr o v e t h eir c a p a cit y t o
ali g n t h eir mi s si o n s wit h n ati o n al pri orit y ar e a s.

1 8.  W e  w o ul d  s u g g e st  t h at  n ati o n al  e d u c ati o n  pr o gr a m m e s  ai m  at di v er sifi c ati o n   wit h  a  gr e at er
e m p h a si s o n a r e gi o n ali s ati o n of s p e cifi c di s ci pli n e s. T hi s c o ul d b e a m e a n s of g etti n g i n stit uti o n s t o
s er v e  t h e  s p e cifi c  n e e d s  of  di s a d v a nt a g e s  ar e a s  a n d  gr o u p s.  T h e s e  pr o gr a m m e s  s h o ul d  t ar g et
s p e cifi c  n e e d s  t h at  will  g e n er at e  e m pl o y m e nt  or  cr e at e  j o b s;  tr ai ni n g  pr o gr a m m e s  a n d  str u ct ur e s
s h o ul d b e fl e xi bl e i n or d er t o a d a pt r a pi dl y t o c h a n gi n g n e e d s. It w o ul d al s o b e n e c e s s ar y t o d e v el o p
(i n c o n s ult ati o n wit h a p pr o pri at e st a k e h ol d er s) a wi d er v ari et y of s h ort d ur ati o n pr o gr a m m e s.

1 9.  W e f e el t h at a p pr o pri at e st e p s o u g ht t o b e t a k e n t o c o n vi n c e M e m b er St at e s t h at i n v e st m e nt
i n i n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n i s w ort h w hil e, a s l o n g a s t h e i n stit uti o n s ar e ori e nt e d t o  m e et  t h e
n e e d s  of  s o ci et y.  I nt er n ati o n al  or g a ni s ati o n s  li k e  U N E S C O  will  h a v e  t o  m a k e  str o n g  m o v e s  t o
s e n siti s e t o p p oliti c al a n d fi n a n ci al a ut h oriti e s o n t hi s i s s u e.

2 0.  I n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  d efi n e  t h eir  mi s si o n  st at e m e nt s  i n  t h e  f or m  of  o v er all
g e n er al  g ui d eli n e s.  T h e s e  s h o ul d  b e  cl o s el y  li n k e d  wit h  t h e  n ati o n al  e d u c ati o n  pr o gr a m m e s  a n d
b a s e d  o n  a  t h or o u g h  a n al y si s  of  n e e d s,  i n  c o- o p er ati o n  wit h  t h e  i n stit uti o n ’s  i nt er n al  a n d  e xt er n al
a ct or s. T h e y s h o ul d b e pr e s e nt e d i n t h e f or m of o b s er v a bl e o ut c o m e s.

2 1.  It w o ul d b e m or e pr ofit a bl e t o d efi n e e d u c ati o n al pr o gr a m m e s h e n c ef ort h i n t er m s of e x p e ct e d
o ut c o m e s,  a n d  n ot  si m pl y  i n  t er m s  of  f a ct s  t o  b e  tr a n s mitt e d  a n d  r e pr o d u c e d,  or  i n  t er m s  of  m er e
c o ur s e  titl e s.  T hi s  will  c o ntri b ut e  t o  t h e  e v ol uti o n  of  g e n ui n e  e d u c ati o n  pr o gr a m m e s  wit h  s p e ci al
e m p h a si s  o n  a n al y si s  of  c o m pl e x  sit u ati o n s,  t e a m w or k,  hi g h er  c o g niti v e  s kill s,  t h e  i n c ul c ati o n  of
r e s p o n si bl e citi z e n s hi p a n d t h e d e v el o p m e nt of a c ult ur e of p e a c e.
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2 2.  I n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  m a k e  s p e ci al  eff ort s  t o  d e v el o p s ci e ntifi c  a n d
t e c h n ol o gi c al  pr o gr a m m e s  t o  h el p  m e et  t h e  d e m a n d s  of  t h e  a c c el er at e d  d e v el o p m e nt  of  n e w
t e c h n ol o gi e s,  e s p e ci all y  n e w  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s.  T h e s e  pr o gr a m m e s
s h o ul d  b e  s u p p ort e d  b y  i nt e n si v e  r e s e ar c h  a cti viti e s,  fr o m  w hi c h  t h e  criti c al  m a s s  of  t h e  e x p erti s e
n e e d e d  f or  t h e  r e gi o n ’s  d e v el o p m e nt  a s  it  f a c e s  t h e  pr e s s ur e s  of  gl o b ali s ati o n.  W e  s u g g e st  t h at
i n stit uti o n s  alr e a d y  h a vi n g  e x p erti s e  i n  t h e s e  ar e a s  cr e at e  a  n et w or k,  wit h  t h e  a s si st a n c e  of
U N E S C O a n d ot h er or g a ni s ati o n s.

E xi sti n g p ot e nti al s o n i nf or m ati o n a n d c o m m u ni c ati o n s t e c h n ol o gi e s s h o ul d b e b o o st e d t o gi v e ri s e t o
virt u al u ni v er siti e s,  w hi c h c o ul d c o n si d er a bl y i m pr o v e a c c e s s, w hil e at t h e s a m e ti m e pr o vi di n g w orl d-
cl a s s e d u c ati o n al r e s o ur c e s.

2 3.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  al s o  m a k e  s p e ci al  eff ort s  t o  pr o m ot e  i nt e gr at e d
pr o gr a m m e s  ai m e d  at  s e e ki n g  a p pr o pri at e s ol uti o n s  t o  t h e  m aj or  pr o bl e m s of  t h e  pr o gr e s si v e
e v ol uti o n  of a c ult ur e of p e a c e a n d pr o m oti o n of s u st ai n a bl e d e v el o p m e nt ori e nt e d t o w ar d s r e d u ci n g
h u n g er  a n d  pr ot e cti n g  t h e  e n vir o n m e nt.  S u c h  pr o gr a m m e s  s h o ul d  b uil d  o n  t h e  fr uit s  of  s o ci al
r e s e ar c h a n d d e si g n e d t o t h e pr o m oti o n of r e s e ar c h, t h e str e n gt h e ni n g of e x p erti s e a n d c o n s ult a n c y
s er vi c e s.

2 4.  W e  r e c o m m e n d  t h at  r e s e ar c h  b e  m a d e  t o  b e ar  a  cl o s er  r el ati o n  t o  t h e  n e e d s  of  Afri c a n
s o ci eti e s, s o t h at b a si c r e s e ar c h c a n b e m or e cl o s el y li n k e d  wit h  a p pli e d a n d d e v el o p m e nt- ori e nt e d
r e s e ar c h str e s si n g g e n ui n e p art n er s hi p s wit h p u bli c a n d pri v at e i n stit uti o n s a n d t h e ci vil s o ci et y. T hi s
w o ul d  b e  o n e  w a y  of  e n s uri n g  t h e  a cti v e  i n v ol v e m e nt  of  hi g h er  i n stit uti o n s  i n  s o ci et al  d e v el o p m e nt
eff ort s.

2 5.  W e  r e c o m m e n d  t h at hi g h er  d e gr e e  pr o gr a m m e s   b e  or g a ni s e d  ar o u n d  a  q u a ntit ati v e  a n d
q u alit ati v e  criti c al  m a s s  of  c o m mitt e d  a c a d e mi c s,  w or ki n g  t o g et h er  i n  a  q u alit ati v el y  c o n d u ci v e
e n vir o n m e nt  o n  s u bj e ct s  r el e v a nt  t o  Afri c a ’s  d e v el o p m e nt.  D o ct or al  tr ai ni n g  pr o gr a m m e s  c a n  b e
r e str u ct ur e d u si n g t e a m w or k or n et w or ki n g str at e gi e s.

2 6.  W e w o ul d li k e t o str e s s t h e i m p ort a n c e a n d ur g e n c y of c arr yi n g o ut a s eri e s  of c a s e st u di e s o n
Afri c a ’s pri oriti e s , i n w hi c h hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s s h o ul d pl a y a n i m p ort a nt r ol e. T h e s e i n cl u d e :
t h e  t y p e  of  l e a d er s hi p  t o  b e  pr o m ot e d,  str at e gi c  m a n a g e m e nt  a n d  pl a n ni n g,  s y st e mi c  i nt er a cti o n s
b et w e e n pri m ar y, s e c o n d ar y, t erti ar y a n d c o nti n ui n g e d u c ati o n, r e vi si o n of pr o gr a m m e s of e d u c ati o n
a n d  tr ai ni n g,  t h e  r el ati v e  i m p ort a n c e  a n d  f e a si bilit y  of  f a c e-t o-f a c e  a n d  di st a n c e  t e a c hi n g
pr o gr a m m e s,  str at e gi e s  f or  e n s uri n g  i m pr o v e d  p arti ci p ati o n  of  w o m e n  i n  e d u c ati o n  a n d  i n  d e ci si o n
m a ki n g b o di e s, t o w n a n d c o u ntr y pl a n ni n g, m e a s ur e s a g ai n st t h e s e c urit y pr o bl e m s of Afri c a ( s u c h
a s p o v ert y, di s pl a c e d p o p ul ati o n s, t h e tr a u m a of w ar...). T h e A s s o ci ati o n of Afri c a n U ni v er siti e s c o ul d
u n d ert a k e t hi s t a s k, wit h t h e a s si st a n c e s u p p ort of U N E S C O a n d t h e p o s si bl e c oll a b or ati o n of ot h er
or g a ni s ati o n s w or ki n g i n t h e fi el d of hi g h er e d u c ati o n i n Afri c a.

2 7.  T o b e c o m e m or e r e s p o n si v e t o t h e n e e d s of s o ci et y, a n d i n or d er t o a c q uir e gr e at er fi n a n ci al
a ut o n o m y,  w e  r e c o m m e n d  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  cr e at e  str u ct ur e s  f or  t h e  d e v el o p m e nt
a n d m a n a g e m e nt of c o n s ult a n c y a cti viti e s, w hi c h ar e a n e s s e nti al p art of t h eir mi s si o n s. F or t hi s t o
h a p p e n, hi g h er i n stit uti o n s s h o ul d d e v el o p a n e ntr e pr e n e uri al s pirit a s a m e a n s of str e n gt h e ni n g t h eir
s er vi c e f u n cti o n s w hi c h ar e i n t h e m s el v e s c o m pl e m e nt ar y t o t h eir t e a c hi n g a n d r e s e ar c h f u n cti o n s.

2 8.  W e r e c o m m e n d t h at M e m b er St at e s or g a ni s e r e gi o n al c o nf er e n c e s of mi ni st er s i n  c h ar g e  of
hi g h er  e d u c ati o n,  h e a d s  of  i n stit uti o n s,  a n d  or g a ni s ati o n s  or  a s s o ci ati o n s  i n v ol v e d  i n  t h e
d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n.

T o I m pr o v e t h e Q u alit y:

2 9.  W e r e c o m m e n d t h at e a c h M e m b er St at e e st a bli s h a m e c h a ni s m f or e v al u ati n g  t h e q u alit y of
hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  b uil di n g  o n  e xi sti n g  pr a cti c e s  i n  t h e  r e gi o n.  S u c h  a  b o d y  will  b e
r e s p o n si bl e  f or  e v al u ati n g  tr ai ni n g,  r e s e ar c h  a n d  c o n s ult a n c y  a cti viti e s  i n  t h e  li g ht  of  i n stit uti o n al
mi s si o n s, n ati o n al e d u c ati o n pr o gr a m m e s a n d t h e n e e d s of c h a n gi n g ti m e s. T hi s s h o ul d b e a c o ntr ol
r at h er t h a n a p u niti v e m e c h a ni s m , a n d s h o ul d u s e a c o m bi n ati o n of i nt er n al a n d e xt er n al e v al u ati o n
str at e gi e s.

3 0.  I n or d er t o e n s ur e t h e q u alit y of pr o gr a m m e s, i n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n will r e q uir e d t o
e st a bli s h mi ni m u m  t e a c hi n g-l e ar ni n g g ui d eli n e s f or e a c h c o ur s e m o d ul e. T h e y s h o ul d e x pli citl y st at e
l e ar n er s,  e ntr y  a n d  e xi st  b e h a vi o ur s  i n  t er m s  of  s kill s,  v al u e s  a n d  attit u d e s,  t h e  t e a c hi n g  a n d
e v al u ati o n m et h o d s, all wit hi n a s p e cifi c ti m e fr a m e. T h e y will c o n stit ut e a p oi nt of r ef er e n c e a n d a
f or m of m or al c o ntr a ct b et w e e n v ari o u s i nt er n al a n d e xt er n al a ct or s.
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3 1.  It  w o ul d  b e  n e c e s s ar y  f or  e v er y  i n stit uti o n  t o  d e v el o p  a d at a  b a s e  o n  t h e  q u a ntit ati v e  a n d
q u alit ati v e m o v e m e nt of st u d e nt s.  T hi s d at a b a s e s h o ul d i n cl u d e a n y i nf or m ati o n t h at c o ul d b e u s e d
t o e v al u at e i nt er n al ( a n d e v e n e xt er n al) effi ci e n c y, a s w ell a s tr e n d s i n pr o gr e s s or n o n- pr o gr e s s i n
t er m s  of  t h e  e q uit y  of  t h e  s y st e m.  T h e  d at a  b a s e  s h o ul d  pr o vi d e  d e ci si o n- m a k er s  at  v ari o u s  l e v el s
wit h t h e i nf or m ati o n n e e d e d f or t h e d e v el o p m e nt of a t ot al  q u alit y p oli c y , or wit h t h e i n v ol v e m e nt of all
st a k e h ol d er s.

3 2.  W e  e x p e ct  t h at,  wit h  a s si st a n c e  fr o m  U N E S C O  a n d  ot h er  r e gi o n al  or  i nt er n ati o n al
or g a ni s ati o n s,  e v er y  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n  will e st a bli s h  a  t e a c hi n g-l e ar ni n g  r e s o ur c e  u nit
st aff e d b y s kill e d p er s o n n el c h ar g e d wit h t h e t a s k of p e d a g o gi c al s kill d e v el o p m e nt a n d ot h er f or m s
of t e a c hi n g- s u p p ort a cti viti e s.

3 3.  W e  al s o  h o p e  t h at  e v er y  i n stit uti o n  will  cr e at e  a p pr o pri at e  str u ct ur e s  f or  e v al u ati n g  a n d
c o ntr olli n g t h e q u alit y of it s c urri c ul a (i n cl u di n g t h e p erf or m a n c e of st u d e nt s), i n k e e pi n g wit h a gr e e d
g ui d eli n e s.

3 4.  W e  r e c o m m e n d  t h at  U N E S C O  c all  o n  M e m b er  St at e s  t o  i m pr o v e  t h e  li vi n g  a n d  w or ki n g
c o n diti o n s  a n d  e m ol u m e nt s  of  a c a d e mi c s  a n d,  m or e  i m p ort a ntl y,  t o  g u ar a nt e e  t h e  a ut o n o m y  of
hi g h er e d u c ati o n.

3 5.  W e  d e cl ar e  o ur  s u p p ort  f or  t h e  pr oj e ct  o n  t h e  c o n diti o n s  a n d  st at u s  of  hi g h er  e d u c ati o n
p er s o n n el, r e c e ntl y a p pr o v e d b y a n i nt er n ati o n al c o m mitt e e of i nt er g o v er n m e nt al e x p ert s a n d w hi c h
will b e at t h e 2 9t h G e n er al C o nf er e n c e of U N E S C O ( P ari s, N o v e m b er 1 9 9 7).

3 6.  H a vi n g  o b s er v e d  t h e  u n d e sir a bl e  eff e ct s  of  c o nfli ct s  a n d  stri k e s  i n  u ni v er siti e s,  w e  s u g g e st
t h at i n stit uti o n s s h o ul d cr e at e a n e n a bli n g cli m at e f or di al o g u e wit h a str o n g e m p h a si s o n pr e v e nti o n
r at h er t h a n r e pr e s si o n.

3 7.  C o n vi n c e d  t h at  r e s e ar c h  ( a s  a  f u n d a m e nt al  mi s si o n  of  hi g h er  i n stit uti o n s)  will  n e e d  t o  b e
r ei nf or c e d,  w e  c all  f or  a  s u b st a nti al  i n cr e a s e  i n  t h e  n u m b er  of a c a d e mi c  j o ur n al s   a n d  t h e
i m pl e m e nt ati o n of a c o h er e nt p u bli c ati o n s p oli c y at s u b-r e gi o n al a n d r e gi o n al l e v el s. U N E S C O c o ul d
c all o n t h e or g a ni s ati o n s w hi c h t o o k p art i n t h e pr e s e nt C o n s ult ati o n t o s u b mit c o n cr et e pr o p o s al s o n
t hi s i s s u e.

3 8.  Eff ort s t o i m pr o v e q u alit y i n e a c h i n stit uti o n will b e f a cilit at e d if M e m b er St at e s c o ul d d e v el o p
r e gi o n al  n et w or k s  f or  e d u c ati o n  a n d  tr ai ni n g  a cti viti e s  a s  w ell  a s  f or  r e s e ar c h  a n d  c o n s ult a n c y
a cti viti e s. W e c all o n U N E S C O t o l e n d it s f ull w ei g ht t o s u c h n et w or k s.

3 9.  W e s u g g e st t h at, at t h e r e gi o n al l e v el, e xi sti n g i n stit uti o n s a n d or g a ni s ati o n s ( s u c h a s C A M E S
f or e x a m pl e) w h o s e ai m i s t o h ar m o ni s e  q u alifi c ati o n s  a n d c ertifi c ati o n  pr o c e d ur e s  b e str e n gt h e n e d,
s o t h at t h e p ot e nti al f or m o bilit y i s i n cr e a s e d f or b ot h st u d e nt s a n d t e a c h er s, i n li n e wit h t h e pr a cti c e
i n ot h er r e gi o n s.

T o I m pr o v e M a n a g e m e nt a n d F u n di n g:

4 0.  W e s u g g e st t h at M e m b er St at e s g u ar a nt e e e q u al ri g ht s t o hi g h er e d u c ati o n b a s e d o n a bilit y
a n d a ptit u d e (i. e. m erit). M e m b er St at e s s h o ul d  t a k e o n pri n ci p al r e s p o n si bilit y f or f u n di n g f or hi g h er
e d u c ati o n.   H o w e v er,  si n c e  it  will  b e  diffi c ult  f or  M e m b er  St at e s  t o  b e ar  t h e  e ntir e  fi n a n ci al  b ur d e n,
a d diti o n al s o ur c e s s h o ul d b e s o u g ht u si n g t h e p oliti c al a n d a d mi ni str ati v e m e c h a ni s m of e a c h St at e,
w h o s e s o v er ei g nt y s h o ul d b e r e s p e ct e d. W e str o n gl y a d vi s e t h at t h e e c o n o mi c c o n diti o n s of f a mili e s
b e t a k e n i nt o c o n si d er ati o n, a n d t h at t h e o nl y crit eri a f or a c c e s s or n o n- a c c e s s s h o ul d b e m erit.

4 1.  T o  i m pr o v e  effi ci e n c y  a n d  str e n gt h e n  t h e  m a n a g e m e nt  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  it
w o ul d b e n e c e s s ar y t o d e v el o p a p pr o pri at e m e c h a ni s m f or r e g ul ar di al o g u e b et w e e n t h e i n stit uti o n s
a n d  t h eir  p art n er s,  p arti c ul arl y  St at e  str u ct ur e s,  wit h o ut  c o m pr o mi si n g  t h e  a ut o n o m y  of  t h e
i n stit uti o n s.

4 2.  It  i s  i m p ort a nt  t o  b uil d  t h e  h a bit  of f or w ar d-l o o ki n g  m a n a g e m e nt  a n d pl a n ni n g   i nt o  hi g h er
e d u c ati o n i n stit uti o n s i n Afri c a. T hi s m e a n s t h at a p pr o pri at e tr ai ni n g o p p ort u niti e s s h o ul d b e pr o vi d e d
f or  a d mi ni str at or s,  w h et h er  t h e y  o c c u p y  a  p er m a n e nt  or  a n  el e ct e d  p o siti o n.  It  al s o  m e a n s  t h at
n e c e s s ar y  c o m p ut er  d at a b a s e  s h o ul d  b e  d e v el o p e d  a s  s o o n  a s  p o s si bl e  t o  e n s ur e  hi g h- q u alit y
f or w ar d-l o o ki n g  m a n a g e m e nt  a n d  pl a n ni n g.  T h e  i n stit uti o n s  s h o ul d  fi n d  eit h er  wit hi n  t h e m s el v e s  or
t hr o u g h  c o- o p er ati o n  t h e  n e c e s s ar y  s kill s  t o  cr e at e,  m ai nt ai n  a n d  d e v el o p  t h e s e  d at a  b a n k s.
U N E S C O  s h o ul d  s e e k  s u p p ort  fr o m  or g a ni s ati o n s  s u c h  a s  t h e  A s s o ci ati o n  of  Afri c a n  U ni v er siti e s,
t h e  I nt er n ati o n al  I n stit ut e  of  E d u c ati o n al  Pl a n ni n g,  t h e  A s s o ci ati o n  of  C o m m o n w e alt h  U ni v er siti e s,
t h e  C o m m o n w e alt h  S e cr et ari at,  et c.,  i n  t hi s  a s p e ct  of  it s  w or k.  T h e  g o al  i s  f or,  Afri c a n  u ni v er siti e s
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c o ul d b e m a n a g e d li k e hi g h- p erf or m a n c e s er vi c e b u si n e s s e s a bl e t o pl a y a cr u ci al r ol e i n s ol vi n g t h e
pr o bl e m s b e s etti n g t h e Afri c a r e gi o n.

4 3.  W e  b eli e v e  q u alit y  m a n a g e m e nt  i s  n ot  t h e  s ol e  r e s p o n si bilit y  of  t o p  a c a d e mi c  a ut h oriti e s.
E a c h  s u b- s y st e m  (f a c ult y,  d e p art m e nt  or  ot h er  str u ct ur e s)  s h o ul d  al s o  t a k e  o n  r e s p o n si bilit y  f or
f or w ar d-l o o ki n g  m a n a g e m e nt  a n d  pl a n ni n g.  T hi s  m e a n s  t h at  e a c h  u nit  m u st  cl e arl y  d efi n e  it s
mi s si o n s  t o  bri n g  t h e m  i n  li n e  wit h  t h e  o v er all  mi s si o n  of  t h e  i n stit uti o n,  tr a n sl at e  t h e m  i nt o
o b s er v a bl e i n di c at or s, a n d all o c at e t h e r e s o ur c e s a v ail a bl e i n a c c or d a n c e wit h t h e mi s si o n a n d wit h a
cl e ar or d er of pri orit y. T h e y s h o ul d al s o pr e p ar e r e g ul ar a cti vit y r e p ort s, w hi c h t h e y s h o ul d b e s h ar e d
wit h  st aff  a n d  s u p er vi si n g  a ut h oriti e s.  T hi s  m o d e  of  m a n a g e m e nt  e nt ail s  a  c ert ai n  d e gr e e  of
a ut o n o m y  (t h u s  a  m ar gi n  f or  m a n o e u vr e)  a n d  f ull  c o m mit m e nt  t o  i n stit uti o n al  g o al s. T h e  c ult ur e  of
e v al u ati o n  a n d r e s p o n si bilit y  m u st t h er ef or e b e str e n gt h e n e d, or e st a bli s h e d i n t h o s e i n stit uti o n s t h at
still pr a cti s e t h e ri gi d c e ntr ali s ati o n i n h erit e d fr o m c ert ai n c ol o ni al str u ct ur e s.

4 4.  W e  f e el  t h at,  d e s pit e  t h e  pr e v aili n g  fi n a n ci al  cri si s,  t h e  m a n a g e m e nt  of  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s  c a n n ot  b e  r e d u c e d  t o  fi n a n ci al  m a n a g e m e nt  b a s e d  o n  p ur el y  e c o n o mi c   crit eri a.  O n e
s h o ul d t a k e i n a c c o u nt  s o m e crit eri o n of e q uit y  ( s u c h a s w o m e n’s or u n d er pri vil e g e d p er s o n s ’ a c c e s s
t o  hi g h er  e d u c ati o n)  a n d t h e  crit eri o n  of  s o ci al  r el e v a n c e  a p pli e d  t o  t e a c hi n g,  r e s e ar c h  a n d
c o n s ult a n c y  a cti viti e s.  W e  w o ul d  e x p e ct  e a c h  i n stit uti o n ’s  a cti vit y  r e p ort s  t o  i n cl u d e  a cti o n s  t a k e n
t o w ar d s  t hi s  e n d  a n d  t h e  r e s ult s  o bt ai n e d,  i n  or d er  t o  pr o m ot e  a w ar e n e s s  i n  t h e  a p pr o pri at e
mi ni st eri al a ut h oriti e s a n d o bt ai n r e c o g niti o n a n d s u p p ort f or r el e v a nt a cti o n s.

4 5.  Si n c e  W O M E N  h a v e  a  m aj or  r ol e  t o  pl a y  i n  t h e  d e v el o p m e nt  of  t h e  Afri c a  r e gi o n,  w e
r e q u e st t h at i nt er n ati o n al or g a ni s ati o n s, M e m b er St at e s a n d hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s d e v el o p
w ell- arti c ul at e d  p oli ci e s ,  r e m o v e  g e n d er  i n e q uit y  i n  e d u c ati o n  a n d  m or e  i m p ort a ntl y  pr o m ot e  t h e
a d v a n c e m e nt of w o m e n i n t h e e ntir e s o ci et y. T hi s s h o ul d i n cl u d e m e a s ur e s i m pl e m e nt e d, b y t h e
i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  t h e m s el v e s.  W e  s u g g e st  t h at  m e a ni n gf ul affir m ati v e  a cti o n  b e
t a k e n i n all p o s si bl e dir e cti o n s. W o m e n’s a s s o ci ati o n s a n d n et w or k s s h o ul d b e f ull y s u p p ort e d. A
s y st e m ati c a n d c o h er e nt p oli c y of g e n d er r e s e ar c h a n d c a s e st u di e s s h o ul d b e i m pl e m e nt e d a n d
t h eir  fi n di n g s  wi d el y  p u bli ci s e d  a n d  pl o u g h e d  b a c k  i nt o  t h e  t e a c hi n g,  m a n a g e m e nt  a n d  o v er all
d e v el o p m e nt w or k of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s.

4 6.  W e  r e c o m m e n d  t h at  m e a s ur e s  b e  t a k e n  t o  d o u bl e  t h e  n u m b er  of  w o m e n  ( st u d e nt s,
t e a c h er s a n d d e ci si o n- m a k er s) i n hi g h er e d u c ati o n, wit hi n t h e n e xt t e n y e ar s. P arti c ul ar att e nti o n
s h o ul d b e p ai d t o ori e nti n g w o m e n t o w ar d s  s ci e ntifi c a n d  t e c h n ol o gi c al di s ci pli n e s.

4 7 .  W e  c o n si d er  t h at  st u d e nt  i n v ol v e m e nt  i n  d e ci si o n- m a ki n g  b o di e s  s h o ul d  b e  gi v e n  a
c o n si d er a bl e b o o st, wit h gr e at er att e nti o n p ai d  t o  t h eir  n e e d s  b y  t a ki n g  i nt o  c o n si d er ati o n  st u d e nt s ’
p er s p e cti v e s  w hi c h  ar e  oft e n  r el e v a nt  t o  t h e  a n al y s e s  of  pr o bl e m s  a n d  t o  t h e  s e ar c h  f or  vi a bl e
s ol uti o n s. St u d e nt i n v ol v e m e nt i s al s o e q u all y a m e a n s of i n c ul c ati n g t h e l e a d er s hi p s kill s n e e d e d i n
aft er- s c h o ol lif e a s w or k er s a n d a s citi z e n s.

4 8 .  At  t h e  r e gi o n al  l e v el,  it  w o ul d  b e  n e c e s s ar y  t o  or g a ni s e  r e g ul ar  m e eti n g s  u n d er  t h e  a e gi s  of
or g a n s  li k e  t h e  A s s o ci ati o n  of  Afri c a n  U ni v er siti e s,  f or  e x c h a n g e s  o n  pr o bl e m s  r el at e d  t o  t h e
m a n a g e m e nt  a n d  f u n di n g  of  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n.  T h e s e  m e eti n g s  s h o ul d  b e  u s e d  t o
i m pr o v e  t h e  o p er ati o n  of  t h e  i n stit uti o n s  t h e m s el v e s  a n d  t o  d e v el o p  t h e  c a p a cit y  f or  m e a ni n gf ul
pr e s s ur e o n mi ni st eri al a ut h oriti e s i n c h ar g e of hi g h er e d u c ati o n. T h e a ut h oriti e s s h o ul d t h e m s el v e s
b e i n v ol v e d i n t h e s e m e eti n g s.

4 9. W e w o ul d s u g g e st t h at, at t h e r e gi o n al l e v el, a st u d e nt a s s o ci ati o n f or u m b e  or g a ni s e d  a s  a
m e a n s  of  m o bili si n g  st u d e nt s  t o  c o ntri b ut e  t o  c urr e nt  eff ort s  ai m e d  at  m a ki n g  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s  m or e  f or c ef ul,  m or e  a cti v e  a n d  m or e  effi ci e nt  p art n er s,  i n  t h e  pr o m oti o n  of  s u st ai n a bl e
d e v el o p m e nt  i n  Afri c a.  T h e  c o n cl u si o n s  of  t h e  f or u m  c o ul d  f or m  Afri c a ’s  c o ntri b uti o n  t o  t h e
I nt er n ati o n al St u d e nt s’ F or u m t o b e h el d i n P ari s i n 1 9 9 8, a s p art of t h e c o m m e m or ati o n of t h e fifti et h
a n ni v er s ar y of t h e D e cl ar ati o n o n H u m a n Ri g ht s a n d at t h e W orl d C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n .

T o R ei nf or c e C o- o p er ati o n:

5 0.  W e  i n vit e  e xi sti n g  a s s o ci ati o n s  of  i n stit uti o n s  a n d  of  s u bj e ct  s p e ci ali st s  a s  w ell  a s  n ati o n al,
r e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  or g a ni s ati o n s  t o  s u p p ort  a n d  c o- or di n at e  a cti o n s  a n d  pr oj e ct s  ai m e d  at
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e st a bli s hi n g  or  str e n gt h e ni n g  i nt er- Afri c a n  a n d  i nt er c o nti n e nt al  n et w or k s  w or ki n g  t o  r e d u c e  t h e  g a p
b et w e e n  Afri c a  a n d  ot h er  r e gi o n s  b y  s ol vi n g  k e y  r e gi o n al  d e v el o p m e nt  pr o bl e m s.  I n stit uti o n s  of
hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  a d o pt  a  pr o a cti v e  p oli c y  i n  t hi s  c o n n e cti o n  a n d  i n v e st  all  t h eir  e n er g y  i nt o
fi g hti n g p o v ert y, e n vir o n m e nt al d e gr a d ati o n, di s cri mi n ati o n of all ki n d s, a n d t h e r a v a g e s of c o nfli ct s.

5 1.  W e  r e c o m m e n d  t h at  i n stit uti o n s  of  hi g h er  l e ar ni n g cr e at e  n et w or k s   of c e ntr e s  of  e x c ell e n c e
r e s p o n di n g  t o  t h e  m o st  pr e s si n g  n e e d s  of  t h e  Afri c a n  c o nti n e nt,  i n  t er m s  of  tr ai ni n g,  r e s e ar c h  a n d
c o n s ult a n c y. E a c h i n stit uti o n s h o ul d f o c u s o n a n ar e a of e x p erti s e i n w hi c h it i s li k el y t o e x c el, a s it s
c o ntri b uti o n  t o  a  r e gi o n al  s kill- s h ari n g  n et w or k.  S u c h  str at e gi e s  of  s oli d arit y/ c o m pl e m e nt arit y  c o ul d
e n a bl e Afri c a t o m e et s o m e it s c o nt e m p or ar y c h all e n g e s.

5 2.  It w o ul d b e n e c e s s ar y f or U N E S C O t o or g a ni s e i n t h e n e ar f ut ur e a n e x c h a n g e a n d e v al u ati o n
m e eti n g f or all e xi sti n g n et w or k s s u c h a s t h e U NI T WI N/ U N E S C O C h air s pr o gr a m m e, U NI S P A R, a n d
t h e  C o m m o n w e alt h  S e cr et ari at.  T h e  m e eti n g  w o ul d  pr o m ot e  t h e  s h ari n g  of  e x p eri e n c e,  r e v e al  t h e
f a ct or s  r e s p o n si bl e  t o  t h eir  r el ati v e  s u c c e s s e s  or  f ail ur e s,  a n d  c o- or di n at e  a n d  str e n gt h e n  pr oj e ct s
t h at off er t h e m o st vi a bl e s ol uti o n t o t h e pr o bl e m of t h e Afri c a r e gi o n.

5 3.  T h e Afri c a n R e gi o n al C o n v e nti o n a n d t h e i nt er n ati o n al r e c o m m e n d ati o n o n t h e r e c o g niti o n of
st u di e s  a n d  di pl o m a s  s h o ul d  b e  str e n gt h e n e d  t hr o u g h  t h e  pr o m oti o n  of  a c a d e mi c  a n d  pr of e s si o n al
m o bilit y of st u d e nt s, a n d a c a d e mi c s. T hi s w o ul d s u p p ort t h e o n- g oi n g r e gi o n al i nt e gr ati o n pr o c e s s b y
u si n g  c ult ur e  a n d  e d u c ati o n  a s  a  b a si s  f or  p oliti c al  a n d  e c o n o mi c  u nit y.  It  w o ul d  b e  d e sir a bl e  t o
str e n gt h e n  a s s o ci ati o n s  w h o s e  ai m  i s  t o h ar m o ni s e  t h e  q u alifi c ati o n  a w ar d e d  b y  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s i n Afri c a ( e. g. C A M E S). U N E S C O s h o ul d t a k e t h e l e a d i n m o bili si n g m aj or r e gi o n al a n d
i nt er n ati o n al or g a ni s ati o n s t o cr e at e a r e gi o n- wi d e m o bilit y pr o gr a m m e f or st u d e nt s a n d a c a d e mi c s.
T hi s  h a s  b e e n  d o n e  o n  ot h er  r e gi o n s,  o n e  e x a m pl e  b ei n g  RI M A  ( R é s e a u  I nt er n ati o n al  d e  M o bilit é
A c a d é mi q u e or t h e I nt er n ati o n al n et w or k f or a c a d e mi c m o bilit y) e st a bli s h e d b y M E R C O S U R.

5 4.  W e  w o ul d  f urt h er  s u g g e st  t h at  U N E S C O  w or k s  i n  c o n c ert  wit h  bil at er al  a n d  m ultil at er al  c o-
o p er ati o n  a g e n ci e s  li k e  t h e  C o m m o n w e alt h  S e cr et ari at  a n d  A U P E L F- U R E F,  et c.,  f or  t h e  e arl y
cr e ati o n  of   pri orit y  ar e a  n et w or k s .  T h e s e  s h o ul d  i n cl u d e  a  r e s e ar c h  n et w or k  o n  t h e  u s e  of  n e w
i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n s  t e c h n ol o gi e s,  a  n et w or k  of  t e a c hi n g-l e ar ni n g  r e s o ur c e  u nit s,  a
n et w or k of r e s e ar c h u nit s i n e d u c ati o n d e v ot e d t o pri orit y ar e a s f or Afri c a d e v el o p m e nt, w hi c h c o ul d
b e  gr o u p e d  u n d er  U N E S C O  C h air s  i n  E d u c ati o n.  U N E S C O  s h o ul d  w h e n e v er  p o s si bl e,  m o bili s e
r e s o ur c e s f or c o- o p er ati o n o n ar e a s of c o m m o n c o n c er n.

5 5.  T o r e s p e ct t h e ri g ht t o c ult ur al di v er sit y, w e w o ul d ur g e U N E S C O t o a s si st i n t h e cr e ati o n of a
n et w or k  of l u s o p h o n e i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n   a n d  t o  i nt e n sif y  it s  s u p p ort  t o  t h e  a cti viti e s  of
a s s o ci ati o n  of  P ort u g u e s e  a n d  S p a ni s h  s p e a ki n g  u ni v er siti e s  a s  o n e  ot h er  m e a n s  of  r ei nf or ci n g
S o ut h- S o ut h  c o- o p er ati o n.  T h e  d e v el o p m e nt  of  gr a d u at e  pr o gr a m m e s  i n  P ort u g u e s e- s p e a ki n g
c o u ntri e s s h o ul d b e s u p p ort e d. Ot h er r e gi o n al n et w or k s c o ul d c o ntri b ut e t h eir e x p erti s e i n t hi s ar e a.

5 6.  It  g o e s  wit h o ut  s a yi n g  t h at  t h e  p arti ci p ati o n  of  st u d e nt s,  t e a c h er s  a n d  r e s e ar c h er s  i n  t h e
m e eti n g s  a n d  n et w or k s  d e p e n d s  o n  r el ati v e  e a s e  of  pr o c e d ur e s  f or  o bt ai ni n g  vi s a s.  W e  ur g e
U N E S C O t o s e n siti s e it s M e m b er s St at e s t o t hi s p arti c ul ar pr o bl e m, s o t h at t h e y c a n si m plif y e xi sti n g
a d mi ni str ati v e pr o c e d ur e s f or o bt ai ni n g vi s a s.

5 7.  Gi v e n t h e s e c h all e n g e s a n d t h e e x p e ct e d r ol e s of i n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n, it w o ul d b e
n e c e s s ar y t o  r ei nf or c e  t h e hi g h er  e d u c ati o n  u nit  of  t h e  R e gi o n al  Offi c e  of  U N E S C O  i n  D a k ar
( B R E D A).  T h e  u nit  s h o ul d  pl a y  a  m or e  a cti v e  r ol e  i n  t h e  e n vi s a g e d  r e gi o n ali s ati o n  str at e gi e s  a n d
al s o  b e  t h e  k e y  a ct or  i n  t h e  s y n er g y- b uil di n g  mi s si o n s  d e s cri b e d  i n  t h e  a b o v e  pr o p o s al s.  T h e
R e gi o n al A d vi s or y C o m mitt e e o n C o- o p er ati o n i n E d u c ati o n i n Afri c a s h o ul d i n cl u d e r e pr e s e nt ati v e s
of g o v er n m e nt or g a ni s ati o n s a n d N G O s w or ki n g i n t h e fi el d of hi g h er e d u c ati o n.

5 8.  It  i s  f urt h er  s u g g e st e d  t h at,  a s  p art  of  t h e  N G O  c o n s ult ati o n  pr o c e s s,  U N E S C O/ D a k ar
or g a ni s e a m e eti n g wit h t h e p arti ci p ati o n of A A U, A U P E L F- U R E F, A C U, A U L P a n d AI U P, a s w ell a s
s u b-r e gi o n al  or g a ni s ati o n s  a n d  bil at er al  c o- o p er ati o n  a n d  i nt er- g o v er n m e nt al  or g a ni s ati o n s  s u c h  a s
C A M E S,  O A U,  E C A,  t h e  C o m m o n w e alt h  S e cr et ari at,  et c.,  a s  a  m e a n s  of  f a cilit ati n g  c o- or di n ati o n
i nt o o p er ati v e a cti o n pl a n s a s s o o n a s p o s si bl e.

5 9.  W e  r e c o m m e n d  t h at,  wit h  t h e  a s si st a n c e  of  U N E S C O,  st a k e h ol d er s  a n d  or g a ni s ati o n s
i n v ol v e d i n t h e d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n i n t h e r e gi o n s h o ul d tr a n sl at e t h e s e pr o p o s al s i nt o
o p er ati v e a cti o n pl a n s a s s o o n a s p o s si bl e.

6 0.  W e s u g g e st f urt h er t h at t h e r e p ort of t h e R e gi o n al C o n s ult ati o n i n D a k ar b e t a bl e d at t h e n e xt
MI N E D A F a n d t h e n e xt s u m mit of t h e O A U.
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6 1 .  Fi n all y, w e r e q u e st U N E S C O t o c o n v e n e a m eti n g of e x p ert s at t h e  e n d  of  h e  y e ar  2 0 0 1,  t o
e v al u at e i n t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e r e c o m m e n d ati o n s of t hi s R e gi o n al C o n s ult ati o n.

A d o pt e d i n D a k ar
4 t h A pril 1 9 9 7
T h e R e gi o n al C o n s ult ati o n

LI S T O F A B R E VI A TI O N S

A A U: A s s o ci ati o n of Afri c a n U ni v er siti e s

A U P E L F- U R E F:  A g e n c e fr a n c o p h o n e p o ur l' e n s ei g n e m e nt s u p é ri e ur et l a r e c h er c h e

A C U: A s s o ci ati o n of C o m m o n w e alt h U ni v er siti e s

A U L P: A s s o ci ati o n of U ni v er siti e s i n P ort u g u e s e- s p e a ki n g c o u ntri e s

AI U P: A s s o ci ati o n I nt er n ati o n al e d e s Pr é si d e nt s d ’U ni v er sit é s

C A M E S: C o n s eil Afri c ai n et m al g a c h e p o ur l ’e n s ei g n e m e nt s u p é ri e ur

E C A: E c o n o mi c C o m mi s si o n f or Afri c a



A n n e x 2

B EI R U T D E C L A R A TI O N O N HI G H E R E D U C A TI O N I N T H E A R A B S T A T E S

F O R T H E X XI st  C E N T U R Y
1

W e, t h e p arti ci p a nt s t o t h e Ar a b St at e s R e gi o n al C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n f or t h e X XI st
C e nt ur y, h el d i n B eir ut, L e b a n o n, fr o m 2 t o 5 M ar c h 1 9 9 8,

1.  R e c alli n g  t h e  t er m s  of  t h e  U ni v er s al  D e cl ar ati o n  of  H u m a n  Ri g ht s,  w hi c h  st at e s  t h at ‘hi g h er
e d u c ati o n s h all b e e q u all y a c c e s si bl e t o all o n t h e b a si s of m erit ’ ( arti cl e 2 6. 1), a n d t h at s u c h
‘e d u c ati o n  s h all  b e  dir e ct e d  t o  t h e  f ull  d e v el o p m e nt  of  t h e  h u m a n  p er s o n alit y  a n d  t o  t h e
str e n gt h e ni n g of r e s p e ct f or h u m a n ri g ht s a n d f u n d a m e nt al fr e e d o m s ’ ( arti cl e 2 6. 2); R atif yi n g
t h e c o nt e nt s of t h e C o n v e nti o n o n t h e str u g gl e a g ai n st di s cri mi n ati o n i n t h e fi el d of e d u c ati o n
( 1 9 6 0), w hi c h st at e s t h at t h e Si g n at or y St at e s c o m mit t h e m s el v e s ‘t o ... off er all p e o pl e ali k e
hi g h er e d u c ati o n o n t h e b a si s of a r e al e q u alit y a n d t o t h e s kill s of e a c h i n di vi d u al ... ’ ( arti cl e
I V);

2.  R e c o g ni zi n g  t h e  i m p ort a n c e  of  t h e  a n al y si s  a n d  r e c o m m e n d ati o n s  of  t h e  U N E S C O  P oli c y
P a p er  f or  C h a n g e  a n d  D e v el o p m e nt  i n  Hi g h er  E d u c ati o n,  t h e  I nt er n ati o n al  C o m mi s si o n  o n
E d u c ati o n f or t h e X XI st C e nt ur y, a n d t h e W orl d C o m mi s si o n o n C ult ur e a n d D e v el o p m e nt;

3.  P oi nti n g o ut t h e vi e w of t h e I nt er n ati o n al C o m mi s si o n o n E d u c ati o n f or t h e X XI st C e nt ur y t h at
e d u c ati o n  t hr o u g h o ut  lif e  s h o ul d  b e  b a s e d  o n  f o ur  pill ar s:  l e ar ni n g  t o  k n o w,  l e ar ni n g  t o  d o,
l e ar ni n g  t o  li v e  t o g et h er,  a n d  l e ar ni n g  t o  b e,  a n d  t h at  u ni v er siti e s  h a v e  a  d ut y  t o  c arr y  o ut
r e s e ar c h  t h at  s h o ul d  c o ntri b ut e  t o  s ol vi n g  t h e  m o st  s eri o u s  pr o bl e m s  f a ci n g  d e v el o pi n g
c o u ntri e s;

4.  T a ki n g  i nt o  a c c o u nt  t h e  r e c o m m e n d ati o n s  m a d e  i n  U nit e d  N ati o n s,  vi a  ( a)  A n  a g e n d a  f or
p e a c e, t h at c o nt ai n s pri n ci pl e s a n d s u g g e sti o n s b e ari n g o n t h e pr e v e nti v e m e a s ur e s t h at will
pr ot e ct  p e a c e,  a s  w ell  a s  eff e cti v e  a cti o n s  f or  r e st ori n g  p e a c e  w h e n  u n c o nt ai n a bl e  c o nfli ct s
e m er g e,  a n d  ( b)  A n  a g e n d a  f or  d e v el o p m e nt,  t h at  s et s  t h e  c o n c e pt u al  b a s e s  f or  f o st eri n g  a
s u st ai n a bl e a n d p er m a n e nt h u m a n d e v el o p m e nt. Al s o hi g hli g hti n g t h e n e e d of t h e R e gi o n f or
a j u st a n d c o m pr e h e n si v e p e a c e all o wi n g f or l e ar ni n g o p p ort u niti e s f or all a n d p a ci n g t h e w a y
f or t h e att ai n m e nt of d e v el o p m e nt;

5.  N oti n g  t h at  t h e  Ar a b  St at e s  s h ar e  c o m m o n  hi st ori c al,  l a n g u a g e  a n d  c ult ur al  tr a diti o n s  a n d
h erit a g e,  y et  t h e y  s h o w  di v er sit y  wit h  r e g ar d  t o  d e m o gr a p h y,  e c o n o mi c  m e a n s,  a n d
e d u c ati o n al tr a diti o n s;

6.  P oi nti n g  o ut  t h at  t h e  gl o b ali z ati o n  of  e c o n o mi e s  a n d  pr of e s si o n al  s er vi c e s  a n d  t h e  r a pi d
gr o wt h  a n d  i n- d e pt h  tr a n sf or m ati o n  of  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s  h a v e
r e s ult e d i n i n cr e a s e d d e m a n d s f or s p e ci ali z e d pr of e s si o n al s i n e v er y e n d e a v o ur of lif e c a p a bl e
of  s u st ai ni n g  hi g h  st a n d ar d s,  c alli n g  f or  a n  i n cr e a s e d  a p pr e ci ati o n  of  t h e  r ol e  of  hi g h er
e d u c ati o n i n t h e d e v el o p m e nt a n d a d v a n c e m e nt of s o ci eti e s a n d f or a r e vi si o n of tr ai ni n g a n d
w or ki n g m et h o d s of hi g h er e d u c ati o n gr a d u at e s;

7.  A c k n o wl e d gi n g  t h at  si g nifi c a nt  pr o gr e s s  h a s  b e e n  m a d e  i n  r e c e nt  y e ar s  i n  t h e  d e v el o p m e nt
a n d str e n gt h e ni n g of hi g h er e d u c ati o n i n t h e Ar a b St at e s, l e a di n g t o i m pr o v e d st u d e nt a c c e s s
a n d m or e e q uit a bl e r e pr e s e nt ati o n of diff er e nt s o ci al gr o u p s a m o n g gr a d u at e s;

8.  S u p p orti n g t h e i niti ati v e t a k e n b y H. R. H. Pri n c e T al al  bi n  A b d el- A zi z  Al- S a u d  c o n c er ni n g  t h e
e st a bli s h m e nt of a n O p e n Ar a b U ni v er sit y a s a m o d el  f or  u nif yi n g  Ar a b  eff ort s  i n  t h e  fi el d  of
hi g h er e d u c ati o n;

9.  E m p h a si zi n g t h e r e c o m m e n d ati o n s of t h e  si x  A L E C S O  c o nf er e n c e s  of  Mi ni st er s  r e s p o n si bl e
f or Hi g h er E d u c ati o n a n d S ci e ntifi c R e s e ar c h i n Ar a b St at e s si n c e 1 9 8 1, a n d t h o s e of t h e Fift h
R e gi o n al C o nf er e n c e of Mi ni st er s of E d u c ati o n a n d t h o s e R e s p o n si bl e f or E c o n o mi c Pl a n ni n g
( C air o, 1 9 9 4);

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
1

Ar a b R e gi o n al C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n, B eir ut, L e b a n o n, 2 - 5 M ar c h 1 9 9 8
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1 0.  N oti n g t h at t h e m ai n i s s u e s i n hi g h er e d u c ati o n i n t h e Ar a b St at e s e n c o m p a s s t h e f oll o wi n g:

a-  Hi g h er e d u c ati o n i n  t h e  Ar a b  St at e s  i s  u n d er  c o n si d er a bl e  str ai n,  d u e  t o  hi g h  r at e s  of
p o p ul ati o n gr o wt h a n d i n cr e a si n g s o ci al d e m a n d f or hi g h er e d u c ati o n, w hi c h l e a d st at e s
a n d  i n stit uti o n s  t o  i n cr e a s e  st u d e nt  e nr ol m e nt,  oft e n  wit h o ut  a d e q u at e  all o c at e d
fi n a n ci al r e s o ur c e s;

b-  A  n u m b er  of  Ar a b  St at e s  ar e  f a ci n g  bl o c k a d e,  o c c u p ati o n,  a n d  e xt er n al  i m p e di m e nt s
a n d c o n str ai nt s li miti n g t h e e x p a n si o n a n d d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n;

c-  Alt h o u g h  g e n er al  r at e  of  f e m al e  e nr ol m e nt  i n  hi g h er  e d u c ati o n  i s  cl o s e  t o  t h o s e
o b s er v e d at t h e i nt er n ati o n al l e v el, all Ar a b St at e s l o o k u p t o i n cr e a si n g t hi s r at e;

d-  M a n a g e m e nt of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s i s still h e a vil y c e ntr ali z e d, c alli n g f or m or e
fl e xi bilit y a n d f or t h e p arti ci p ati o n i n d e ci si o n- m a ki n g of all c o n c er n e d p arti e s;

e-  T h e l a c k of cl o s e li n k s b et w e e n hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d g e n er al e d u c ati o n a n d
b et w e e n  u ni v er siti e s  a n d  ot h er  p o st-  s e c o n d ar y  i n stit uti o n s,  a n d  w e a k n e s s e s  i n
st u d e nt s' ori e nt ati o n i nt o t h e v ari o u s str e a m s of hi g h er e d u c ati o n o n  t h e  b a si s  of  t h eir
s kill s  a n d  i nt er e st s,  h a v e  c o ntri b ut e d  t o  i nfl at e d  e nr ol m e nt  i n  s o m e  di s ci pli n e s  a n d  t o
o b vi o u s  l o w er  e nr ol m e nt  i n  a p pli e d  a n d  t e c h n ol o gi c al  di s ci pli n e s,  t o  l o w  i nt er n al
effi ci e n c y,  a n d  t o  l o w  q u alit y  of  gr a d u at e s,  a n d  l e d  t o  pr e s s ur e s  o n  i n stit uti o n s  t o
pr o vi d e r e m e di al pr o gr a m m e s i n or d er t o i m pr o v e t h e q u alit y of e nr oll e d st u d e nt s;

f-  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  h a v e,  i n  m o st  c a s e s,  n ot  d e v el o p e d  a d e q u at e
pr o gr a m m e s  a n d  pr oj e ct s  t o  s er v e  l o c al  c o m m u niti e s  a n d  p arti ci p at e  i n  t h eir
d e v el o p m e nt;

g-  T h e d e v el o p m e nt of pri v at e a n d o p e n u ni v er siti e s, a n d of n o n- u ni v er sit y i n stit uti o n s, i s
r e c e nt i n m o st of t h e Ar a b St at e s, a n d, t h u s f ar, h a s n ot all e vi at e d pr e s s ur e s o n p u bli c
u ni v er siti e s i n s u c h a m a n n er a s t o p er mit t h e d e v el o p m e nt, t h e di v er sifi c ati o n, a n d t h e
e x p a n si o n of hi g h er e d u c ati o n;

h-  St at u s a n d c o n diti o n s of hi g h er e d u c ati o n t e a c hi n g p er s o n n el, w hil e e n or m o u sl y v ari e d
a m o n g  Ar a b  St at e s,  d o  n ot  oft e n  m at c h  s o m e  of  t h e  i nt er n ati o n al  st a n d ar d s  a s  s et  i n
t h e  R e c o m m e n d ati o n  c o n c er ni n g  t h e  St at u s  a n d  C o n diti o n s  of  Hi g h er  E d u c ati o n
T e a c hi n g P er s o n n el a d o pt e d i n 1 9 9 7 b y U N E S C O G e n er al C o nf er e n c e;

i.  Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s s h o ul d b e m or e s e n siti v e t o st u d e nt s' c o n c er n s, t a ki n g i nt o
a c c o u nt  t h eir  n e e d s  i n  all  e n d e a v o ur s  of  lif e  d uri n g  y e ar s  of  st u d y,  a s  t o  s el e cti o n,
c urri c ul a,  t e a c hi n g,  a n d  tr a n siti o n  t o  w or ki n g  lif e.  T h e s e  i n stit uti o n s  s h o ul d  all o w
st u d e nt s a n d t h eir r e pr e s e nt ati v e s t o a cti v el y p arti ci p at e i n d e ci si o n- m a ki n g c o n c er ni n g
t h eir a c a d e mi c a n d s o ci al lif e wit hi n t h e i n stit uti o n;

j-  T h er e i s a n e e d t o pr o m ot e n e w t e a c hi n g a n d l e ar ni n g pr o c e s s e s t h at b ett er s er v e t h e
d e v el o p m e nt of s ci e ntifi c t hi n ki n g s kill s;

k-  A s  a  r e s ult  of  i nt er n ati o n al  d e v el o p m e nt s  i n  s ci e n c e  a n d  t e c h n ol o g y,  n e w  d e m a n d s
h a v e  e m er g e d  f or  t e a c hi n g  p er s o n n el  a n d  r e s e ar c h er s  t o  i n cr e a s e  c o- o p er ati o n  wit h
i n d u str y, a n d f or c o nti n ui n g e d u c ati o n of gr a d u at e s;

l- L a c k  of  hi g hl y  q u alifi e d  gr a d u at e s  i n  s o m e  di s ci pli n e s  i s  oft e n  a c c o m p a ni e d  wit h
u n e m pl o y m e nt  a n d  u n d er- e m pl o y m e nt  of  gr e at  n u m b er s  of  gr a d u at e s  i n  ot h er
di s ci pli n e s,  w hil e  si g nifi c a nt  n u m b er s  of  hi g hl y  q u alifi e d  Ar a b  s c h ol ar s  l e a d  a c a d e mi c
c ar e er s a br o a d wit h littl e i m p a ct o n hi g h er e d u c ati o n a n d s ci e ntifi c r e s e ar c h i n t h e Ar a b
St at e s;

I n vi e w of t h e a b o v e, w e d o h er e b y d e cl ar e t h e f oll o wi n g:

1.  Hi g h er e d u c ati o n i s e s s e nti al f or a n y c o u ntr y t o a c hi e v e s u st ai n a bl e a n d gl o b al d e v el o p m e nt.
It  i s  al s o  e s s e nti al  f or  t h e  e n h a n c e m e nt  of  citi z e n s'  p arti ci p ati o n  i n  p u bli c  lif e,  f or  s o ci al
m o bilit y, a n d f or t h e a c hi e v e m e nt of h ar m o n y, j u sti c e, a n d j u st a n d c o m pr e h e n si v e p e a c e, at
b ot h  i nt er n al  a n d  i nt er n ati o n al  l e v el s,  o n  t h e  b a si s  of  t h e  r e s p e ct  f or  h u m a n  ri g ht s,  a cti v e
p arti ci p ati o n of citi z e n s, a n d m ut u al r e s p e ct.

2.  Hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  ai m  at  t h e  f oll o wi n g:  ( a)  t o  e d u c at e  w ell- a w ar e,  a ut o n o m o u s  a n d
r e s p o n si bl e citi z e n s c o m mitt e d t o n ati o n al a n d u ni v er s al pri n ci pl e s, c a p a bl e of d e ali n g wit h t h e
c h all e n g e s of t h e C e nt ur y a n d of lif el o n g l e ar ni n g, ( b) t o pr o vi d e hi g hl y tr ai n e d pr of e s si o n al s t o
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m e et t h e n e e d s of g o v er n m e nt, t h e pr of e s si o n s, a n d t h e pr o d u cti v e a n d s er vi c e s e ct or s, ( c) t o
pr o vi d e  e x p erti s e  t o  a s si st  i n  e c o n o mi c  a n d  s o ci al  d e v el o p m e nt,  a n d  i n  s ci e ntifi c  a n d
t e c h n ol o gi c al  r e s e ar c h,  ( d)  t o  h el p  c o n s er v e  a n d  di s s e mi n at e  n ati o n al  a n d  r e gi o n al  c ult ur e s,
dr a wi n g  o n  t h e  c o ntri b uti o n s  fr o m  e a c h  g e n er ati o n,  ( e)  t o  pr o vi d e  criti c al  a n d  d et a c h e d
p er s p e cti v e s  c o n c er ni n g  t h e  str at e gi c  o pti o n s  a n d  t o  c o ntri b ut e  t o  h u m a n  r e n e w al  b y  a cti v e
c o ntri b uti o n t o t h e pr o d u cti o n of s ci e ntifi c k n o wl e d g e, t a ki n g i nt o a c c o u nt et hi c al i s s u e s,  a n d
a d dr e s si n g pl a n et ar y c h all e n g e s ( s u c h a s p o p ul ati o n gr o wt h, p e a c e, e n vir o n m e nt, et c.), (f) t o
u n d ert a k e  r e s e ar c h  a n d  s c h ol ar s hi p  w hi c h  c o ntri b ut e  t o  t h e  u n d er st a n di n g,  t h e  a nti ci p ati o n
a n d t h e s ol vi n g of t h e m o st s eri o u s pr o bl e m s of t h e R e gi o n.

3.  D et er mi n e d eff ort s ar e n e c e s s ar y t o f urt h er i n cr e a s e a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n t o all gr o u p s
of  s o ci et y.  O p e n  l e ar ni n g  s y st e m s  a n d  ot h er  s y st e m s  of  e d u c ati o n  r el yi n g  o n  m o d er n
t e c h n ol o g y  c a n  pl a y  a  m aj or  r ol e  i n  wi d e ni n g  a c c e s s  a n d  c a n  c o ntri b ut e  t o  hi g h er  c ult ur al
a c hi e v e m e nt s  of  Ar a b  St at e s  citi z e n s,  if  t h e y  ar e  pr o vi d e d  wit h  t h e  m e a n s  t o  e n s ur e  q u alit y.
Di v er sifi c ati o n of i n stit uti o n s a n d pr o gr a m m e s c a n al s o pl a y a si g nifi c a nt r ol e o n all e vi ati n g t h e
str ai n s p ut o n tr a diti o n al  i n stit uti o n s  b y  t h e  e v er  gr o wi n g  s o ci al  d e m a n d  f or  hi g h er  e d u c ati o n
d u e  t o  r a pi d  gr o wt h  r at e  of  p o p ul ati o n  a n d  a p p e al  of  hi g h er  e d u c ati o n  f or  l ar g e  s e ct or s  of
s o ci et y.

4.  Ar a b St at e s s h o ul d d e v ot e d et er mi n e d eff ort s t o i m pr o v e g e n er al e d u c ati o n a s t o e n s ur e t h at
gr a d u at e s  of  t hi s  l e v el  of  e d u c ati o n  m a st er  t h e  e s s e nti al  c o m p et e n ci e s  n e e d e d  f or  lif e,
i n cl u di n g  t h o s e  n e c e s s ar y  f or  t h e  p ur s uit  of  hi g h er  e d u c ati o n  e n d e a v o ur s.  Hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s  s h o ul d  a cti v el y  p arti ci p at e  i n  t h e  eff ort s  l e a di n g  t o  i m pr o v e m e nt  of  pr e- u ni v er sit y
e d u c ati o n.

5.  Ar a b  St at e s  a n d  t h eir  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  a d o pt  s p e cifi c  n ati o n al  a n d
i n stit uti o n al  pl a n s  of  a cti o n  i n  or d er  t o  i n cr e a s e  t h e  p arti ci p ati o n  i n  hi g h er  e d u c ati o n  of
di s a d v a nt a g e d gr o u p s at all l e v el s a n d i n all di s ci pli n e s, p arti c ul arl y f e m al e s a n d t h e citi z e n s
u n d er str e n u o u s c o n diti o n s d u e t o o c c u p ati o n or bl o c k a d e. T h e y s h o ul d w or k i n c o- o p er ati o n
wit h r e gi o n al a n d i nt er n ati o n al a g e n ci e s i n or d er t o pr o vi d e l e ar ni n g o p p ort u niti e s t o d e pri v e d
st u d e nt s a n d t o p er mit t h e m e nr ol m e nt i n hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s wit hi n t h eir c o u ntri e s.

6.  All hi g h er e d u c ati o n s y st e m s a n d i n stit uti o n s s h o ul d gi v e a hi g h pri orit y t o e n s uri n g t h e q u alit y
of  pr o gr a m m e s,  t e a c hi n g,  a n d  o ut c o m e s.  Str u ct ur e s,  pr o c e d ur e s,  a n d  st a n d ar d s  f or  q u alit y
a s s ur a n c e  s h o ul d  b e  d e v el o p e d  at  t h e  r e gi o n al  a n d  n ati o n al  l e v el s  c o m m e n s ur at e  wit h
i nt er n ati o n al  g ui d eli n e s  w hil e  pr o vi di n g  f or  v ari et y  a c c or di n g  t o  t h e  s p e cifi citi e s  of  e a c h
c o u ntr y,  i n stit uti o n,  or  pr o gr a m m e.  F urt h er,  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  n e e d  a p pr o pri at e
fi n a n ci al a n d h u m a n r e s o ur c e s t o a c hi e v e hi g h er q u alit y of e d u c ati o n.

7.  M o d er n i nf or m ati o n a n d c o m m u ni c ati o n s t e c h n ol o g y (I C T) i s alr e a d y m a ki n g r a di c al c h a n g e s
i n  m et h o d s  of  t e a c hi n g  a n d  l e ar ni n g  i n  hi g h er  e d u c ati o n  b y  b ot h  o n- c a m p u s  a n d  di st a n c e
e d u c ati o n st u d e nt s. It h a s t h e p ot e nti al t o m a k e p o siti v e i m p a ct o n q u alit y, r el e v a n c e, a c c e s s
a n d c o st of hi g h er e d u c ati o n, if dir e ct a c c e s s t o t e c h ni c al a n d c ult ur al i nf or m ati o n r e s o ur c e s i s
pr o vi d e d,  a n d  r a pi d  c o m m u ni c ati o n  a m o n g  t e a c h er s  a n d  r e s e ar c h er s  i s  f a cilit at e d.  T h e s e
t e c h n ol o gi e s  all o w  f or  t h e  e st a bli s h m e nt  of  n et w or k s  b et w e e n  i n stit uti o n s  a n d  s c h ol ar s  a n d
e n h a n c e  t h eir  d e v el o p m e nt  a n d  effi ci e n c y.  T h e y  al s o  c o ntri b ut e  i n  t h e  pr o vi si o n  of  c o ur s e s
a n d  d e gr e e- a w ar di n g  pr o gr a m m e s  t hr o u g h  m ulti pl e  a n d  a d v a n c e d  m e a n s,  t h u s  br e a ki n g
t hr o u g h t h e tr a diti o n al b arri er s of s p a c e a n d ti m e. T h e virt u al c a p a cit y of t h e s e d e v el o p m e nt s
i n t e a c hi n g t o ol s i s al m o st li mitl e s s f or i m pr o vi n g di st a n c e, o p e n a n d lif e-l o n g l e ar ni n g, if t h e
a d e q u at e c o n diti o n s ar e e n s ur e d.

8.  A c c e s s  t o  s ci e ntifi c  k n o wl e d g e  i s  a n  e s s e nti al  el e m e nt  of  c ult ur al  a n d  i nt ell e ct u al
u n d er st a n di n g  a n d  t h e  f urt h er  d e v el o p m e nt  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s.  Wit h  t h e
i n cr e a s e d  e m er g e n c e  of  di git ali z ati o n  a n d  t h e  i n cr e a si n g  r eli a n c e  o n  c o m m u ni c ati o n
t e c h n ol o gi e s a s a m e a n s of st or a g e a n d tr a n sf er of s c h ol arl y i nf or m ati o n, o p e n a n d aff or d a bl e
a c c e s s  t o  c o m m u ni c ati o n  n et w or k s  b e c o m e s  a n  i m p ort a nt  a n d  i n di s p e n s a bl e  el e m e nt  of
q u alit y of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d pr o gr a m m e s. G o v er n m e nt s of Ar a b St at e s s h o ul d
e n s ur e t h at i nf or m ati c a n d c o m m u ni c ati o n n et w or k i nfr a str u ct ur e, p er s o n al c o m p ut er f a ciliti e s,
a n d  h u m a n  r e s o ur c e s  tr ai ni n g,  n o w  a  gl o b all y  r e c o g ni z e d  pr er e q ui sit e  f or  t h e  n or m al
f u n cti o ni n g  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  a n d  r e s e ar c h  c e nt er s,  ar e  a d e q u at el y  pr o vi d e d.
R e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n  a n d  d e v el o p m e nt  or g a ni z ati o n s  ar e  c all e d  u p o n  t o
all o c at e t e c h ni c al a n d fi n a n ci al r e s o ur c e s t o s u p p ort t h e s e d e v el o p m e nt s i n t h e Ar a b St at e s.
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9.  W hil e r e c o g ni zi n g t h at gl o b ali z ati o n i s a tr e n d t h at c o ul d n ot b e i g n or e d n or a v oi d e d, it s h o ul d
n ot  l e a d  t o  d o mi n a n c e  of  s o m e  c ult ur e s  a n d  v al u e  s y st e m s  o n  s o m e  ot h er s,  n or  t o  t h e
e m er g e n c e of n e w f or m s of h e g e m o n y. T o t hi s eff e ct, it i s of vit al i m p ort a n c e t h at e v er y eff ort
s h o ul d  b e  m a d e  t o  pr ot e ct  a n d  pr o m ot e  t h e  str e n gt h s  of  t h e  Ar a b  a n d  I sl a mi c  c ult ur e  a n d
ci vili z ati o n  a s  p art  of  t h e  m aj or  i nt ell e ct u al  c ult ur e s  i n  t h e  w orl d;  at  t h e  s a m e  ti m e,  di al o g u e
a n d  c ult ur al  e x c h a n g e s  b et w e e n  t h e  Ar a b  St at e s  a n d  t h e  ot h er  w orl d  st at e s  s h o ul d  b e
m ai nt ai n e d.

1 0.  T h e c o n c e pt of lif el o n g l e ar ni n g i s of ut m o st i m p ort a n c e. I n  r a pi dl y  c h a n gi n g  e c o n o mi e s,  t h e
l a b o ur  m ar k et  will  c o n st a ntl y  r e q uir e  n e w  a n d  v ari o u s  s kill s.  H e n c e,  m e c h a ni s m s  m u st  b e
d e v el o p e d at hi g h er e d u c ati o n l e v el t o all o w w or kf or c e i n all fi el d s t o u p gr a d e t h eir s kill s a n d
d e v el o p  n e w  c o m p et e n ci e s  at  r e g ul ar  i nt er v al s  t hr o u g h o ut  t h eir  li v e s.  Hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s  m u st  off er  l e ar ni n g  o p p ort u niti e s  i n  r e s p o n s e  t o  di v er s e  a n d  n e w  d e m a n d s  a n d
w or k c o- o p er ati v el y wit h ot h er a g e n ci e s a n d e m pl o y er s t o e n s ur e t h at a p pr o pri at e a n d fl e xi bl e
pr o gr a m m e s  a n d  c o ur s e s  ar e  wi d el y  a v ail a bl e  a n d  a c c e s si bl e  t o  all  citi z e n s  w h o  n e e d  t o
u p d at e t h eir k n o wl e d g e a n d s kill s i n or d er t o eff e cti v el y d e al wit h s u c h m att er s a s p o p ul ati o n,
l a b o ur, e n vir o n m e nt, et c. At t h e s a m e ti m e,  hi g h er  e d u c ati o n  m u st  t a k e  a  l e a di n g  r ol e  i n  t h e
e v ol uti o n of t h e w orl d of w or k t o b ett er m e et s u st ai n a bl e d e v el o p m e nt r e q uir e m e nt s.

1 1.  T h e i n v ol v e m e nt of all k e y st a k e h ol d er s i n d e ci si o n- m a ki n g i n hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s i s
of ut m o st i m p ort a n c e, p arti c ul arl y t h e a c a d e mi c s, t h e st u d e nt s, a n d t h e pr o d u cti v e a n d s er vi c e
s e ct or s,  al o n g si d e  wit h  r e pr e s e nt ati v e s  of  g o v er n m e nt al  a g e n ci e s.  E x p eri e n c e  h a s
d e m o n str at e d  t h e  v al u e  of  s u c h  p arti ci p ati o n  i n  e nli g ht e ni n g  t h e  vi si o n s  n e c e s s ar y  f or
d e ci si o n- m a ki n g  a n d  t h e  f or m ul ati o n  of  b al a n c e d  hi g h er  e d u c ati o n  p oli c y,  b ot h  s y st e m  wi d e
a n d i n stit uti o n all y.

1 2. I n vi e w of it s m ulti pli er eff e ct s o n s o ci al, c ult ur al a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt, p u bli c f u n di n g of
hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  b e  c o n si d er e d  a s  a n  i n v e st m e nt,  t h e  r et ur n  of  it  b ei n g  a s  m u c h
i m p ort a nt a s i n v e st m e nt i n all s e ct or s.  H o w e v er,  b ett er  u s e  of  all o c at e d  r e s o ur c e s  a n d  ot h er
f u n di n g  s o ur c e s  m u st  b e  s o u g ht  aft er  a s  w ell  a s  d e v el o pi n g  p art n er s hi p s  wit h  t h e  pri v at e
s e ct or a n d t h e s o ci et y.

1 3.  C o- o p er ati o n  a m o n g  t h e  Ar a b  St at e s,  e s p e ci all y  i n  hi g h er  e d u c ati o n,  t hr o u g h  a c a d e mi c
e x c h a n g e s,  t wi n ni n g  a n d  n et w or ki n g  arr a n g e m e nt s,  c a n  m a k e  si g nifi c a nt  c o ntri b uti o n s  i n
a d dr e s si n g  m aj or  hi g h er  e d u c ati o n  p oli c y  m att er s,  a n d  f a cilit ati n g  t h e  s h ari n g  of  pi o n e eri n g
e x p erti s e a n d e x p eri e n c e s. Ar a b c o- o p er ati o n i s m a d e e a si er i n vi e w of t h e c o m m o n li n g ui sti c
a n d c ult ur al h erit a g e of t h e Ar a b St at e s. T hi s c o- o p er ati o n s h o ul d b e r ei nf or c e d e s p e ci all y at
gr a d u at e st u di e s, s ci e ntifi c r e s e ar c h pr o gr a m m e s, i n stit uti o n al r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt.

1 4.  Fr e e d o m  of  m o v e m e nt  of  st u d e nt s  a n d  a c c e s s  t o  a c a d e mi c  i n stit uti o n s  a cr o s s  Ar a b  St at e s
fr o nti er s  will  str e n gt h e n  t h e  Ar a b  c ult ur al  d e v el o p m e nt  a n d  c o ntri b ut e  effi ci e ntl y  t o  Ar a b
i nt e gr ati o n i n hi g h er e d u c ati o n.

1 5.  T h er e i s a pr e s si n g n e e d t o d e v el o p a pl a n of a cti o n a n d g ui d eli n e s t o f urt h er d e v el o p hi g h er
e d u c ati o n  i n  t h e  Ar a b  St at e s,  e s p e ci all y  r el at e d  t o  t h e  k e y  i s s u e s  of  r el e v a n c e,  q u alit y,
m a n a g e m e nt a n d fi n a n c e, a n d c o- o p er ati o n w hi c h ar e d efi n e d a s f oll o w s:

R E L E V A N C E  r ef er s  t o  t h e  fit  b et w e e n  w h at  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  pr o vi d e  a n d  w h at
s o ci et y e x p e ct s fr o m t h e m. R el e v a n c e r e q uir e s  fr o m  hi g h er  e d u c ati o n  t o  m a k e  a n  e n h a n c e d
c o ntri b uti o n t o t h e d e v el o p m e nt of t h e s o ci et y a s a w h ol e, e n c o m p a s si n g t h e d e v el o p m e nt of
t h e  e d u c ati o n  s y st e m.  R el e v a n c e  al s o  r e q uir e s  r e ci pr o c al  h ar m o ni z ati o n  wit h  t h e  w orl d  of
w or k  a n d  t h e  r e q uir e m e nt s  of  s u st ai n a bl e  gl o b al  d e v el o p m e nt.  R el e v a n c e  r e q uir e s  hi g h er
e d u c ati o n  t o  c o ntri b ut e  t o  t h e  pr e s er v ati o n,  t h e  e nl ar g e m e nt,  t h e  d e e p e ni n g,  a n d  t h e
di s s e mi n ati o n  of  k n o wl e d g e  i n  s u c h  a  m a n n er  a s  t o  h el p  h u m a n ki n d  s ol v e  t h e  pr o bl e m s  it
f a c e s. It al s o r e q uir e s s af e g u ar di n g c ult ur al di v er sit y, t h e q u e st f or j u st a n d gl o b al p e a c e a n d
r e s p e ct of h u m a n ri g ht s.

Q U A LI T Y r ef er s t o st a n d ar d s of i n p ut s, pr o c e s s e s, a n d o ut p ut s of a s y st e m, a n i n stit uti o n, or a
pr o gr a m m e. It h a s n o m e a ni n g wit h o ut r el e v a n c e. Q u alit y i s a m ulti- di m e n si o n al c o n c e pt a n d
e m br a c e s  all  t h e  f u n cti o n s  a n d  a cti viti e s  of  hi g h er  e d u c ati o n,  i. e.  a c a d e mi c  pr o gr a m m e s,
r e s e ar c h,  a n d  c o m m u nit y  s er vi c e s,  i n  all  t h eir  f e at ur e s  a n d  c o m p o n e nt s:  i nfr a str u ct ur e,
e q ui p m e nt,  h u m a n  r e s o ur c e s,  st u d e nt s,  o bj e cti v e s,  n at ur e  a n d  c o nt e nt  of  pr o gr a m m e s,
d eli v er y m o d e s a n d  i m pl e m e nt ati o n  pr a cti c e s,  a c a d e mi c  a n d  s o ci o- c ult ur al  e n vir o n m e nt,  et c.
Q u alit y  m e c h a ni s m s  ar e  i m pl e m e nt e d  t hr o u g h  c o nti n u o u s  a s s e s s m e nt s  a n d  c o m p ari s o n s
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b et w e e n  o b s er v e d  a n d  i nt e n d e d  pr o c e s s e s  a n d  c o n st a nt  s e ar c h  f or  t h e  s o ur c e s  of
d y sf u n cti o n s t o c orr e ct t h e m.

M A N A G E M E N T A N D FI N A N C E c o v er, o n o n e h a n d, i s s u e s r el at e d t o i nt er n al m a n a g e m e nt of
i n stit uti o n s, f u n di n g a n d r e s o ur c e s, a n d, o n t h e ot h er h a n d, t h e r el ati o n s of hi g h er e d u c ati o n
i n stit uti o n s wit h t h e st at e, a n d ot h er st a k e h ol d er s. Hi g h er e d u c ati o n a ut h oriti e s a n d i n stit uti o n s
n e e d  t o  a d o pt  l o n g-t er m  str at e gi e s  ai mi n g  at  e m b o d yi n g  t h e  i n stit uti o n s  i n  t h e  w h ol e  s o ci al
ti s s u e  t h e y  s er v e,  i. e.  t h e  G o v er n m e nt al  b o di e s,  t h e  pr of e s si o n s,  t h e  e d u c ati o n  s e ct or,  t h e
pr o d u cti v e  a n d  s er vi c e  s e ct or s,  a n d  t h e  s o ci o- c ult ur al  e n vir o n m e nt.  A s  f or  fi n a n ci n g,  d e s pit e
t h e  g e n er al  tr e n d  t o w ar d s  di v er sif yi n g  s o ur c e s  of  f u n di n g,  g o v er n m e nt al  s u p p ort  f or  hi g h er
e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h  r e m ai n s  e s s e nti al  t o  e n s ur e  a c hi e v e m e nt  of  e d u c ati o n al  a n d  s o ci al
mi s si o n s  of  e d u c ati o n al  i n stit uti o n s.  F urt h er m or e,  wit h  t h e  e xt e n si o n  of  pri v at e  i n v e st m e nt  i n
hi g h er  e d u c ati o n,  a p pr o pri at e  m e c h a ni s m s  of  a c cr e dit ati o n  a n d  m o nit ori n g  s h o ul d  b e
d e v el o p e d t o g u ar a nt e e a c c e s s, e q uit y, q u alit y, a n d t h e ri g ht s of st u d e nt s.

C O- O P E R A TI O N at t h e n ati o n al, r e gi o n al, a n d i nt er n ati o n al l e v el s t hr o u g h a d v a n c e d m et h o d s
a n d m e c h a ni s m s fit f or t h e X XI st C e nt ur y i s e s s e nti al f or hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s i n or d er
f or t h e m t o a d e q u at el y f ulfill t h e mi s si o n s e ntr u st e d wit h t h e m.

P L A N O F A C TI O N

B a s e d  o n  t h e  pri n ci pl e s,  o b s er v ati o n s,  a n d  r e c o m m e n d ati o n s  s et  o ut  i n  t h e  D e cl ar ati o n  o n  Hi g h er
E d u c ati o n i n t h e Ar a b St at e s f or t h e X XI st C e nt ur y a d o pt e d b y t h e C o nf er e n c e, a n d c o n si d eri n g t h e
n e e d  f or  t h e  r e n e w al  of  s y st e m s  t hr o u g h  t h e  a d o pti o n  of  n e w  p oli ci e s  a n d  p ar a di g m s  f or  hi g h er
e d u c ati o n  f o u n d e d  o n  s u c h  c o n c e pt s  a s  gl o b ali z ati o n  of  k n o wl e d g e,  lif el o n g  l e ar ni n g,  s u st ai n a bl e
d e v el o p m e nt, pr e s er v ati o n of c ult ur al di v er sit y, tr a n s p ar e n c y a n d a c c o u nt a bilit y, a n d i n v ol v e m e nt of
all st a k e h ol d er s, t h e f oll o wi n g r e c o m m e n d ati o n s w er e a d o pt e d b y t h e C o nf er e n c e:

Fir st:    T h e  Ar a b  St at e s   m u st  f ulfill  t h eir  c o m mit m e nt s  t o  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  m e et  t h e  pl e d g e s
m a d e  at  r e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  c o nf er e n c e s  wit h  r e g ar d  t o  t h e  pr o vi si o n  of  a d e q u at e
str u ct ur e s  a n d  h u m a n  a n d  fi n a n ci al  r e s o ur c e s  a s  t o  e n a bl e  hi g h er  e d u c ati o n  t o  a d e q u at el y
f a c e t h e c h all e n g e s of t h e X XI st C e nt ur y. T hi s i n cl u d e s t h e f oll o wi n g:

a) s etti n g u p of p oli ci e s a n d l e gi sl ati o n s a s w ell a s e st a bli s h m e nt of eff e cti v e m e c h a ni s m s
d e ali n g wit h t h e o v er all g o v er n a n c e of hi g h er e d u c ati o n s y st e m a n d i n stit uti o n s, wit h d u e
c o n si d er ati o n  t o  t h e  pr o m oti o n  of  i n stit uti o n al  a ut o n o m y  a n d  t h e  p arti ci p ati o n  of  all
s e ct or s c o n c er n e d;

b) e st a bli s h m e nt  of  r ul e s  a n d  r e g ul ati o n s  t o  e n s ur e  t h e  pr ot e cti o n,  at  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s,  of  b a si c  ri g ht s  ( e. g.,  a c c e s s  b y  m erit,  e q u alit y  of  tr e at m e nt,  et c.)  a n d
fr e e d o m s, e s p e ci all y a c a d e mi c fr e e d o m;

c) e st a bli s h m e nt of a c c o u nt a bilit y m e a s ur e s pr o p er t o a c hi e v e st at e d g o al s, a n d t o e n s ur e
q u alit y of i n p ut s, pr o c e s s e s a n d o ut c o m e s;

d) e n a bli n g hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s f ulfill t h eir m ulti pl e d uti e s t o w ar d s s o ci et y;

e) pr o vi di n g f or m o d er n c o m m u ni c ati o n t e c h n ol o g y i n or d er t o e n s ur e u n c o n diti o n al a c c e s s
t o a c c u m ul at e d h u m a n k n o wl e d g e;

f) pr o m oti n g  p art n er s hi p s  wit h  i n d u str y,  a n d  pr o d u cti v e  a n d  s er vi c e  s e ct or s,  a n d  ot h er
g o v er n m e nt al or n o n- g o v er n m e nt al r el e v a nt i n stit uti o n s.

S e c o n d:  Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s  m u st d efi n e t h eir mi s si o n s i n h ar m o n y wit h t h e o v er all ai m s
a n d pri n ci pl e s a s d efi n e d b y t h e D e cl ar ati o n a n d Pl a n of a cti o n a p pr o v e d b y t h e C o nf er e n c e.
T h e s e  mi s si o n s  s h o ul d  b e  tr a n sl at e d  i nt o  w ell- d efi n e d  o bj e cti v e s,  wit h  all o c ati o n  of  t h e
r e q uir e d  r e s o ur c e s,  a n d  t h e  e st a bli s h m e nt  of  c o n cr et e  m e c h a ni s m s  pr o p er  t o  e n s ur e
a d e q u at e  m o nit ori n g  a n d  e v al u ati o n  of  pr o gr e s s  a n d  a c hi e v e m e nt s  b a s e d  o n  o b s er v a bl e
i n di c at or s.  A  fr a m e w or k  f or  e v al u ati o n  a n d  m o nit ori n g  s h o ul d  t h u s  b e  e st a bli s h e d  a n d
str e n gt h e n e d i n all i n stit uti o n s, wit h pr o p er str u ct ur e s a n d r e s o ur c e s.

T hir d:    J oi nt  A cti o n  Pl a n s   m u st  b e  e st a bli s h e d  t o  e n s ur e  t h e  f urt h er  d e v el o p m e nt  of  hi g h er
e d u c ati o n  i n  t h e  Ar a b  c o u ntri e s,  o pti mi z e  effi ci e n c y,  a n d  pr e v e nt  d u pli c ati o n  of  eff ort s.  C o-
o p er ati o n  b et w e e n  or g a ni z ati o n s  w hi c h  pr o m ot e  t h e  d e v el o p m e nt  of  h u m a n  r e s o ur c e s,
p arti c ul arl y  wit hi n  t h e  fr a m e w or k  of  i n stit uti o n ali z e d  n et w or k s,  at  t h e  gl o b al,  r e gi o n al,  a n d
n ati o n al  l e v el s,  off er s  gr e at  p ot e nti al s  f or  t h e  e n h a n c e d  m o bili z ati o n  of  r e s o ur c e s.
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R e s p o n si bilit y f or t hi s m o bili z ati o n li e s o n i nt er n ati o n al a n d r e gi o n al or g a ni z ati o n s d e ali n g wit h
i nt er- u ni v er sit y c o- o p er ati o n, a s w ell a s t h e a s s o ci ati o n s of u ni v er siti e s a n d hi g h er e d u c ati o n
i n stit uti o n s, pri v at e a n d p u bli c u ni v er siti e s, i n stit uti o n s of r e s e ar c h, d e v el o p m e nt or g a ni z ati o n s
a n d a g e n ci e s, g o v er n m e nt al a n d n o n- g o v er n m e nt al i n stit uti o n s. C o n c er n e d a g e n ci e s a cti v e i n
t h e  Ar a b  R e gi o n,  p arti c ul arl y  A L E C S O,  I S E S C O,  A B E G S,  t h e  A s s o ci ati o n  of  Ar a b
U ni v er siti e s, t h e Ar a b F e d er ati o n of C o u n cil s f or S ci e ntifi c R e s e ar c h, a n d t h e Ar a b F e d er ati o n
f or T e c h ni c al E d u c ati o n, c o ul d pl a y a n i m p ort a nt r ol e i n str e n gt h e ni n g e xi sti n g n et w or k s a n d i n
b uil di n g  n e w  r e gi o n al  n et w or k s  l e a di n g  t o  t h e  s ol uti o n  of  pr e s si n g  pr o bl e m s  of  hi g h er
e d u c ati o n a n d of t h e s o ci eti e s of t h e Ar a b St at e s. T h e A s s o ci ati o n of I sl a mi c U ni v er siti e s, a n d
ot h er cr o s s-r e gi o n al a n d i nt er n ati o n al or g a ni z ati o n s c o ul d al s o pl a y a r ol e i n fi n di n g s ol uti o n s
t o  pr o bl e m s  of  c o m m o n  i nt er e st s.  P art n er s hi p s  wit h  w orl d  or g a ni z ati o n s  a n d  i n stit uti o n s  ar e
p arti c ul arl y s o u g ht aft er. T h e m a s s m e di a s h o ul d al s o b e c all e d o n t o s u p p ort t h e s e i niti ati v e s.

F o urt h:    U N E S C O ,  t hr o u g h  t h e  j oi nt  eff ort s  of  H e a d q u art er s,  R e gi o n al  Offi c e s,  a n d  it s  c e ntr e s,
i n stit ut e s  or  u nit s  s p e ci ali z e d  i n  hi g h er  e d u c ati o n  i n  ot h er  r e gi o n s,  i n  c o- o p er ati o n  wit h  ot h er
U N  a g e n ci e s  s u c h  a s  U N D P  a n d  t h e  E c o n o mi c  a n d  S o ci al  C o m mi s si o n  f or  W e st er n  A si a
( E S C W A),  Hi g h er  E d u c ati o n  N G O s,  a n d  U N E S C O  C h air s  a n d  N et w or k s,  m u st  r ei nf or c e  it s
pr o gr a m m e s  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  t h e  Ar a b  St at e s,  i n cl u di n g  it s  c o ntri b uti o n  t o  t h e
d e v el o p m e nt of t h e w h ol e e d u c ati o n s y st e m. I n p arti c ul ar, U N E S C O m u st r ei nf or c e it s u nit i n
Hi g h er  E d u c ati o n  at  it s  B eir ut  Offi c e,  s o  t h at  t hi s  m a y,  i n  c o nj u n cti o n  wit h  t h e  ot h er  r el e v a nt
b o di e s a n d u nit s:

a) e n c o ur a g e  st u di e s,  pr oj e ct s  a n d  r e s e ar c h  a cti viti e s  t o  s u p p ort  t h e  el a b or ati o n  of  p u bli c
p oli ci e s  a n d  ot h er  i niti ati v e s  r el at e d  t o  hi g h er  e d u c ati o n,  a n d  pr o m ot e  p u bli c
u n d er st a n di n g  of  t h e  v al u e  of  hi g h er  e d u c ati o n.  I n  p arti c ul ar,  U N E S C O  s h o ul d  s p o n s or
r e gi o n al  pr oj e ct s  ai mi n g  at  ( 1)  t h e  d e v el o p m e nt  a n d  i m pl e m e nt ati o n  of  n e w  i d e a s
c o n c er ni n g  t h e  g o v er n a n c e  of  hi g h er  e d u c ati o n  s y st e m s  a n d  i n stit uti o n s,  ( 2)  t h e
d e v el o p m e nt  a n d  s u st ai n a bl e  i m pl e m e nt ati o n  of  a  fr a m e w or k  f or  q u alit y  a s s ur a n c e,  ( 3)
t h e i m pl e m e nt ati o n of str u ct ur e s d e ali n g wit h r e s e ar c h a n d i n stit uti o n al d e v el o p m e nt, ( 4)
t h e  el a b or ati o n  of  c o m m o n  u n d er st a n di n g s  a s  r e g ar d s  t o  t h e  r ol e,  f u n cti o n s  a n d
f u n cti o ni n g  of  hi g h er  e d u c ati o n  pri v at e  i n stit uti o n s,  a n d  ( 5)  t h e  el a b or ati o n  of
pr o gr a m m e s  ai mi n g  at  e st a bli s hi n g  cl o s e  li n k s  b et w e e n  s o ci al  pr o bl e m s  a n d  c o n c er n s
a n d hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d s u p p ort f or t h eir i m pl e m e nt ati o n;

b) pr o vi d e  m a n a g er s  of  hi g h er  e d u c ati o n  wit h  o p p ort u niti e s  f or  t h e  di s c u s si o n  of  i s s u e s,
c urr e nt pr o bl e m s, a n d l o n g-t er m c h all e n g e s r el at e d t o hi g h er e d u c ati o n;

c) f o st er tr ai ni n g f or t e a c hi n g p er s o n n el a n d m a n a g er s of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s;

d) c o- or di n at e  t h e  i m pl e m e nt ati o n  of  U N E S C O/ U NI T WI N  C h air s  Pr o gr a m m e  i n  t h e  Ar a b
St at e s a n d, i n p arti c ul ar, sti m ul at e t h e d e v el o p m e nt of c e ntr e s of e x c ell e n c e, t hr o u g h t h e
cr e ati o n  of  s p e ci ali z e d  n et w or k s,  wit h  s p e ci al  att e nti o n  gi v e n  t o  n et w or k s  f or  di st a n c e
e d u c ati o n,  t e a c h er s  tr ai ni n g,  t h e  utili z ati o n  of  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n
t e c h n ol o gi e s, a n d i n stit uti o n al d e v el o p m e nt i n hi g h er e d u c ati o n;

e)  w or k  i n  p art n er s hi p  wit h  r e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  or g a ni z ati o n s,  a s s o ci ati o n s,  a n d
n et w or k s.

I n  a d diti o n,  U N E S C O  i s  c all e d  u p o n  t o  r ei nf or c e  it s  c urr e nt  pr o gr a m m e s,  c arri e d  o ut  b y  t h e
U N E S C O  C air o  Offi c e,  f or  a s si sti n g  Ar a b  u ni v er siti e s  i n  d e v el o pi n g  t h eir  c o- o p er ati o n
i nfr a str u ct ur e  a n d  a c q uiri n g  t h e  k n o wl e d g e  a n d  s kill s  of  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n
t e c h n ol o gi e s  a n d  i n  u si n g  t h e s e  t e c h n ol o gi e s  f or  u p gr a di n g  t h e  q u alit y  of  t h eir  t e a c hi n g  i n
f u n d a m e nt al a n d a p pli e d s ci e n c e s.

M e m b er  St at e s  a n d  d o n or  or g a ni z ati o n s  of  t h e  Ar a b  R e gi o n  ar e  c all e d  u p o n  t o  s u p p ort
U N E S C O t o e n a bl e it c arr y o n t h e a b o v e m e nti o n e d pr o gr a m m e s a n d a cti viti e s f or t h e b e n efit
of all Ar a b St at e s.

Fift h:   T h e  el a b or ati o n  of  d e ci si o n s  a n d  pl a n s  t a k e n  b y  all  t h e  b o di e s  m e nti o n e d  a b o v e  s h o ul d  b e
b a s e d o n t h e pri n ci pl e s st at e d b el o w.
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1 - R E L E V A N C E

i.  A c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n

1.  Ar a b g o v er n m e nt s m u st e x p a n d a n d di v er sif y o p p ort u niti e s f or e v er y citi z e n t o u p gr a d e hi s or
h er q u alifi c ati o n s a n d d e v el o p hi g h er-l e v el p er s o n al, a c a d e mi c a n d citi z e n s hi p c o m p et e n ci e s
s u c h  a s  t h o s e  pr o vi d e d  i n  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s.  A p pr o pri at e  str at e gi e s  s h o ul d  b e
el a b or at e d  a n d  i m pl e m e nt e d  a n d  s eri o u s  eff ort s  s h o ul d  b e  m a d e  t o  i n cr e a s e  p arti ci p ati o n
r at e s i n hi g h er e d u c ati o n, p arti c ul arl y f or t h o s e alr e a d y i n v ol v e d i n t h e w orl d of w or k or dr o p-
o ut s of t h e e d u c ati o n al s y st e m, t hr o u g h fl e xi bl e pr o gr a m m e s a n d s c h e d ul e s, all o wi n g f or p art-
ti m e st u d y a n d di v er sifi e d s h ort q u alif yi n g or di pl o m a- dri v e n pr o gr a m m e s.

2.  Di st a n c e  e d u c ati o n  a n d  o p e n  l e ar ni n g  c o n stit ut e  i m p ort a nt  alt er n ati v e  d eli v er y  s y st e m s  of
hi g h er  e d u c ati o n.  G o v er n m e nt s  s h o u  l d  pr o vi d e  t h e  l e gi sl ati v e  a n d  r e g ul at or y  fr a m e w or k s  i n
or d er  f or  s u c h  s c h e m e s  t o  b e  d e v el o p e d.  T h e y  al s o  s h o ul d  e n c o ur a g e  s u c h  i niti ati v e s  a n d
f a cilit at e  t h eir  o p er ati o n  t hr o u g h  e a s y  a c c e s s  t o  m o d er n  c o m m u ni c ati o n  n et w or k s  a n d
r e c o g niti o n  of  t h e  q u alifi c ati o n s  e ar n e d  wit h o ut  n e gl e cti n g  t h e  b a si c  r e q uir e m e nt s  f or  q u alit y
a s s ur a n c e a n d t h e r el e v a n c e of o ut c o m e s.

ii.  T h e w orl d of w or k

3. I n or d er t o f a cilit at e t h e el a b or ati o n of n ati o n al e d u c ati o n al pl a n s a n d t o i m pr o v e t h e c a p a cit y
of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  t o  ali g n  t h eir  p oli ci e s  wit h  n ati o n al  pri oriti e s,  g o v er n m e nt s
s h o ul d  cr e at e  or  r ei nf or c e  pl a n ni n g  m e c h a ni s m s  t o  m o nit or  tr e n d s  a n d  n e e d s  of  t h e  l a b o ur
m ar k et, i n cl o s e, c o nti n u o u s, a n d i nt er a cti v e p art n er s hi p wit h hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d
t h e  pr o d u cti v e  a n d  s er vi c e  s e ct or s.  " O b s er v at ori e s"  m a y  b e  cr e at e d  t o  m o nit or  s h ort-  a n d
l o n g-t er m tr e n d s of t h e w orl d of w or k a n d t h e h ar m o ni z ati o n n e e d e d b et w e e n t h e s e tr e n d s a n d
hi g h er e d u c ati o n p oli ci e s a n d pr o gr a m m e s.

4.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  h el p  s h a p e  t h e  l a b o ur  m ar k et  b y  i d e ntif yi n g  t h e  n e e d s  of
t h e  s o ci al  a n d  e c o n o mi c  s e ct or s  f or  n e w  pr of e s si o n al s  a n d  s p e ci ali st s.  N e w  di s ci pli n e s  a n d
s p e ci ali z ati o n s s h o ul d b e i ntr o d u c e d i nt o t h e c urri c ul u m of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s. At t h e
s a m e ti m e, j o b o p p ort u niti e s s h o ul d b e cr e at e d f or t h e gr a d u at e s of t h e s e di s ci pli n e s b y a j oi nt
eff ort  of  g o v er n m e nt s,  e nt er pri s e s,  a n d  t h e  hi g h er  e d u c ati o n  c o m m u nit y.  Hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s  s h o ul d  al s o  pr o vi d e  s c h o ol  dr o p o ut s  a n d  t h o s e  alr e a d y  i n  t h e  w or kf or c e  fl e xi bl e
o p p ort u niti e s t o u p gr a d e t h eir c o m p et e n ci e s a n d k n o wl e d g e l e v el s,  a s  w ell  a s  t o  pr ofit  fr  o m
r etr ai ni n g a n d c ar e er- s wit c hi n g.

5.  S p e ci al att e nti o n s h o ul d b e gi v e n t o t h e d e v el o p m e nt of st u d y pr o gr a m m e s at t h e pr of e s si o n al
l e v el,  p arti c ul arl y  b y  i ntr o d u ci n g  or  e x p a n di n g  hi g h er  c oll e g e s  of  t e c h n ol o g y,  a n d  at  t h e
gr a d u at e  l e v el,  b y  e x p a n di n g  m a st er' s  a n d  P h. D.  pr o gr a m m e s,  wit h  d u e  r e g ar d  t o  d e si g ni n g
s p e ci ali z e s  l e ar ni n g  m at eri al  of  s p e cifi c  di s ci pli n e s  of  hi g h  q u alit y  r el e v a nt  t o  s o ci et al  n e e d s
a n d d eli v er e d t hr o u g h n e w i nf or m ati o n a n d c o m m u ni c ati o n t e c h n ol o gi e s.

6.  C urri c ul a s h o ul d b e or g a ni z e d t o sti m ul at e t h e e ntr e pr e n e uri al s kill s of st u d e nt s, gr o u n d e d o n
fl e xi bl e,  i n n o v ati v e,  a n d  i nt er di s ci pli n ar y  a p pr o a c h e s,  a s  t o  br e a k  t h e  g e n er al  tr e n d  t o w ar d s
t h e  d e p e n d e n c e  of  m o st  gr a d u at e s  o n  p u bli c  e m pl o y m e nt.  I n c u b at or  pr oj e ct s  w hi c h  h el p
cr e at e  n e w  e nt er pri s e s  s h o ul d  b e  f o st er e d  wit h  t h e  s u p p ort  of  g o v er n m e nt s,  t h e  pr o d u cti v e
a n d s er vi c e s e ct or s, a n d l o c al c o m m u niti e s. I n a d diti o n, m or e i n d u str y- b a s e d pr oj e ct s a n d n e w
p ar a di g m s of u ni v er sit y-i n d u str y p art n er s hi p m u st b e i n stit ut e d. U N E S C O, U NI D O, U N D P, t h e
W orl d B a n k, A G F U N D, I sl a mi c D e v el o p m e nt B a n k, a n d ot h er d e v el o p m e nt f u n di n g a g e n ci e s
c o ul d b e s o u g ht aft er t o a s si st i n t hi s m att er.

iii.  R e s p o n si bilit y t o w ar d s ot h er e d u c ati o n l e v el s

7.  Hi g h er e d u c ati o n m u st t a k e u p it s d uti e s t o w ar d s ot h er l e v el s of e d u c ati o n. T hi s i s n e e d e d n ot
o nl y t o e n s ur e t h at st u d e nt s ar e b ett er pr e p ar e d f or hi g h er e d u c ati o n, b ut al s o t o e n s ur e t h at
p u pil s  e x p eri e n c e  l e s s  f ail ur e s,  st a y  l o n g er  i n  s c h o ol s,  a n d  ar e  gi v e n  e d u c ati o n al  a n d
g ui d a n c e  s er vi c e s  a p pr o pri at e  t o  t h eir  a biliti e s  a n d  i nt er e st s.  T o  t hi s  eff e ct,  a u xili ar y
e d u c ati o n al  s er vi c e s  s h o ul d  b e  cr e at e d  at  all  l e v el s  of  e d u c ati o n  a n d  s er vi c e s  s h o ul d  b e
pr o vi d e d  t o  all  st u d e nt s  w h o  r e q uir e  t h e m.  M or e o v er,  i n  vi e w  of  t h e  e v er  i n cr e a si n g  r at e s  of
illit er a c y  i n  s o m e  Ar a b  St at e s,  of  t h e  n e g ati v e  eff e ct s  of  illit er a c y  o n  e c o n o mi c  a n d  s o ci al
d e v el o p m e nt,  a n d  of  t h e  e n or m o u s  h u m a n  p ot e nti al  of  t h e  h u n dr e d  t h o u s a n d s  of  st u d e nt s
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e nr oll e d  i n  hi g h er  e d u c ati o n,  hi g h er  e d u c ati o n  c o m m u nit y  s h o ul d  t a k e  a  l e a di n g  r ol e  i n
c o m b ati n g illit er a c y, p arti c ul arl y a m o n g girl s a n d w o m e n.

8.  T o a ct o n it s r e s p o n si bilit y a n d r ol e t o w ar d s t h e w h ol e e d u c ati o n s y st e m, hi g h er e d u c ati o n i n
t h e  Ar a b  St at e s  s h o ul d  a cti v el y  p arti ci p at e  ( a)  i n  t h e  i m pr o v e m e nt  of  t h e  q u alit y  of  g e n er al
e d u c ati o n, ( b) i n t h e r e n o v ati o n of t e a c h er a n d ot h er e d u c ati o n al p er s o n n el tr ai ni n g s c h e m e s
ai mi n g  at  m or e  pr of e s si o n ali z ati o n,  ( c)  i n  c o n d u cti n g  r e s e ar c h  o n  s o ci al  a n d  e d u c ati o n al
v ari a bl e s  t h at  m a y  r e d u c e  s c h o ol  f ail ur e  a n d  dr o p o ut,  a n d  i n  r e c o m m e n di n g  a p pr o pri at e
e d u c ati o n al  a p pr o a c h e s  a n d  p oli c y  alt er n ati v e s,  et c.,  ( d)  i n  t h e  d e v el o p m e nt,  i n  cl o s e,
c o nti n u o u s,  a n d  i nt er a cti v e  p art n er s hi p  wit h  e d u c ati o n  a ut h oriti e s  a n d  i n stit uti o n s,  of  a cti vit y
pr o gr a m m e s a n d dir e ct s er vi c e s t o t h e e d u c ati o n c o m m u nit y ai mi n g at h el pi n g t h e e d u c ati o n
s y st e m  r e a c h  t h e  o bj e cti v e s  of  e d u c ati o n  f or  all  a s  s et  i n  J o mti e n  C o nf er e n c e  ( 1 9 9 0).
N et w or k s a n d C h air s i n e d u c ati o n al s ci e n c e s s h o ul d b e cr e at e d a n d r ei nf or c e d a s p art of t h e
str at e g y t o a c hi e v e t h e s e e n d s.

i v.  M aj or s o ci al pr o bl e m s

9.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  c o ntri b ut e  t o  t h e  d e v el o p m e nt  of  st u d e nt s'  p er s o n al
a w ar e n e s s, c o m mit m e nt, a n d c a p a cit y t o c o p e, at t h e p er s o n al a s w ell a s at t h e pr of e s si o n al
l e v el s, wit h t h e m aj or s o ci al i s s u e s f a ci n g h u m a n ki n d, s u c h a s p o p ul ati o n, p o v ert y, illit er a c y,
p u bli c h e alt h, pr ot e cti o n of t h e e n vir o n m e nt, pr ot e cti o n of c ult ur al di v er sit y, s o ci al p arti ci p ati o n,
h u m a n  ri g ht s  a n d  i nt er n ati o n al  u n d er st a n di n g,  et c.  All  hi g h er  e d u c ati o n  st u d y  pr o gr a m m e s
s h o ul d  i n cl u d e  c o ur s e s  d e ali n g  wit h  t h e s e  i s s u e s  wit h  a p pr o pri at e  c o n cr et e  a p pli c ati o n s
a c c or di n g t o st u d e nt s' fi el d s of s p e ci ali z ati o n s.

1 0.  Ar a b  hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  t a k e  a cti v e  p art  i n  f a cilit ati n g  a c c e s s  t o  a n d  h ar n e s si n g  of
m o d er n  t e c h n ol o g y  a n d  s ci e ntifi c  di s c o v eri e s  b y  all  m e m b er s  of  t h e  e d u c ati o n al  c o m m u nit y
a n d b y t h e p u bli c at  l ar g e.  It  h a s  a  s p e ci al  r e s p o n si bilit y,  al o n g si d e  wit h  t h e  m e di a,  t o w ar d s
t h e p a s s a g e of Ar a b s o ci eti e s t o i nf or m ati o n a n d c o m m u ni c ati o n a g e. I n p arti c ul ar, all hi g h er
e d u c ati o n t e a c hi n g, t e c h ni c al, a n d a d mi ni str ati v e p er s o n n el, a n d all st u d e nt s of all di s ci pli n e s
m u st b e pr o vi d e d wit h t h e n e c e s s ar y tr ai ni n g t h at e n a bl e s t h e m t o i nt e gr at e n e w  i nf or m ati o n
a n d c o m m u ni c ati o n t e c h n ol o gi e s i nt o t h eir w or k.

v.  R e gi o n al  i nt e gr ati o n

1 1.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  pr o m ot e  pr o c e s s e s  ai mi n g  at  Ar a b  i nt e gr ati o n,  st arti n g  at
t h e c ult ur al a n d e d u c ati o n al l e v el s, wit h t h e vi e w t o att ai n e c o n o mi c a n d p oliti c al i nt e gr ati o n.
T h e a d o pti o n of c o m m o n st a n d ar d s f or q u alit y a s s e s s m e nt a n d r e c o g niti o n of e d u c ati o n al a n d
pr of e s si o n al q u alifi c ati o n s c o n stit ut e s a st e p f or w ar d t o w ar d s s u c h a n i nt e gr ati o n, a s w ell a s
t h e  a d o pti o n  of  c o m m o n  c or e  st u d y  pr o gr a m m e s  i n  t h e  v ari o u s  pr of e s si o n al  fi el d s.  T h e
i m pl e m e nt ati o n  of  c o m m o n  r e s e ar c h  pr oj e ct s  m a y  c o n stit ut e  a n ot h er  w a y  t o w ar d s  t hi s  e n d.
I nt e n si v e eff ort s s h o ul d b e d e v ot e d t o st u d yi n g t h e e c o n o mi c, s o ci al, c ult ur al, e c ol o gi c al a n d
p oliti c al  o b st a cl e s  t o  i nt e gr ati o n  a n d  t h e  str at e gi e s  a n d  a cti o n s  n e e d e d  t o  o v er c o m e  t h e s e
o b st a cl e s.

2 -  Q U A LI T Y

1 2.  E a c h  Ar a b  St at e  s h o ul d  e st a bli s h  a  m e c h a ni s m  f or  e v al u ati n g  t h e  q u alit y  of  it s  hi g h er
e d u c ati o n at t h e s y st e mi c, i n stit uti o n al,  pr o gr a m m e,  p er s o n n el,  a n d  o ut c o m e s  l e v el s.  Q u alit y
a s s ur a n c e  m et h o d s  m a y  i n cl u d e  a c a d e mi c  a c cr e dit ati o n,  i n stit uti o n al  e v al u ati o n s  or  s e ct or
r e vi e w s  b y  di s ci pli n e s  a n d  pr of e s si o n al  ar e a s,  p erf or m a n c e  f u n di n g,  c o m p et e n c y- b a s e d
a p pr o a c h e s t o pr of e s si o n al e d u c ati o n a n d tr ai ni n g.

1 3.  A p pr o pri at e  e m p h a si s  n e e d s  t o  b e  pl a c e d  o n  t h e  r e n e w al  of  c urri c ul a,  o n  c o nti n u o u s
a s s e s s m e nt  of  t e a c hi n g  a n d  l e ar ni n g  a p pr o a c h e s  a n d  t h e  a d o pti o n  of  n e w  o n e s,  a s  w ell  a s
t h e pr o m oti o n of m ulti di s ci pli n ar y st u di e s. T h e utili z ati o n of m ulti- m e di a a n d t h e I nt er n et m u st
all  b e  u s e d,  wit h  d u e  c o n si d er ati o n  t o  pr o m ot e  i nt er a cti o n  b et w e e n  st u d e nt s,  t e a c h er s,  a n d
m a n a g er s.

1 4.  G o v er n m e nt s  a n d  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  m u st  a d o pt  a p pr o pri at e  str at e gi e s  f or  t h e
r e cr uit m e nt  a n d  tr ai ni g  of  t e a c hi n g  p er s o n n el,  f or  t h eir  f urt h er  pr of e s si o n al  d e v el o p m e nt  a n d
f or r e c o g niti o n of t h eir a c hi e v e m e nt s. L e gi sl ati v e b o di e s, g o v er n m e nt s, a n d hi g h er e d u c ati o n
i n stit uti o n s  s h o ul d  t a k e  t h e  n e c e s s ar y  m e a s ur e s  t o  i m pl e m e nt  t h e  R e c o m m e n d ati o n
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c o n c er ni n g t h e St at u s a n d C o n diti o n s of Hi g h er E d u c ati o n T e a c hi n g P er s o n n el, a p pr o v e d b y
t h e 2 9t h S e s si o n of U N E S C O G e n er al C o nf er e n c e ( P ari s, 1 9 9 7).

1 5.  E a c h hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n  s h o ul d  e st a bli s h  a  c e nt er  f or  t h e  pr of e s si o n al  d e v el o p m e nt
a n d t h e i m pr o v e m e nt of t h e t e a c hi n g p erf or m a n c e of it s t e a c hi n g p er s o n n el.

1 6.  Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s s h o ul d m o d er ni z e li br ari e s a n d t a k e t h e n e c e s s ar y m e a s ur e s t o
pr o vi d e f or s ci e ntifi c e q ui p m e nt a n d g u ar a nt e e it s m o d er ni z ati o n wit hi n t h e fr a m e w or k of t h eir
l o n g-t er m pl a n s. I n t hi s c o nt e xt, r e gi o n al a n d i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n s h o ul d p arti c ul arl y b e
e n h a n c e d  a s  t o  e n s ur e  t o  st u d e nt s  a n d  a c a d e mi c s  fr o m  Ar a b  St at e s  a d e q u at e  a c c e s s  t o
s ci e ntifi c e q ui p m e nt a n d i nf or m ati o n t h at c o ul d n ot b e m a d e a v ail a bl e d u e t o li mit e d b u d g et s
a n d r e s o ur c e s.

1 7.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  pr o vi d e  e a c h  st u d e nt  wit h  ori e nt ati o n  a n d  st u d y  s kill s
tr ai ni n g, a n d p a v e t h e w a y f or hi m t o pl a y a n effi ci e nt r ol e i n s o ci et y.

1 8.  A p pr o pri at e str at e gi e s s h o ul d b e d e v el o p e d i n or d er t o str e n gt h e n r e s e ar c h c a p a cit y at hi g h er
e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  i n cl u di n g  r e s e ar c h  ai mi n g  at  t h e  a c q ui siti o n,  t h e  br o a d e ni n g,  a n d  t h e
d e e p e ni n g  of  k n o wl e d g e  a n d  p u bli s hi n g  it s  r e s ult s.  C o n d u cti n g  s u c h  r e s e ar c h  s h o ul d  b e  a n
o bli g ati o n  t o  all  m e m b er s  of  t h e  t e a c hi n g  p er s o n n el  at  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s.  St at e s
a n d  i n stit uti o n s  s h o ul d  pr o vi d e  f or  pr o p er  str u ct ur e s,  e q ui p m e nt,  a n d  st aff,  a s  w ell  a s  t h e
n e c e s s ar y  fi n a n ci al  s u p p ort  a s  t o  e n s ur e  t h e  i n v ol v e m e nt  of  t e a c hi n g  p er s o n n el  i n  r e s e ar c h
a n d p u bli c ati o n a cti viti e s. C o- o p er ati v e pr o gr a m m e s at t h e n ati o n al, r e gi o n al, a n d i nt er n ati o n al
l e v el s  s h o ul d  b e  e n c o ur a g e d,  i n cl u di n g  li n ki n g  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  c e ntr e s,  a n d
l a b or at ori e s t o g o v er n m e nt a n d i n d u str y r e s e ar c h l a b or at ori e s.

3 -  M A N A G E M E N T A N D FI N A N CI A L R E S O U R C E S

i.  G o v er n a n c e a n d m a n a g e m e nt s y st e m s

1 9.  A ut o n o m y  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  of  t h e  Ar a b  St at e s  s h o ul d  b e  f o st er e d.  T hi s
i n cl u d e s,  a m o n g  ot h er  t hi n g s,  t h e  fr e e d o m  t o  s el e ct  st aff  a n d  st u d e nt s,  t o  d et er mi n e  t h e
c o n diti o n s u n d er w hi c h t h e y r e m ai n i n t h e i n stit uti o n, t o d et er mi n e t h e c urri c ul u m a n d d e gr e e
st a n d ar d s,  t o  all o c at e  r e s o ur c e s  f or  diff er e nt  a cti viti e s,  a n d  t o  s el e ct  r e s e ar c h  t o pi c s.
I n stit uti o n al  a ut o n o m y  s h o ul d  b e  a c c o m p a ni e d  b y  a  hi g h  l e v el  of  r e s p o n si bilit y  a n d
a c c o u nt a bilit y a n d t h e wi d e st p o s si bl e p arti ci p ati o n of st u d e nt s, f a c ult y, a n d a d mi ni str ati o n i n
d e ci si o n- m a ki n g.

2 0.  G o v er n m e nt s  s h o ul d  c o n si d er  cr e ati n g  or  r ei nf or ci n g  a g e n ci e s  t h at  a ct  a s  b uff er  b et w e e n
c o n c er n e d mi ni stri e s a n d hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d pr o vi d e a d vi c e o n s u c h m att er s a s
or g a ni z ati o n,  a c c o u nt a bilit y  a n d  q u alit y  a s s ur a n c e,  all o c ati o n  of  r e s o ur c e s,  a n d  t h e
a d mi ni str ati o n of gr a nt s a n d fi n a n ci al a s si st a n c e, wit h d u e c o n si d er ati o n t o t h e f a ct t h at hi g h er
e d u c ati o n  i m pli e s  t h at  it s  a p pr ai s al  c a n n ot  b e  r e stri ct e d  t o  e c o n o mi c  q u a ntit ati v e  i n di c at or s
al o n e.

2 1.  O p p ort u niti e s  s h o ul d  b e  gi v e n,  w h er e v er  p o s si bl e,  t o  g o v er n m e nt,  a n d  t h e  pr of e s si o n al  a n d
pr o d u cti v e s e ct or s t o p arti ci p at e i n d e ci si o n- m a ki n g c o n c er ni n g m a n a g e m e nt a n d or g a ni z ati o n
of hi g h er e d u c ati o n.

2 2.  M a n a g e m e nt  c a p a citi e s  i n  hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  b e  str e n gt h e n e d  b y  a p pr o pri at e  tr ai ni n g
a n d st aff d e v el o p m e nt pr o gr a m m e s f or all m a n a g er s, e s p e ci all y t h o s e i n e x e c uti v e p o siti o n s,
t h e  a d o pti o n  of  cl e ar  j o b  d e s cri pti o n s  a n d  d e ci si o n- m a ki n g  c h a n n el s,  t h e  i m pr o v e m e nt  of
m a n a g eri al pr o c e d ur e s, a n d t h e i ntr o d u cti o n of c o m p ut eri z e d m a n a g e m e nt s y st e m s.

2 3.  E a c h  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n  s h o ul d  e st a bli s h  a  u nit  st aff e d  wit h  e x p eri e n c e d  q u alifi e d
p er s o n n el  wit h  t h e  m a n d at e  t o  c o n d u ct  t h e  n e c e s s ar y  st u di e s  a n d  r e s e ar c h  a n d  t o  pr o p o s e
str at e gi e s  a n d  a cti o n s  ai mi n g  at  t h e  i n stit uti o n al  d e v el o p m e nt  a n d  t h e  i m pr o v e m e nt  of
m a n a g e m e nt. It s  st u di e s  c a n  i n cl u d e,  i nt er  ali a,  s u c h  m att er s  a s  pl a n ni n g  a n d  m a n a g e m e nt,
e v al u ati o n  of  tr ai ni n g  a n d  s er vi c e  pr o gr a m m e s  a n d  t h e  i ntr o d u cti o n  of  n e w  o n e s,  t h e
d e v el o p m e nt  of  di st a n c e  e d u c ati o n  s c h e m e s,  t h e  c o n diti o n  of  w o m e n  a n d  t h e  str at e gi e s  t o
e n h a n c e  t h eir  p arti ci p ati o n  at  t h e  diff er e nt  l e v el s  of  t h e  i n stit uti o n.  T o  t hi s  e n d,  U N E S C O
C h air s a n d N et w or k s c o ul d b e d e v el o p e d a n d i m pl e m e nt e d i n t h e Ar a b St at e s.
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ii.  Fi n a n ci al  r e s o ur c e s

2 4.  Ar a b St at e s m u st r e n e w t h e c o m mit m e nt s m a d e b y t h e m at t h e s o ci al D e v el o p m e nt S u m mit i n
C o p e n h a g e n a n d at ot h er w orl d b o di e s t o " m a k e n e w a n d a d diti o n al r e s o ur c e s a v ail a bl e" a n d
t h u s  i n cr e a s e  t h eir  b u d g et s  all o c at e d  t o  e d u c ati o n  i n  g e n er al  a n d  t o  hi g h er  e d u c ati o n  i n
p arti c ul ar, m e a s ur e d a s a p er c e nt a g e of t h eir gr o s s n ati o n al pr o d u ct.

2 5.  E v e n t h o u g h t h e st at e s h o ul d r e m ai n t h e m ai n p art y r e s p o n si bl e f or f u n di n g hi g h er e d u c ati o n,
di v er sifi c ati o n  of  f u n di n g  s o ur c e s,  i n  p arti c ul ar,  t hr o u g h  c o st  r e c o v er y  of  e xtr a- a c a d e mi c
a cti viti e s,  a n d  e n c o ur a g e m e nt  of  v ari o u s  i n c o m e- g e n er ati n g  a cti viti e s,  s u c h  a s  c o ntr a ct
r e s e ar c h, c ult ur al a n d a c a d e mi c s er vi c e s, s h ort-t er m c o ur s e s, et c... s h o ul d a cti v el y b e s o u g ht
aft er.  T hi s  c o ul d  o nl y  b e  a c hi e v e d  b y  t h e  i n v ol v e m e nt  of  all  st a k e h ol d er s,  t h e  p u bli c  a n d
pri v at e  s e ct or s,  l o c al  c o m m u niti e s,  a c a d e mi c  a s s o ci ati o n s,  a n d  n o n- g o v er n m e nt al
or g a ni z ati o n s.  L e gi sl ati v e  b o di e s  s h o ul d  pl a y  a  l e a di n g  r ol e  i n  t h e  m att er  b y  t h e  a d o pti o n  of
a p pr o pri at e m e a s ur e s t o e n c o ur a g e di v er sifi c ati o n of f u n di n g s o ur c e s wit h d u e c o n si d er ati o n
t o e n s uri n g a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n a c c or di n g t o m erit, a n d e q uit y.

2 6. I n  or d er  t o  a s s ur e  hi g h- q u alit y  r e s e ar c h,  it  i s  r e q uir e d  t o  a d o pt  a d e q u at e  s y st e m s  f or  p u bli c
a n d  pri v at e  s u p p ort  t o  r e s e ar c h  u n d ert a k e n  at  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  a s  w ell  a s  t o
d o u bl e t h e e xi sti n g l e v el of f u n di n g.

2 7.  T h e  c o m pl e m e nt ar y  r ol e  of  pri v at e  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  m u st  b e  r e c o g ni z e d.
G o v er n m e nt s  s h o ul d  pr o vi d e  a  l e g al  fr a m e w or k  t o  r e g ul at e  pri v at e  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s  a n d  d e v el o p  a p pr o pri at e  m e c h a ni s m s  f or  a c cr e dit ati o n,  di pl o m a  r e c o g niti o n,  a n d
li c e n si n g, i n a d diti o n t o s etti n g st a n d ar d s f or q u alit y a s s ur a n c e a n d a d e q u a c y of t h e r e q uir e d
e d u c ati o n al f a ciliti e s a n d s er vi c e s.

4 -  C O - O P E R A TI O N

2 8.  E a c h  i n stit uti o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  m u st  e n vi s a g e  t h e  cr e ati o n  of  a  s p e ci ali z e d  u nit  f or
m a n a gi n g  Ar a b  a n d  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n.  T h e s e  u nit s  m u st  d e v el o p  i nt er n ati o n al
li n k a g e s,  s u c h  a s  t h o s e  f or  t h e  e x c h a n g e  of  st u d e nt s  a n d  t e a c hi n g  p er s o n n el,  a n d  ot h er
a c a d e mi c  c o- o p er ati o n  a cti viti e s.  A s  w ell,  t h e y  m u st  c o- o p er at e  wit hi n  t h e  fr a m e w or k  of  t h e
a cti viti e s of i nt er n ati o n al or g a ni z ati o n s a n d bil at er al a gr e e m e nt s.

2 9. I nt er n ati o n al  a n d  R e gi o n al  or g a ni z ati o n s  m u st  s u p p ort  pr oj e ct s  ai mi n g  at  r ei nf or ci n g  c o-
o p er ati o n b et w e e n hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s t hr o u g h t h e e st a bli s h m e nt a n d str e n gt h e ni n g
of hi g h er e d u c ati o n n et w or k s, a n d s u p p ort t o t h e a cti viti e s of e xi sti n g a s s o ci ati o n s, e s p e ci all y
t h e A s s o ci ati o n of Ar a b U ni v er siti e s, t h e Ar a b F e d er ati o n of C o u n cil s f or S ci e ntifi c R e s e ar c h
a n d t h e Ar a b F e d er ati o n f or T e c h ni c al E d u c ati o n

3 0.  Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s s h o ul d str e n gt h e n t h eir e n d o g e n o u s a n d c o- o p er ati v e c a p a citi e s
r el at e d t o pri orit y i s s u e s i n t h e Ar a b St at e s. C e nt er s of e x c ell e n c e c a n h a v e a p o siti v e i m p a ct
o n  t h e  s ol uti o n  of  m aj or  s o ci al  pr o bl e m s  r el at e d  t o  t h e  e n vir o n m e nt,  d e m o gr a p hi c  gr o wt h,
s u st ai n a bl e  d e v el o p m e nt,  r e s e ar c h  o n  hi g h er  e d u c ati o n,  e d u c ati o n al  r e s e ar c h,  i n stit uti o n al
m a n a g e m e nt,  t e a c hi n g  st aff  pr of e s si o n al  d e v el o p m e nt,  ar a bi z ati o n  of  hi g h er  e d u c ati o n,
pr o vi si o n  of  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s,  t e c h n ol o g y  tr a n sf er,  t h e  pr ot e cti o n  of  c ult ur al
h erit a g e, et c...

3 1.  T h e e x c h a n g e of k n o wl e d g e a n d e x p eri e n c e b et w e e n hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s i n t h e Ar a b
St at e s m u st b e c arri e d o ut i n a s pirit of s oli d arit y a n d b e t h e b a si s f or c o- o p er ati o n a gr e e m e nt s
b et w e e n  t h e m.  Wit hi n  t h eir  c a p a cit y,  U N E S C O  a n d  ot h er  i nt er n ati o n al  a n d  r e gi o n al
g o v er n m e nt al  a n d  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  s h o ul d  r e s p o n d  t o  t h e  r e q u e st  t o  pr o vi d e
t e c h ni c al a s si st a n c e t o s m all er a n d p o or c o u ntri e s.

3 2.  A s p e ci al eff ort m u st b e u n d ert a k e n t o r e- b uil d t h e hi g h er e d u c ati o n s y st e m i n P al e sti n e a n d i n
o c c u pi e d t errit ori e s, t o r e m o v e t h e b arri er s w hi c h t h e milit ar y o c c u p ati o n pl a c e s t h at pr e v e nt
t h e fr e e m o v e m e nt of st u d e nt s a n d f a c ult y m e m b er s, a n d t h at hi n d er a c c e s s t o r e s e ar c h a n d
st u d y. C o n c er n e d p arti e s s h o ul d e n d e a v o ur t o st o p all m e a s ur e s t h at t hr e at e n t h e s af et y a n d
s e c urit y of st u d e nt s a n d st aff of i n stit uti o n s of hi g h er e d u c ati o n. At t h e s a m e ti m e, a p pr o pri at e
pr e s s ur e s  m u st  b e  e x ert e d  t o  r e m o v e  o b st a cl e s  t o  t h e  fr e e  e x c h a n g e  of  st u d e nt s  a n d
a c a d e mi c s  b et w e e n  P al e sti n e  a n d  t h e  Ar a b  St at e s.  Fi n all y,  Ar a b  i n stit uti o n s  of  Hi g h er
e d u c ati o n  ar e  ur g e d  t o  c o nti n u e  t h eir  p oli ci e s  s u p p orti n g  a c c e s s  of  q u alifi e d  P al e sti ni a n
st u d e nt s t o hi g h er e d u c ati o n.
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3 3.  T h e e st a bli s h m e nt of t h e Ar a b O p e n U ni v er sit y m u st b e e n c o ur a g e d i n t h e li g ht of t h e r e s ult s
of t h e st u di e s p ert ai ni n g t o it.

3 4.  R e gi o n al  c o- o p er ati o n  pr oj e ct s  i n  t h e  fi el d  of  t e a c hi n g  st aff  p er s o n n el  a n d  t h eir  pr of e s si o n al
d e v el o p m e nt s h o ul d b e r ei nf or c e d. Ar a b St at e s ar e ur g e d t o e n c o ur a g e t h e e st a bli s h m e nt of
t h e Ar a b U ni v er sit y f or Gr a d u at e St u di e s a n d S ci e ntifi c R e s e ar c h.

3 5.  A s eri e s of a cti o n s s h o ul d b e u n d ert a k e n b y g o v er n m e nt s a n d hi g h er e d u c ati o n s y st e m s i n t h e
Ar a b  St at e s  f oll o wi n g  t h e  r e c o m m e n d ati o n s  of  t h e  R e gi o n al  C o m mitt e e  r e s p o n si bl e  f or  t h e
a p pli c ati o n of t h e C o n v e nti o n o n t h e R e c o g niti o n of St u di e s, Di pl o m a s a n d D e gr e e s of Hi g h er
E d u c ati o n i n t h e Ar a b St at e s; i n p arti c ul ar:

- e x c h a n g e of i nf or m ati o n a n d d o c u m e nt ati o n wit h r e gi o n al c o m mitt e e s of ot h er r e gi o n s;

- d e v el o p m e nt  of  i nt er-r e gi o n al  c o- o p er ati o n  a m o n g  n ati o n al  d o c u m e nt ati o n  c e nt er s  f or
t h e r e c o g niti o n of st u di e s a n d di pl o m a s;

- d e v el o p m e nt  of  c a p a citi e s  i n  vi e w  of  c oll e cti o n,  tr e at m e nt  a n d  di s s e mi n ati o n  of
i nf or m ati o n  i n  or d er  t o  f a cilit at e  t h e  r e c o g niti o n  of  st u di e s  a n d  di pl o m a s  i n  hi g h er
e d u c ati o n;

- d e v el o p m e nt of r e s e ar c h ai mi n g at f a cilit ati n g t h e r e c o g niti o n of st u di e s a n d di pl o m a s,
o n s u bj e ct s or t h e m e s s u c h a s a c a d e mi c a n d pr of e s si o n al m o bilit y, r e c o g niti o n of s kill s
a n d e x p eri e n c e s, et c...

3 6.  Wit hi n t h e fr a m e w or k of t h e C o n v e nti o n o n t h e R e c o g niti o n of St u di e s, Di pl o m a s a n d D e gr e e s
of  Hi g h er  E d u c ati o n,  g o v er n m e nt s,  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n,  pr of e s si o n al  b o di e s  a n d
i nt er n ati o n al  or g a ni z ati o n s  m u st  e n c o ur a g e  st u d e nt,  a c a d e mi c  a n d  pr of e s si o n al  m o bilit y  t o
b e n efit  t h e  pr o c e s s  of  e c o n o mi c,  e d u c ati o n al,  p oliti c al  a n d  c ult ur al  i nt e gr ati o n  i n  t h e  Ar a b
St at e s  a n d  t o  d e v el o p  m ut u all y  a c c e pt e d  st a n d ar d s  f or  t h e  r e c o g niti o n  of  di pl o m a s.  I n  t hi s
a cti o n,  att e nti o n  s h o ul d  b e  p ai d  t o  i n c or p or at e  t h e  Ar a bi c  di m e n si o n  a s  a n  i nt e gr al  p art  of
t e a c hi n g  a n d  r e s e ar c h.  F urt h er m or e,  all  eff ort s  s h o ul d  b e  m a d e  t o  r e m o v e  pr a cti c al,
a d mi ni str ati v e  a n d  l e g al  o b st a cl e s  t o  a c a d e mi c  e x c h a n g e  at  i n stit uti o n al,  n ati o n al  a n d
i nt er n ati o n al l e v el s.

5 - FI N A L R E C O M M E N D A TI O N S

3 7.  G o v er n m e nt s,  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  a n d  all  st a k e h ol d er s  c o n c er n e d  wit h  t h e
d e v el o p m e nt  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  t h e  Ar a b  St at e s  m u st  tr a n sl at e  t h e  r e c o m m e n d ati o n s  of
t hi s pl a n of a cti o n i nt o o p er ati o n al pr oj e ct s a s s o o n a s p o s si bl e.

3 8.  F or  i m pr o vi n g  t h e  s y st e m s  of  c o- o p er ati o n  i n  t h e  Ar a b  St at e s,  a n  e v al u ati o n  of  e xi sti n g
n et w or k s,  i n cl u di n g  t h o s e  e st a bli s h e d  wit hi n  t h e  fr a m e w or k  of  U NI T WI N/ U N E S C O  C h air s
pr o gr a m m e, s h o ul d b e c arri e d o ut.

3 9.  U N E S C O, wit h t h e s u p p ort of g o v er n m e nt s a n d ot h er or g a ni z ati o n s, m u st c o n v e n e a m e eti n g
of  e x p ert s  i n  2 0 0 2  or  2 0 0 3  t o  e v al u at e  a n d  f oll o w- u p  t h e  i m pl e m e nt ati o n  of  t h e
r e c o m m e n d ati o n s of B eir ut C o nf er e n c e.



A n n e x 3

D E C L A R A TI O N A B O U T HI G H E R E D U C A TI O N I N A SI A A N D T H E P A CI FI C

W e,  p arti ci p a nt s  of  t h e  A si a  a n d  P a cifi c  R e gi o n al  C o nf er e n c e  o n  Hi g h er  E d u c ati o n  N ati o n al
Str at e gi e s a n d R e gi o n al C o- o p er ati o n f or t h e 2 1 st C e nt ur y, 1

1. R e c alli n g,  o n o n e h a n d, t h e t er m s of t h e U ni v er s al D e cl ar ati o n of H u m a n Ri g ht s, w hi c h st at e s
i n arti cl e 2 6 t h at " e v er y p er s o n h a s t h e ri g ht t o e d u c ati o n"... a n d t h at " hi g h er e d u c ati o n s h all b e
a c c e s si bl e  t o  all,  o n  t h e  b a si s  of  m erit",  a n d,  o n  t h e  ot h er  h a n d,  t h e  U N E S C O  C o n stit uti o n
w hi c h e n c o ur a g e s i n stit uti o n al e x c h a n g e s i n t h e ar e a of e d u c ati o n;

2. R e c o g ni zi n g   t h e  i m p ort a n c e  of  t h e  a n al y si s  a n d  r e c o m m e n d ati o n s  of  t h e  P oli c y  P a p er  o n
C h a n g e  a n d  D e v el o p m e nt  i n  Hi g h er  E d u c ati o n  l a u n c h e d  b y  U N E S C O  i n  1 9 9 5  a n d  r e s ulti n g
fr o m  a  w orl d- wi d e  r efl e cti o n  o n  t h e  r ol e  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  s o ci et y;  t h e  vi e w  of  t h e
I nt er n ati o n al  C o m mi s si o n  o n  E d u c ati o n  f or  t h e  X XI  C e nt ur y  t h at  " U ni v er siti e s  i n  d e v el o pi n g
c o u ntri e s h a v e a d ut y t o c arr y o ut r e s e ar c h t h at s h o ul d c o ntri b ut e t o s ol vi n g t h e m o st s eri o u s
pr o bl e m s f a ci n g t h e s e c o u ntri e s"; a n d t h e c o n cl u si o n of t h e W orl d C o m mi s si o n o n C ult ur e a n d
D e v el o p m e nt  t h at  d e v el o p m e nt  i s  " a  f ar  m or e  c o m pl e x  u n d ert a ki n g  t h a n  h a d  b e e n  ori gi n all y
t h o u g ht"  a n d  t h at    it  s h o ul d  n ot  b e  " s e e n  a s  a  si n gl e,  u nif or m,  li n e ar  p at h,  f or  t hi s  w o ul d
i n e vit a bl y eli mi n at e c ult ur al di v er sit y a n d e x p eri m e nt ati o n, a n d d a n g er o u sl y li mit h u m a n ki n d' s
cr e ati v e c a p a citi e s i n t h e f a c e of a tr e a s ur e d p a st a n d a n u n pr e di ct a bl e f ut ur e";

3. N oti n g  t h e e x c e pti o n al di v er sit y of a n d v ari et y wit hi n t h e A si a a n d P a cifi c r e gi o n wit h r e g ar d t o
d e m o gr a p h y, r eli gi o n, c ult ur e, et h ni cit y a n d e d u c ati o n, wit h t h e m o st p o p ul o u s n ati o n s e xi sti n g
al o n g si d e  s m all  st at e s,  a n d  t h e  r e gi o n  i n cl u di n g  n ot  o nl y  s o m e  of  t h e  f a st e st  gr o wi n g  a n d
w e alt hi e st  e c o n o mi e s  b ut  al s o  s o m e  of  t h e  p o or e st;  a n d  f urt h er  n oti n g  t h at  t hi s  r e gi o n  h a s
b e e n c h ar a ct eri z e d a s t h e cr a dl e of ci vili z ati o n, of t h e w orl d' s gr e at r eli gi o n s a n d p hil o s o p hi e s,
a n d t h e e arli e st e d u c ati o n al s y st e m s,

4. P oi nti n g o ut  t h at t h e r a pi d gr o wt h a n d i n- d e pt h tr a n sf or m ati o n of s o ci eti e s a n d of k e y r e gi o n al
e c o n o mi e s h a s r e s ult e d i n a n e w a p pr e ci ati o n of t h e r ol e of hi g h er e d u c ati o n i n t e c h n ol o gi c al
d e v el o p m e nt a n d i n cr e a s e d d e m a n d s  f or  s p e ci ali z e d  pr of e s si o n al s,  w hil e  t h e  i n cr e a si n g  u s e
of  n e w  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n s  t e c h n ol o gi e s  pr o vi d e s  e x citi n g  p o s si biliti e s  f or
i n n o v ati o n i n c o ur s e d e si g n a n d d eli v er y, f or a c c e s s t o i nt ell e ct u al r e s o ur c e s a n d f or b uil di n g
n e w  n et w or k s  of  e x p ert s  a n d  i n stit uti o n s,  t h u s  r e q uiri n g  t h at  t h e  c o n c e pt  a n d  pr a cti c e s  of
lif el o n g l e ar ni n g b e f urt h er d e v el o p e d;

5. A c k n o wl e d gi n g   t h at  a s  t h e  c o u ntri e s  of  t h e  r e gi o n  dr a w  cl o s er  t o g et h er  t hr o u g h  tr a d e,
i m pr o v e d  tr a n s p ort ati o n  a n d  r a pi d  c o m m u ni c ati o n s  i nt o  a  s e e mi n gl y  c o m m o n  d e sti n y,  e a c h
o n e  i s  c o n s ci o u sl y  f o st eri n g  it s  o w n  s e n s e  of  i d e ntit y  a n d  n ati o n h o o d,  a n d  r e di s c o v eri n g  it s
c ult ur al h erit a g e a n d t h e v al u e of it s l a n g u a g e s.  I n r e c e nt y e ar s, t h e r e gi o n h a s d e m o n str at e d
i m pr e s si v e  c a p a cit y  f or  i n n o v ati o n,  e s p e ci all y  i n  t h e  a p pli c ati o n  of  s ci e n c e  a n d  t e c h n ol o g y,
a n d  e x c e pti o n all y  hi g h  r at e s  of  e c o n o mi c  gr o wt h.  I n  1 9 6 0,  A si a  h a d  o nl y  4  p er  c e nt  of  t h e
w orl d- wi d e G N P, w h er e a s it n o w a c c o u nt s f or 2 5 p er c e nt, wit h t hi s fi g ur e b ei n g pr e di ct e d t o
r e a c h 3 0 p er c e nt b y t h e y e ar 2 0 0 0. H o w e v er, i n m a n y pr of e s si o n al fi el d s t h er e ar e o n- g oi n g
s eri o u s  s h ort a g e s  i n  t h e  s u p pl y  of  q u alifi e d  pr of e s si o n al s  w hil e  r a pi d  gr o wt h  h a s  r e s ult e d  i n
m aj or ur b a n a n d s o ci al  pr o bl e m s, a n d s eri o u s d e gr a d ati o n of t h e e n vir o n m e nt.

6. O b s er vi n g   t h at  si g nifi c a nt  pr o gr e s s  h a s  b e e n  m a d e  i n  r e c e nt  y e ar s  i n  t h e  d e v el o p m e nt  a n d
str e n gt h e ni n g  of  hi g h er  e d u c ati o n  wit hi n  t h e  c o u ntri e s  of  t h e  r e gi o n,  p arti c ul arl y  l e a di n g  t o
i m pr o v e d  st u d e nt  a c c e s s,  str e n gt h e n e d  r e s e ar c h  a n d  p o st gr a d u at e  pr o gr a m m e s,  m or e
e q uit a bl e  r e pr e s e nt ati o n  of  diff er e nt  s o ci al  gr o u p s  a m o n g  gr a d u at e s,  r e n e w e d  c urri c ul a  a n d
a d o pti o n of n e w t e a c hi n g a n d d eli v er y m et h o d s, a n d e n h a n c e d i n stit uti o n al m a n a g e m e nt a n d
str at e gi c  pl a n ni n g  c a p a cit y.  At  t h e  s a m e  ti m e,  m a n y  n ati o n s  of  t h e  r e gi o n  ar e  still  f ar  fr o m
a c hi e vi n g  a  d e sir a bl e  n u m b er  a n d  q u alit y  of  gr a d u at e s  r e q uir e d  b y  t h e  n e w  e c o n o mi c
sit u ati o n.

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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7. N oti n g  t h at t h e m ai n tr e n d s i n hi g h er e d u c ati o n i n t h e r e gi o n i n cl u d e t h e f oll o wi n g:

•   Hi g h er  e d u c ati o n  a cr o s s  t h e  r e gi o n  i s  u n d er  c o n si d er a bl e  str ai n.    St u d e nt  e nr ol m e nt s
c o nti n u e t o i n cr e a s e r e s ulti n g i n f urt h er pr e s s ur e o n p u bli c  f u n di n g  f or  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s;  t h e l e v el of fi n a n ci al r e s o ur c e s i s oft e n c o n si d er e d i n a d e q u at e a n d t h er e i s
wi d e s pr e a d  e vi d e n c e  of  e x p eri m e nt ati o n  t o  di v er sif y  f u n di n g  s o ur c e s,  i n cl u di n g
r ei nf or c e d li n k s wit h t h e pr o d u cti v e s e ct or;

•   G e n d er i n e q u alit y, p arti c ul arl y a m o n g st u d e nt s, a c a d e mi c st aff a n d s e ni or m a n a g e m e nt,
c o nti n u e s t o b e a n i s s u e of c o n si d er a bl e c o n c er n at all l e v el s i n t h e m aj orit y of c o u ntri e s,.
I n  a  n u m b er  of  c o u ntri e s    at  t h e  u n d er gr a d u at e  l e v el,  f e m al e  p arti ci p ati o n  h a s
a p pr o a c h e d  or  e x c e e d e d  5 0  p er  c e nt  of  e nr ol m e nt s,  b ut  g e n er all y  f e m al e  st u d e nt s  ar e
c o n c e ntr at e d i n "tr a diti o n al" f e mi ni n e di s ci pli n e s. I n m a n y c o u ntri e s, w o m e n c o n stit ut e n o
m or e t h a n 2 0 p er c e nt or 3 0 p er c e nt of a c a d e mi c s, w hil e i n ot h er i n st a n c e s w o m e n ar e
pr a cti c all y e x cl u d e d fr o m p arti ci p ati o n i n hi g h er e d u c ati o n at all;

•   I n m a n y c o u ntri e s, hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s ar e h e a vil y c o n c e ntr at e d i n ur b a n ar e a s,
w h er e a s  t h e  m aj orit y  of  t h e  p o p ul ati o n  li v e s  i n  r ur al  ar e a s,  t h u s  r e q uiri n g  n e w
m e c h a ni s m s t o a d dr e s s r ur al di s a d v a nt a g e; ot h er di s a d v a nt a g e d s e ct or s of s o ci et y, s u c h
a s t h o s e wit h di s a biliti e s, ar e n ot a d e q u at el y s er v e d;

•   A s a r e s ult of i nt er n ati o n al d e v el o p m e nt s i n s ci e n c e a n d t e c h n ol o g y a n d t h eir i m p a ct o n
b ot h  e c o n o mi c  d e v el o p m e nt  a n d  s o ci al  lif e st yl e,  n e w  d e m a n d s  h a v e  e m er g e d    f or
r e s e ar c h er s, t e c h ni ci a n s a n d  ot h er  s p e ci ali s e d  pr of e s si o n al s  a n d  f or  a n  i n cr e a s e d  l e v el
of  c o- o p er ati o n  wit h  i n d u str y  i n  R & D.  Fr e q u e ntl y  t h er e  ar e  s eri o u s  mi s m at c h e s  i n  t h e
d e m a n d  f or  a n d  s u p pl y  of  hi g hl y  tr ai n e d  p er s o n n el,  e s p e ci all y  i n  c o u ntri e s  u n d er g oi n g
r a pi d e c o n o mi c gr o wt h a n d i n d u stri ali z ati o n;

•   Dr a m ati c i n cr e a s e s h a v e o c c urr e d i n t h e n u m b er of pri v at e hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s,
wit h  a c c o m p a n yi n g  di v er sifi c ati o n  i n  str u ct ur e s,  c urri c ul u m  a n d  t e a c hi n g  m et h o d s  a n d
m a n a g e m e nt  a p pr o a c h e s  r e s ulti n g  fr o m  b ot h  i nt er n al  f a ct or s  ( s u c h  a s  c h a n g e s  i n
a c a d e mi c  di s ci pli n e s  a n d  n e w  i n str u cti o n al  m et h o d s)  a n d  e xt er n al  f a ct or s  ( s u c h  a s
p o p ul ati o n  gr o wt h,  t h e  n e e d  t o  c at er  f or  m or e  di v er s e  cli e nt el e s  a n d  c h a n gi n g  l a b o ur
m ar k et r e q uir e m e nt s).  P arti c ul arl y i m p ort a nt h a s b e e n t h e d e v el o p m e nt of n o n- u ni v er sit y
i n stit uti o n s a n d  t h e e st a bli s h m e nt of o p e n u ni v er siti e s a n d di st a n c e l e ar ni n g s y st e m s;

•   T h er e  i s  i n cr e a si n g  c o n c er n  i n  m a n y  c o u ntri e s  wit h  r e g ar d  t o  t h e  q u alit y  of  c o ur s e s,
f a ciliti e s,  st aff  a n d  gr a d u at e s  a n d  t h e  d et eri or ati o n  of  i nfr a str u ct ur e  (l a b or at ori e s,
b uil di n g s a n d li br ari e s) a n d a l a c k of s ci e ntifi c e q ui p m e nt;

•   U n e m pl o y m e nt of gr a d u at e s e s p e ci all y i n c o u ntri e s u n d er g oi n g r a pi d tr a n siti o n, a n d l a c k
of hi g hl y q u alifi e d pr of e s si o n al s fr o m l e s s d e v el o p e d n ati o n s, h a v e u nf ort u n at e l o n g-t er m
c o n s e q u e n c e s f or a n u m b er of c o u ntri e s of t h e r e gi o n;

•   M a n y  l e a d er s  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  t h e  r e gi o n  s e e  t h e  n e e d  f or  b ett er  i nt e gr ati o n  of
w e st er n c o n c e pt s a n d v al u e s wit h E a st er n p hil o s o p h y a n d c ult ur e;

•   I n  m a n y  c o u ntri e s,  t e a c hi n g  a n d  l e ar ni n g  pr o c e d ur e s  ar e  oft e n  b a s e d  l ar g el y  o n
m e m ori z ati o n  a n d  r e c all,  w hi c h  d o  n ot  d e v el o p  a n al yti c al  a n d  pr o bl e m- s ol vi n g  s kill s.
Fr e q u e ntl y, u n d u e e m p h a si s i s pl a c e d o n t h e i m m e di at e utilit y of k n o wl e d g e r at h er t h a n
o n  f u n d a m e nt al  wi s d o m  w hil e  t h e  p er si st e n c e  of  d o g m ati c  a p pr o a c h e s  i n  e d u c ati o n
s eri o u sl y hi n d er s t h e d e v el o p m e nt of e n q uiri n g mi n d s;

•   T h e l a c k of cl o s e li n k s, i n m a n y c o u ntri e s, b et w e e n u ni v er siti e s a n d ot h er p o st- s e c o n d ar y
i n stit uti o n s, a n d b et w e e n hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d s e c o n d ar y s c h o ol i s a m att er
of o n- g oi n g c o n c er n;

8. R e c o g ni zi n g  t h e v ari o u s i niti ati v e s t a k e n o v er t h e p a st d e c a d e b y s e v er al g o v er n m e nt al a n d
n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  a n d  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s ( e. g.  d e b at e s  i n  t h e
fr a m e w or k  of  A P E C  f or  t h e  f or m ul ati o n  of  a  r e gi o n al  pr o gr a m m e  i n  hi g h er  e d u c ati o n  f or
h u m a n r e s o ur c e d e v el o p m e nt; r e st or ati o n of t h e a cti viti e s of t h e S E A M E O R e gi o n al I n stit ut e
f or  Hi g h er  E d u c ati o n  a n d  D e v el o p m e nt  ( RI H E D);    t h e  r e c e nt  f or m ati o n  of  t h e  A s s o ci ati o n  of
U ni v er siti e s of A si a a n d P a cifi c ( A U A P); e st a bli s h m e nt of t h e U M A P U ni v er sit y M o bilit y i n A si a
a n d  t h e  P a cifi c  Pr o gr a m m e  ( U M A P)  w hi c h  ai m s  at  pr o m oti n g  st u d e nt  m o bilit y  at
u n d er gr a d u at e  l e v el;  t h e  f or m ati o n  of  t h e  U N E S C O- s u p p ort e d  A si a  P a cifi c  Hi g h er  E d u c ati o n
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N et w or k  ( A P H E N)  t o  f o st er  r e s e ar c h  c oll a b or ati o n;  pr o gr e s s  wit h  t h e  U N E S C O  C h air s,
U NI T WI N a n d U NI S P A R Pr o gr a m m e s a n d t h e c o n cl u si o n s of v ari o u s c o nf er e n c e s o n hi g h er
e d u c ati o n i s s u e s a n d r ef or m s h o st e d b y diff er e nt c o u ntri e s of t h e r e gi o n ;

9. T a ki n g  i nt o  a c c o u nt   t h e  c o n cl u si o n s  of  t h e Si xt h  R e gi o n al  C o nf er e n c e  of  Mi ni st er s  of
E d u c ati o n a n d t h o s e R e s p o n si bl e f or E c o n o mi c Pl a ni n g i n A si a a n d t h e P a cifi c , or g a ni z e d b y
U N E S C O  i n  c o- o p er ati o n  wit h  E S C A P,  w hi c h  c all e d  f or  s u p p ort  f or  r e gi o n al  a n d  n ati o n al
pr o gr a m m e s  t o  e n c o ur a g e  m o bilit y,  n et w or ki n g  a n d  q u alit y  m o nit ori n g  i n  hi g h er  e d u c ati o n;
R e s ol uti o n  N o.  1. 6  a d o pt e d  b y  t h e  t w e nt y- ei g ht h  s e s si o n  of  t h e  G e n er al  C o nf er e n c e  of
U N E S C O  i n  N o v e m b er  1 9 9 5,  w hi c h  c all e d  f or  t h e  str e n gt h e ni n g  of  r e gi o n al  c o- o p er ati o n  i n
hi g h er e d u c ati o n i n A si a a n d t h e P a cifi c n ot a bl y b y t a ki n g a p pr o pri at e m e a s ur e s t o e st a bli s h a
R e gi o n al Pr o gr a m m e i n Hi g h er E d u c ati o n i n U N E S C O' s B a n g k o k Offi c e a n d w hi c h i n vit e d t h e
Dir e ct or  G e n er al  t o  e n s ur e  t h at  d e v el o p m e nt  of  t h e  pr o gr a m m e  b e  di s c u s s e d  "i n  a  r e gi o n al
c o nf er e n c e o n hi g h er e d u c ati o n f or t h e pr e p ar ati o n of a w orl d c o nf er e n c e o n hi g h er e d u c ati o n
pl a n n e d  f or  1 9 9 8";  a n d  t h e  r e s ult s  of  v ari o u s  r e c e nt  m aj or  m e eti n g s  wit hi n  t h e  r e gi o n,
i n cl u di n g  t h o s e  at  Ar mi d al e,  P e n a n g,  T o k y o  a n d  Xi a m e n,  a n d  t h e  i n str u cti o n al  C o nf er e n c e
w hi c h t o o k pl a c e i n M a nil a w h er e a s p e ci al D e cl ar ati o n w a s a p pr o v e d;

W e,  t h e  p arti ci p a nt s  of  t h e  A si a  a n d  P a cifi c  R e gi o n al  C o nf er e n c e  o n  N ati o n al  Str at e gi e s  a n d
R e gi o n al  C o- o p er ati o n  f or  t h e  2 1 st  C e nt ur y,  a s s e m bl e d  i n  T o k y o,  J a p a n,  fr o m  8  t o  1 0  J ul y
1 9 9 7, d o h er e b y d e cl ar e t h at:

1-  Hi g h er  e d u c ati o n  i s  e s s e nti al  f or  a n y  c o u ntr y  t o  r e a c h  t h e  n e c e s s ar y  l e v el  of  e c o n o mi c  a n d
s o ci al  d e v el o p m e nt  a n d  s o ci al  m o bilit y  i n  or d er  t o  a c hi e v e  i n cr e a s e d  li vi n g  st a n d ar d s  a n d
i nt er n al  a n d    i nt er n ati o n al  h ar m o n y  a n d  p e a c e  b a s e d  o n  d e m o cr a c y,  t ol er a n c e  a n d  m ut u al
r e s p e ct.  At  t h e  e n d  of  t h e  c e nt ur y,  w e  r e affir m  t h at  t h e  ai m s  of  hi g h er  e d u c ati o n  c a n  b e
s u m m ari s e d  a s  f oll o w s:  t o  e d u c at e  r e s p o n si bl e  a n d  c o m mitt e d  citi z e n s,  t o  pr o vi d e  hi g hl y
tr ai n e d  pr of e s si o n al s  t o  m e et  t h e  n e e d s  of  i n d u str y,  g o v er n m e nt  a n d  t h e  pr of e s si o n s;  t o
pr o vi d e  e x p erti s e  t o  a s si st  i n  e c o n o mi c  a n d  s o ci al  d e v el o p m e nt,  a n d  i n  s ci e ntifi c  a n d
t e c h n ol o gi c al  r e s e ar c h;  t o  h el p  c o n s er v e  a n d  di s s e mi n at e  n ati o n al  a n d  r e gi o n al  c ult ur e s,
dr a wi n g o n t h e c o ntri b uti o n s fr o m e a c h g e n er ati o n; t o h el p pr ot e ct v al u e s b y a d dr e s si n g m or al
a n d  et hi c al  i s s u e s;  a n d  t o  pr o vi d e  criti c al  a n d  d et a c h e d  p er s p e cti v e s  t o  a s si st  i n  t h e
di s c u s si o n of str at e gi c o pti o n s a n d t o c o ntri b ut e t o h u m a ni sti c r e n e w al;

2-  All hi g h er e d u c ati o n s y st e m s a n d i n stit uti o n s s h o ul d gi v e a hi g h pri orit y t o e n s uri n g t h e q u alit y
of  pr o vi si o n  a n d  o ut c o m e s.  H o w e v er,  gr e at  c ar e  s h o ul d  b e  t a k e n  i n  m a ki n g  c o m p ari s o n s
b et w e e n t h e a c hi e v e m e nt of diff er e nt hi g h er e d u c ati o n s y st e m s a n d i n stit uti o n s si n c e it i s n ot
p o s si bl e  t o  arri v e  at  o n e  s et  of  st a n d ar d s  a p pli c a bl e  t o  all  c o u ntri e s  a n d  i n stit uti o n s  a n d
a g ai n st  w hi c h  i n stit uti o n s  c a n  b e  a s s e s s e d.    F urt h er,  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  n e e d
a p pr o pri at e fi n a n ci al a n d h u m a n r e s o ur c e t o a c hi e v e q u alit y of pr o vi si o n;

3-  M o d er n  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n s  t e c h n ol o g y  pr o vi d e s  c o n si d er a bl e  pr o mi s e  t o
e n h a n c e t e a c hi n g a n d l e ar ni n g i n hi g h er e d u c ati o n b y b ot h o n- c a m p u s a n d di st a n c e e d u c ati o n
st u d e nt s,  a n d  di s a bl e d  st u d e nt s  w h o  t e n d  t o  b e  d e ni e d  a c c e s s  t o  tr a diti o n al  i n stit uti o n s,
pr o vi d e  a c c e s s  t o  t e c h ni c al  a n d  s c h ol arl y  i nf or m ati o n  r e s o ur c e s,  a n d  t o  f a cilit at e
c o m m u ni c ati o n s a m o n g r e s e ar c h er s a n d t e a c h er s a n d t h e e st a bli s h m e nt a n d e n h a n c e m e nt of
n et w or k s  of  i n stit uti o n s  a n d  s c h ol ar s.    Alr e a d y  t h e  n oti o n  of  t h e  virt u al  u ni v er sit y  i s  b ei n g
a cti v el y e x pl or e d wit hi n t h e r e gi o n.  At t h e s a m e ti m e, h ar n e s si n g t hi s t e c h n ol o g y will r e q uir e
c o n si d er a bl e i n v e st m e nt i n h ar d w ar e, s oft w ar e a n d st aff d e v el o p m e nt, w hil e d eli b er at e eff ort s
t o e n s ur e t h at t h e h u m a n a n d s o ci al i nt er a cti o n el e m e nt s of e d u c ati o n ar e n ot u n d er v al u e d.

4-  A c c e s s t o s c h ol arl y c o m m u ni c ati o n i s a n e s s e nti al el e m e nt of c ult ur al u n d er st a n di n g a n d t h e
f urt h er  d e v el o p m e nt  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s.  Wit h  t h e  i n cr e a s e d  e m er g e n c e  of
di git ali z ati o n  a n d  t h e  i n cr e a si n g  r eli a n c e  o n  t el e c o m m u ni c ati o n s  a s  a  m e a n s  of  s c h ol arl y
c o m m u ni c ati o n,  it  i s  i m p ort a nt  t h at  a c c e s s  t o  c o m m u ni c ati o n  b e  o p e n  a n d  aff or d a bl e.
G o v er n m e nt s of t h e r e gi o n s h o ul d w or k t o e n s ur e t h at c o ntr ol of t el e c o m m u ni c ati o n s li n k s a n d
s oft w ar e i nfr a str u ct ur e i s wi d el y s h ar e d;

5-  W hil e r e c o g ni zi n g t h at gl o b ali z ati o n a n d i nt er n ati o n ali z ati o n ar e irr e v er si bl e tr e n d s, s u p p ort f or
t h e s e c o n c e pt s s h o ul d n ot l e a d t o d o mi n a n c e or n e w  f or m s  of  i m p eri ali s m  b y  m aj or  c ult ur e s
a n d  v al u e  s y st e m s  fr o m  o ut si d e  t h e  r e gi o n;  r at h er,  it  i s  of  vit al  i m p ort a n c e  t h at  e v er y  eff ort
s h o ul d  b e  t a k e n  t o  pr ot e ct  a n d  pr o m ot e  t h e  str e n gt h s  of  l o c al  c ult ur e s  a n d  i nt ell e ct u al  a n d
s c h ol arl y tr a diti o n s;
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6-  R e gi o n al c o- o p er ati o n a m o n g t h e c o u ntri e s of t h e r e gi o n, e s p e ci all y i n hi g h er e d u c ati o n, c a n
m a k e  si g nifi c a nt  c o ntri b uti o n s  i n  a d dr e s si n g  m aj or  p oli c y  pr o bl e m s,  str e n gt h e ni n g  n ati o n al
c a p a cit y  i n  e c o n o mi c  a n d  s o ci al  d e v el o p m e nt,  a n d  f a cilit ati n g  t h e  s h ari n g  of  i m p ort a nt
e x p erti s e  a n d  e x p eri e n c e.    R e gi o n al  c o- o p er ati o n  i s  e s p e ci all y  d e sir a bl e  i n  vi e w  of  t h e
di v er sit y  of  t h e  r e gi o n  a n d  t h e  p ot e nti al  f or  d y n a mi c  c oll a b or ati o n.    I n  a d diti o n,  hi g h er
e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  e x pl or e  o p p ort u niti e s  t o  pr o m ot e  pr o c e s s e s  ai mi n g  at  r e gi o n al
i nt e gr ati o n wit h o ut l o si n g di v er sit y;

7-  I n v ol v e m e nt  i n  d e ci si o n- m a ki n g  b y  all  k e y  st a k e h ol d er s  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  i s  of
ut m o st i m p ort a n c e.  E x p eri e n c e h a s d e m o n str at e d t h e v al u e of s u c h p arti ci p ati o n i n bri n gi n g
t o d e ci si o n- m a ki n g a v ari et y of diff er e nt p er s p e cti v e s.

8-  T h e c o n c e pt of lif el o n g l e ar ni n g i s of ut m o st i m p ort a n c e. I n  r a pi dl y  c h a n gi n g  e c o n o mi e s,  t h e
l a b o ur  m ar k et  will  c o n st a ntl y  r e q uir e  n e w  a n d  diff er e nt  s kill s  a n d  s o  m e c h a ni s m s  m u st  b e
e n h a n c e d t o all o w pr of e s si o n al s t o  u p gr a d e  t h eir  s kill s  at  r e g ul ar  i nt er v al s  a n d  d e v el o p  n e w
c o m p et e n ci e s.  P e o pl e' s  n e e d s  of  lif el o n g  l e ar ni n g  h a v e  e x p a n d e d  i n  all  c o u ntri e s  of  t h e
r e gi o n.    Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  t h u s  m u st  off er  l e ar ni n g  o p p ort u niti e s  i n  r e s p o n s e  t o
di v er s e  d e m a n d s  a n d  w or k  c o- o p er ati v el y  wit h  ot h er  a g e n ci e s  a n d  e m pl o y er s  t o  e n s ur e  t h at
a p pr o pri at e c o ur s e s ar e wi d el y a v ail a bl e.  R e a d y a c c e s s a n d fl e xi bilit y i n ti mi n g ar e of ut m o st
i m p ort a n c e.

9-  D et er mi n e d  eff ort s  ar e  n e c e s s ar y  t o  i n cr e a s e  a c c e s s  t o  hi g h er  e d u c ati o n,  e s p e ci all y  f or
gr o u p s c urr e ntl y p o orl y r e pr e s e nt e d. Di st a n c e e d u c ati o n a n d o p e n l e ar ni n g c a n pl a y a m aj or
r ol e i n wi d e ni n g a c c e s s.

1 0-  T h er e  i s  a n  ur g e nt  n e e d  t o  d e v el o p  a  pl a n  of  a cti o n  a n d  a c c o m p a n yi n g  g ui d eli n e s  f or  c o-
o p er ati o n e s p e ci all y r el at e d t o t h e k e y i s s u e s of r el e v a n c e, q u alit y, m a n a g e m e nt a n d fi n a n c e,
a n d c o- o p er ati o n w hi c h ar e s u m m ari s e d a s f oll o w s:

R el e v a n c e   r ef er s  t o  t h e  fit  b et w e e n  w h at  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  d o  a n d  w h at  s o ci et y
e x p e ct s  of  t h e m.  R el e v a n c e  r e q uir e s  hi g h er  e d u c ati o n  t o  m a k e  a n  e n h a n c e d  c o ntri b uti o n  t o
t h e d e v el o p m e nt of t h e w h ol e e d u c ati o n s y st e m, n ot a bl y t hr o u g h i m pr o v e d t e a c h er e d u c ati o n
a n d  e d u c ati o n al  r e s e ar c h,  a n d  t hr o u g h  r ei nf or c e m e nt  of  it s  c o m m u nit y  s er vi c e  f u n cti o n s,
i n cl u di n g  a cti viti e s  t o  eli mi n at e  p o v ert y,  h u n g er  a n d  di s e a s e.  R el e v a n c e  r e q uir e s  b ett er
arti c ul ati o n  wit h  t h e  w orl d  of  w or k  a n d  d e m o cr ati z ati o n  of  a c c e s s  t o  hi g h er  e d u c ati o n,  wi d er
o p p ort u niti e s f or p arti ci p ati o n d uri n g t h e v ari o u s st a g e s of lif e a s w ell a s t h e f ull i n v ol v e m e nt of
t h e hi g h er e d u c ati o n c o m m u nit y i n t h e s e ar c h f or s ol uti o n s t o pr e s si n g h u m a n pr o bl e m s, s u c h
a s  p o p ul ati o n  c o ntr ol,  e n vir o n m e nt al  d e gr a d ati o n,  a n d  t h e  q u e st  f or  p e a c e,  i nt er n ati o n al
u n d er st a n di n g, d e m o cr a c y a n d h u m a n ri g ht s. A c a d e mi c fr e e d o m a n d r e s p o n si bl e i n stit uti o n al
a ut o n o m y  p arti c ul arl y  i n  t h e  c or e  a c a d e mi c  f u n cti o n s  ar e  cr u ci al  f or  t h e  a c hi e v e m e nt  of  t h e
g o al of r el e v a n c e.

Q u alit y   r ef er s  t o  st a n d ar d s  of  r e s o ur ci n g  a n d  pr o vi si o n,  a n d  t h e  a c hi e v e m e nt s  or  o ut p ut s  of
a n i n stit uti o n or s y st e m. Q u alit y i s a m ulti- di m e n si o n al c o n c e pt a n d it i s n ot p o s si bl e t o arri v e
at o n e s et of q u alit y st a n d ar d s a p pli c a bl e t o all c o u ntri e s a n d a g ai n st w hi c h i n stit uti o n s c a n b e
a s s e s s e d. Q u alit y e m br a c e s all t h e m ai n f u n cti o n s a n d a cti viti e s of hi g h er e d u c ati o n: t e a c hi n g
a n d  a c a d e mi c  pr o gr a m m e s,  r e s e ar c h  a n d  s c h ol ar s hi p,  st affi n g,  st u d e nt s,  i nfr a str u ct ur e  a n d
t h e  a c a d e mi c  e n vir o n m e nt.  It  c a n  b e  i m pl e m e nt e d  t hr o u g h  c o m p ari s o n s  b et w e e n  o b s er v e d
a n d i nt e n d e d o ut c o m e s a n d c o n st a nt a n al y si s of t h e s o ur c e s of d y sf u n cti o n. B ot h i nt er n al s elf
e v al u ati o n a n d e xt er n al r e vi e w ar e vit al c o m p o n e nt s of a n y w ell d e v el o p e d q u alit y a s s ur a n c e
s y st e m.  T h e  c o n c e pt  of  a c c o u nt a bilit y  i s  cl o s el y  alli e d  wit h  q u alit y.    N o  s y st e m  of  hi g h er
e d u c ati o n c a n f ulfil it s mi s si o n u nl e s s it d e m a n d s t h e hi g h e st q u alit y of it s elf. C o nti n u o u s a n d
p er m a n e nt  a s s e s s m e nt  i s  n e c e s s ar y  t o  r e a c h  t hi s  o bj e cti v e.  At  t h e  s a m e  ti m e,  it  m u st  b e
a c k n o wl e d g e d  t h at  gr e at  c ar e  m u st  b e  e x er ci s e d  i n  m a ki n g  q u alit y  a s s e s s m e nt s  si n c e  it
i n v ol v e s m att er s of j u d g e m e nt, a c a d e mi c v al u e s a n d c ult ur al u n d er st a n di n g.

M a n a g e m e nt  a n d  Fi n a n c e   c o v er s  b ot h  i nt er n al  i n stit uti o n al  m a n a g e m e nt,  f u n di n g  a n d
r e s o ur c e  i s s u e s,  a s  w ell  a s  r el ati o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  wit h  t h e  st at e  a n d
n ati o n al  pl a n ni n g  a n d  c o- or di n ati o n.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  n e e d  t o  a d o pt  f or w ar d-
l o o ki n g  m a n a g e m e nt  pr a cti c e s  w hi c h  r e s p o n d  t o  t h e  n e e d s  of  t h eir  e n vir o n m e nt s  a n d  w hi c h
ar e arti c ul at e d i n t h eir mi s si o n s. T o d a y, d e s pit e t h e g e n er al tr e n d t o w ar d s di v er sifi e d s o ur c e s
of  f u n di n g,  p u bli c  s u p p ort  f or  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  r e s e ar c h  r e m ai n s  e s s e nti al  t o  e n s ur e
a c hi e v e m e nt of e d u c ati o n al a n d s o ci al mi s si o n s.  B ot h  i n stit uti o n s  a n d  n ati o n al  a g e n ci e s  c a n
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d e v el o p  a p pr o pri at e  str at e gi e s  t o  str e n gt h e n  m a n a g e m e nt,  pl a n ni n g  a n d  p oli c y  a n al y si s
c a p a citi e s.

C o- o p er ati o n  at  t h e  n ati o n al,  r e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  l e v el s  i s  e s s e nti al  a s,  t o d a y,  n o
i n stit uti o n  c a n  r e ali sti c all y  e x p e ct  t o  att ai n  t h e  hi g h e st  st a n d ar d  i n  e v er y  fi el d  b y  it s elf.
F urt h er m or e,  t h e  st e a d y  a d v a n c e  of  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s  m u st
f a cilit at e i nt er- u ni v er sit y c o- o p er ati o n. S o ci et y a s a w h ol e m u st i n a d e m o cr ati c s y st e m s u p p ort
e d u c ati o n  at  all  l e v el s.    M o bili z ati o n  f or  t hi s  p ur p o s e  d e p e n d s  o n  t h e  a w ar e n e s s  a n d
i n v ol v e m e nt of P arli a m e nt s, t h e m e di a a n d g o v er n m e nt al a n d n o n- g o v er n m e nt or g a ni z ati o n s.

P L A N O F A C TI O N

B a s e d  o n  t h e  pri n ci pl e s,  o b s er v ati o n s  a n d  r e c o m m e n d ati o n s  s et  o ut  i n  t h e  D e cl ar ati o n  of  Hi g h er
E d u c ati o n  a p pr o v e d  b y  t h e  C o nf er e n c e,  a n d  c o n si d eri n g  t h at  str o n g  s u p p ort  i s  n e e d e d  f or  t h e
r e n e w al of s y st e m s t hr o u g h n e w p oli ci e s a n d n e w p ar a di g m s f or hi g h er e d u c ati o n f o u n d e d o n s u c h
c o n c e pt s  a s s u st ai n a bl e  d e v el o p m e nt,  lif el o n g  e d u c ati o n,  gl o b ali z ati o n  of  k n o wl e d g e,  c o nti n uit y  of
t h e  r ef or m  pr o c e s s,  a nti ci p at or y  c a p a cit y,  tr a n s p ar e n c y  a n d  a c c o u nt a bilit y,  i n v ol v e m e nt  of
P arli a m e nt s  a n d  t h e  m e di a,  a n d  pr e s er v ati o n  of  c ult ur al  i d e ntit y  a n d  v al u e s,   t h e  f oll o wi n g  i s
r e c o m m e n d e d:

J oi nt A cti o n Pl a n s  m u st b e e st a bli s h e d, i n or d er t o pr e v e nt d u pli c at e d eff ort s, t o o pti mi z e effi ci e n c y
a n d  t o  e n s ur e  t h e  f urt h er  d e v el o p m e nt  of  hi g h er  e d u c ati o n  t hr o u g h  t h e  e n h a n c e d  m o bili z ati o n  of
a d diti o n al  r e s o ur c e s,  b y  i nt er n ati o n al  a n d  r e gi o n al  or g a ni z ati o n s  d e ali n g  wit h  i nt er- u ni v er sit y  c o-
o p er ati o n  a n d  str e n gt h e ni n g  of  gl o b al  n et w or k s,  b y  all  r e gi o n al,  s u b-r e gi o n al  a n d  n ati o n al
a s s o ci ati o n s  of  u ni v er siti e s  a n d  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  b y  t h e  r e pr e s e nt ati v e s  of  pri v at e  a n d
p u bli c u ni v er siti e s, b y n et w or k s of i n stit uti o n s f or r e s e ar c h a n d t e a c hi n g, a s w ell a s b y d e v el o p m e nt
or g a ni z ati o n s a n d a g e n ci e s, g o v er n m e nt al a n d n o n- g o v er n m e nt al or g a ni z ati o n s. T h e U nit e d N ati o n s
U ni v er sit y  a n d,  i n  p arti c ul ar,  t h e  I n stit ut e  of  A d v a n c e d  St u di e s  i n  T o k y o,  s h o ul d  c o- o p er at e  wit h
hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s of t h e r e gi o n i n str e n gt h e ni n g n et w or k s a n d i n b uil di n g gl o b al n et w or k s
l e a di n g t o t h e s ol uti o n of pr e s si n g gl o b al pr o bl e m s of h u m a n s ur vi v al a n d w elf ar e. T h e m a s s m e di a
of t h e r e gi o n s h o ul d b e c all e d o n t o s u p p ort t h e s e i niti ati v e s.

G o v er n m e nt s  a n d  P arli a m e nt s   m u st  f ulfil  t h eir  c o m mit m e nt s  t o  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  b e
a c c o u nt a bl e f or pl e d g e s m a d e at r e gi o n al a n d w orl d c o nf er e n c e s o v er t h e p a st d e c a d e wit h r e g ar d t o
t h e  pr o vi si o n  of  h u m a n  a n d  fi n a n ci al  r e s o ur c e s.  T hi s  i n cl u d e s,  i nt er  ali a,  t h e  e st a bli s h m e nt  of
eff e cti v e  n e w  m e c h a ni s m s  t o  d e al  wit h  p oli c y  a n d  l e gi sl ati o n,  a p pr o pri at e  f oll o w- u p  a cti viti e s,
m o nit ori n g a n d e v al u ati o n of pr o gr e s s t o w ar d s t h e a c hi e v e m e nt of st at e d g o al s a n d t h e pr o m oti o n of
i n stit uti o n al a ut o n o m y.

E a c h hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n  m u st d efi n e it s mi s si o n i n h ar m o n y wit h t h e o v er all g o al s of t h e
s e ct or  it s elf,  tr a n sl at e  t hi s  mi s si o n  i nt o  o b s er v a bl e  i n di c at or s  a n d  all o c at e  t h e  r e q uir e d  r e s o ur c e s.
T h e c ult ur e of e v al u ati o n s h o ul d t h u s b e e st a bli s h e d or str e n gt h e n e d i n all i n stit uti o n s. T h e s e pl a n s
of  a cti o n s  s h o ul d  b e  b a s e d  o n  t h e  pri n ci pl e s  m e nti o n e d  a b o v e  a n d  o n  t h e  pri n ci pl e s  a n d
c o n si d er ati o n s  of  t h e  D e cl ar ati o n  a p pr o v e d  b y  t hi s  c o nf er e n c e  a n d  o n  t h e  pr o p o s al s  st at e d  i n  t hi s
pl a n of a cti o n.

U N E S C O , t hr o u g h  t h e  j oi nt  eff ort s  of  H e a d q u art er s,  P R O A P  a n d  ot h er  r e gi o n al  offi c e s  i n  A si a  a n d
t h e  P a cifi c  a n d  s p e ci ali s e d  a g e n ci e s  s u c h  a s  t h e  I nt er n ati o n al  I n stit ut e  f or  E d u c ati o n al  Pl a n ni n g
(II E P), a n d i n c o- o p er ati o n wit h ot h er U N a g e n ci e s s u c h a s t h e E c o n o mi c a n d S o ci al C o u n cil of A si a
a n d t h e P a cifi c ( E S C A P), m u st r ei nf or c e t h e pr o gr a m m e s of hi g h er e d u c ati o n i n A si a a n d t h e P a cifi c,
i n cl u di n g it s c o ntri b uti o n t o t h e d e v el o p m e nt of t h e w h ol e e d u c ati o n s y st e m, a n d, i n p arti c ul ar, m u st
r ei nf or c e it s U nit i n Hi g h er E d u c ati o n at it s B a n g k o k Offi c e, s o t h at t hi s m a y:

•   c arr y o ut st u di e s, a n al y s e s, pr oj e ct s a n d r e s e ar c h a cti viti e s t o s u p p ort t h e el a b or ati o n of p u bli c
p oli ci e s  a n d  ot h er  i niti ati v e s  r el at e d  t o  hi g h er  e d u c ati o n  i n  t h e  r e gi o n.    I n  p arti c ul ar,  U N E S C O
s h o ul d  s p o n s or  a  r e gi o n al  pr o c e s s  t o  e x pl or e  t h e  p o s si bilit y  of  d e v el o pi n g  a  fr a m e w or k  f or
q u alit y a s s e s s m e nt t o f e e d i nt o t h e 1 9 9 8  U N E S C O  W orl d  C o nf er e n c e  o n  Hi g h er  E d u c ati o n  i n
P ari s;

•   pr o vi d e  a  v e n u e  f or  t h e  di s c u s si o n  of  i s s u e s,  c urr e nt  pr o bl e m s,  l o n g-t er m  c h all e n g e s  a n d
o p p ort u niti e s r el at e d t o hi g h er e d u c ati o n i n t h e r e gi o n;
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•   f o st er tr ai ni n g f or l e a d er s a n d s e ni or m a n a g er s of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s i n t h e r e gi o n;

•   f u n cti o n  a s  i nf or m ati o n  c e ntr e  t h at  s u p p ort s  b ot h  t h e  w or k  of  r e s e ar c h  gr o u p s  a n d  of  t h e
a c a d e mi c c o m m u nit y i n t h e fi el d of hi g h er e d u c ati o n i n A si a a n d t h e P a cifi c, a s w ell a s t h at  of
ci vil s o ci et y, t h e st at e a n d t h e pr o d u cti v e s e ct or.

•   c o- or di n at e t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e U NI T WI N/ U N E S C O C h air s Pr o gr a m m e i n t h e r e gi o n a n d,
i n  p arti c ul ar,  t o  sti m ul at e  t h e  d e v el o p m e nt  of  r e gi o n al  c e ntr e s  of  e x c ell e n c e,  t hr o u g h  t h e
cr e ati o n  of  t h e m ati c  or  g e o gr a p hi c al  n et w or k s  ( wit h  s p e ci al  att e nti o n  gi v e n  t o  n et w or k s  f or
i n n o v ati o n,  f or  t h e  utili z ati o n  of  n e w  t e c h n ol o gi e s  a n d  f or  di st a n c e  e d u c ati o n  a n d  al s o  f or
st u di e s o n hi g h er e d u c ati o n i s s u e s);

•   w or k i n p art n er s hi p wit h r e gi o n al i n stit uti o n s, a s s o ci ati o n s a n d n et w or k s;

•   a ct  a s  a  r e gi o n al  cl e ari n g  h o u s e  f or  i nt er- c o u ntr y  i nf or m ati o n  o n  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s
a n d s y st e m s i n A si a a n d t h e P a cifi c.

T h e el a b or ati o n of pl a n s a n d d e ci si o n s t a k e n b y t h e or g a ni z ati o n s m e nti o n e d a b o v e s h o ul d b e b a s e d
o n t h e pri n ci pl e s st at e d b el o w:

R el e v a n c e

M aj or s o ci al pr o bl e m s of h u m a n ki n d

1.  Hi g h er  e d u c ati o n  m u st  gi v e  e v er y  st u d e nt  t h e  p hil o s o p hi c al,  hi st ori c al,  p s y c h ol o gi c al  a n d
a nt hr o p ol o gi c al  f o u n d ati o n s  of  k n o wl e d g e  wit h  r e g ar d  t o  h u m a n ki n d,  it s  e n vir o n m e nt    a n d  it s
diff er e nt s o ci eti e s. I n a d diti o n,    t h e  m oti v ati o n s,  a s pir ati o n s,  tr a n s a cti o n s  a n d  a c hi e v e m e nt s  of
diff er e nt  p e o pl e s,  wit hi n  t h e  c o nt e xt  of  t h eir  r e s p e cti v e  hi st ori e s  a n d  c ult ur e s  m u st  b e
c o m m u ni c at e d.

2.  Hi g h er e d u c ati o n m u st s u p p ort r e s e ar c h a n d pil ot c urri c ul u m pr oj e ct s w hi c h pr o vi d e e x p erti s e t o
f a cilit at e  a c c e s s  t o  m o d er n  t e c h n ol o g y  a n d  s ci e ntifi c  di s c o v eri e s,  b ut  w hi c h  al s o  l e a d  t o  t h e
u n d er st a n di n g,  a p pr e ci ati o n,  i nt er n ati o n ali z ati o n  a n d  di s s e mi n ati o n  of  h u m a n  a n d  s o ci et al
v al u e s,  wit h  s p e ci al  att e nti o n  t o  t h e  g o al s  of  p e a c e  a n d  d e m o cr a c y  a n d  t h e  pr ot e cti o n  of  t h e
e n vir o n m e nt.

R e s p o n si bilit y t o w ar d s ot h er e d u c ati o n l e v el s

3.  Hi g h er e d u c ati o n m u st a ct o n it s r e s p o n si bilit y a n d r ol e t o w ar d s ot h er l e v el s of e d u c ati o n. T hi s
i s n e e d e d n ot o nl y t o e n s ur e t h at st u d e nt s ar e b ett er pr e p ar e d f or hi g h er e d u c ati o n, b ut al s o t o
bri n g  t o  b e ar  t h e  r e s o ur c e s  a n d  e x p erti s e  of  t h e  hi g h er  e d u c ati o n  c o m m u nit y  t o  t h e  t a s k s  of
t e a c h er tr ai ni n g, s o ci o- e c o n o mi c r e s e ar c h o n s u c h e d u c ati o n v ari a bl e s a s s c h o ol r et e nti o n a n d
r e p etiti o n,  a p pr o pri at e  p e d a g o gi e s,  a n d  e d u c ati o n al  p oli c y  alt er n ati v e s,  t h er e b y  i m pr o vi n g
e d u c ati o n at all l e v el s.

R e gi o n al i nt e gr ati o n

4.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  pr o m ot e  pr o c e s s e s  ai m e d  at  r e gi o n al  i nt e gr ati o n.
F urt h er m or e, c ult ur al a n d e d u c ati o n al i nt e gr ati o n s h o ul d b e t h e b a s e s f or p oliti c al a n d e c o n o mi c
i nt e gr ati o n.  I n  a  gl o b al  e n vir o n m e nt,  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  a p pr o a c h  t h eir  st u di e s
o n  r e gi o n al  i nt e gr ati o n  i n  t h e  li g ht  of  t h e  s p e cifi c  e c o n o mi c,  s o ci al,  c ult ur al,  e c ol o gi c al  a n d
p oliti c al a s p e ct s i n v ol v e d.

A c c e s s

5.  G o v er n m e nt s  m u st  e x p a n d  a n d  di v er sif y  o p p ort u niti e s  f or  e v er y  citi z e n  t o  b e n efit  fr o m  hi g h er-
l e v el s kill s, tr ai ni n g, k n o wl e d g e a n d i nf or m ati o n w hi c h  ar e  t h e  q u alifi c ati o n s    f or  e ntr y  i nt o  t h e
w orl d  of  w or k.    S eri o u s  eff ort s  s h o ul d  b e  m a d e  t o  i n cr e a s e  p arti ci p ati o n  r at e s  i n  hi g h er
e d u c ati o n.    A p pr o pri at e  str at e gi e s  s h o ul d  b e  t a k e n  f or  i n cr e a si n g  t h e  p arti ci p ati o n  of
di s a d v a nt a g e d gr o u p s, i n cl u di n g w o m e n, w h o m u st b e e n c o ur a g e d t o u n d ert a k e hi g h er d e gr e e s
a n d  e nt er  a c a d e mi c  a n d  gr a d u at e  e m pl o y m e nt.  Si mil ar  eff ort s  ar e  al s o  n e e d e d  t o  e n c o ur a g e
t h e p arti ci p ati o n of et h ni c mi n oriti e s.
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T h e w orl d of w or k

6.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  pr o m ot e  c o nti n u o u s  a n d  i nt er a cti v e  p art n er s hi p s  wit h  t h e
pr o d u cti v e  s e ct or  u si n g  b ot h  r e a cti v e  a n d  pr o a cti v e  a p pr o a c h e s.  T h e y  m u st  a dj u st  t h e
c urri c ul u m  t o  m e et  t h e  n e e d s  of  t h e  w or k pl a c e  a n d  e n s ur e  t h at  n e w  di s ci pli n e s  a n d
s p e ci ali z ati o n s ar e i n c or p or at e d i nt o it s c o nt e nt. Al s o, t h e y m u st h el p s h a p e t h e l a b o ur m ar k et
o n o n e h a n d b y i d e ntif yi n g, i n d e p e n d e ntl y of c o nj u n ct ur al i nt er e st s of e nt er pri s e s, n e w l o c al a n d
r e gi o n al  n e e d s,  a n d  o n  t h e  ot h er  h a n d  b y  d e si g ni n g  m e c h a ni s m s  f or  r etr ai ni n g  a n d  c ar e er-
s wit c hi n g. C urri c ul a s h o ul d b e or g a ni z e d t o sti m ul at e t h e e ntr e pr e n e uri al s kill s of st u d e nt s.  T hi s
r e q uir e s fl e xi bl e, i n n o v ati v e a n d i nt er di s ci pli n ar y a p pr o a c h e s.

7.  C o u ntri e s  s h o ul d  cr e at e ‘o b s er v at ori e s ’  t o  m o nit or  c h a n g e s  i n  t h e  l a b o ur  m ar k et  i n  or d er  t o
f a cilit at e  t h e  el a b or ati o n  of  n ati o n al  e d u c ati o n al  pl a n s  a n d  t o  i m pr o v e  t h e  c a p a cit y  of  hi g h er
e d u c ati o n i n stit uti o n s t o ali g n t h eir p oli ci e s wit h n ati o n al pri oriti e s. S p e ci al att e nti o n n e e d s t o b e
gi v e n t o c ar e er pr o s p e ct s a n d j o b c o n diti o n s of st u d e nt s i n c o ur s e ar e a s of hi g h s kill s s u c h a s
e n gi n e eri n g a n d t e c h n ol o g y f or l o n g t er m d e v el o p m e nt.

8.  G o v er n m e nt s, t h e pr o d u cti v e s e ct or a n d l o c al c o m m u niti e s s h o ul d, b a s e d o n e x p eri e n c e g ai n e d
wit hi n  a n d  o ut si d e  t h e  r e gi o n,  e n c o ur a g e  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  t o  f o st er  i n c u b at or
pr oj e ct s  w hi c h  h el p  cr e at e  n e w  e nt er pri s e s.  G o v er n m e nt s,  i n  p arti c ul ar,  s h o ul d  pr o vi d e
i n c e nti v e s f or t h e cr e ati o n of mi cr o- e nt er pri s e s a n d f o st eri n g of u ni v er sit y-i n d u str y li n k s.

9.  Gr e at er  e m p h a si s  s h o ul d  b e  gi v e n  t o  t h e  r e gi o n ali z ati o n  of  s p e cifi c  di s ci pli n e s,  t hr o u g h
pr o gr a m m e s  w hi c h  t ar g et  s p e cifi c  n e e d s  t h at  will  g e n er at e  e m pl o y m e nt.    I n  a d diti o n,  m or e
i n d u str y- b a s e d pr oj e ct s a n d n e w p ar a di g m of u ni v er sit y-i n d u str y p art n er s hi p m u st b e i n stit ut e d,
s p e ci all y  i n  d e v el o pi n g  c o u ntri e s.    U N E S C O,  U NI D O,  U N D P,  W orl d  B a n k,  ot h er  r e gi o n al
d e v el o p m e nt b a n k s a n d ot h er f u n di n g a g e n ci e s m u st b e s o u g ht i n t h e s e a cti viti e s.

1 0. I n n o v ati v e  a p pr o a c h e s  s u c h  a s  t h o s e  of  c o m m u nit y  c oll e g e s  n e e d  t o  b e  e n c o ur a g e d.  I n
c o u ntri e s wit h a l ar g e affili at e d c oll e g e s y st e m, s p e cifi c att e nti o n n e e d s t o b e gi v e n t o str at e gi e s
f or  i m pr o v e m e nt  of  c oll e g e s.    S p e ci al  eff ort s  ar e  n e e d e d  t o  str e n gt h e n  pr o gr a m m e s  t o  a s si st
u n d er- pri vil e g e d gr o u p s i n s o ci et y.

A ut o n o m y

1 1.  R e s p o n si bl e  i n stit uti o n al  a ut o n o m y  s h o ul d  b e  sti m ul at e d  i n  t h e  r e gi o n.  T hi s  pri n ci pl e  u p h ol d s
t h e fr e e d o m t o s el e ct st aff a n d st u d e nt s, t o d et er mi n e t h e c o n diti o n s u n d er w hi c h t h e y r e m ai n i n
t h e  u ni v er sit y  a n d  s el e ct  r e s e ar c h  t o pi c s.    Fr e e d o m  t o  d et er mi n e  t h e  c urri c ul u m  a n d  d e gr e e
st a n d ar d s  a n d  t o  all o c at e  f u n d s  ( wit hi n  t h e  a m o u nt s  a v ail a bl e)  a cr o s s  diff er e nt  c at e g ori e s  of
e x p e n dit ur e  ar e ot h er a s p e ct s t o b e r e s p e ct e d.  At t h e s a m e ti m e, i n stit uti o n al a ut o n o m y s h o ul d
b e a c c o m p a ni e d b y a hi g h l e v el of r e s p o n si bilit y a n d a c c o u nt a bilit y.

Q u alit y

1 2.  A p pr o pri at e,  a n d  if  s o  r e q uir e d,  gr e at er  e m p h a si s  n e e d s  t o  b e  pl a c e d  o n  t h e  r e n e w al  of  t h e
c urri c ul u m,  o n  n e w  a p pr o a c h e s  t o  b ot h  cl a s sr o o m  a n d  di st a n c e  e d u c ati o n  t e a c hi n g,  o n
i nt er di s ci pli n ar y  a n d  m ulti di s ci pli n ar y  st u di e s  a n d  o n  v o c ati o n al  e d u c ati o n  pr o gr a m m e s  a s
alt er n ati v e s  t o  tr a diti o n al  u ni v er sit y  c o ur s e s.  I n n o v ati v e  a p pr o a c h e s  t o  hi g h er  e d u c ati o n,  s u c h
a s  c o m m u nit y  c oll e g e s,  i nt er n ati o n al  c oll a b or ati o n,  a n d  t wi n ni n g  arr a n g e m e nt s,  n e e d  t o  b e
e n c o ur a g e d a s a p pr o pri at e.

1 3.  T h e  e x p eri e n c e  of  c ert ai n  c o u ntri e s  r e g ar di n g  t h e  cr e ati o n  of  c o- o p er ati v e  r e s e ar c h  c e ntr e s
li n ki n g  hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s, g o v er n m e nt r e s e ar c h l a b or at ori e s a n d i n d u str y s h o ul d b e
t h e  s u bj e ct  of  c a s e  st u di e s,  t h e  r e s ult s  of  w hi c h  s h o ul d  b e  a v ail a bl e  t o  all  c o u ntri e s  i n  t h e
r e gi o n.

1 4.  P e d a g o gi c al  pr o gr a m m e s  s h o ul d  b e  e st a bli s h e d  t o  e n c o ur a g e  st u d e nt s  t o  b e  m or e
e ntr e pr e n e uri al a n d i niti ati v e- ori e nt e d.

1 5.  U N E S C O  al o n g  wit h  ot h er  i nt er g o v er n m e nt al  a n d  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni s ati o n s  s p e ci ali z e d
i n hi g h er e d u c ati o n m u st c arr y o ut a s eri e s of c a s e st u di e s o n t h e r e gi o n' s pri oriti e s i n t h e fi el d
of  hi g h er  e d u c ati o n.  T h e s e  c a n  i n cl u d e,  i nt er  ali a,  str at e gi c  m a n a g e m e nt  a n d  pl a n ni n g,
i nt er a cti o n a m o n g all l e v el s of e d u c ati o n, t h e r e vi si o n of pr o gr a m m e s a n d tr ai ni n g, str at e gi e s t o
e n h a n c e t h e p arti ci p ati o n of w o m e n i n hi g h er e d u c ati o n a n d i n d e ci si o n- m a ki n g b o di e s, a n d t h e
d e v el o p m e nt of di st a n c e e d u c ati o n s c h e m e s.  Di st a n c e e d u c ati o n  a n d  O p e n  L e ar ni n g  pr o vi d e
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i m p ort a nt  alt er n ati v e  m e c h a ni s m s  of  hi g h er  e d u c ati o n  a c c e s s  a n d  l e ar ni n g.  I n  p arti c ul ar,  s u c h
a p pr o a c h e s  pr o vi d e  o p p ort u niti e s  f or  t h o s e  alr e a d y  i n  t h e  w or k-f or c e  t o  u p gr a d e  t h eir
c o m p et e n ci e s a n d k n o wl e d g e l e v el s. T h e p o s si biliti e s of t h e s e a p pr o a c h e s f or s c h o ol l e a v er s,
h o w e v er, n e e d s f urt h er a n al y si s a n d e x p eri m e nt ati o n.

1 6.  E a c h c o u ntr y of t h e r e gi o n s h o ul d e st a bli s h a m e c h a ni s m f or e v al u ati n g t h e q u alit y of it s hi g h er
e d u c ati o n i n stit uti o n s.  C o u ntri e s m u st i ntr o d u c e q u alit y a s s ur a n c e m et h o d s at b ot h i n stit uti o n al
a n d  s y st e mi c  l e v el s.  T h e s e  m a y  i n cl u d e  a c a d e mi c  a c cr e dit ati o n,  a c a d e mi c  a u dit s  a n d
i n stit uti o n al  e v al u ati o n s,  p erf or m a n c e  f u n di n g,  r e vi e w  of  di s ci pli n e s  a n d  pr of e s si o n al  ar e a s,
q u alifi c ati o n s  fr a m e w or k s  a n d  c o m p et e n c y- b a s e d  a p pr o a c h e s  t o  v o c ati o n al  e d u c ati o n  a n d
tr ai ni n g.

1 7.  E a c h hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s h o ul d e st a bli s h a t e a c hi n g a n d l e ar ni n g r e s o ur c e u nit st aff e d
b y q u alifi e d p er s o n n el a n d c h ar g e d wit h t h e d e v el o p m e nt of p e d a g o gi c al s kill s a n d ot h er f or m s
of t e a c hi n g- s u p p ort a cti viti e s.

1 8.  C o u ntri e s a n d i n stit uti o n s m u st sti m ul at e, t hr o u g h t h e cr e ati o n of n et w or k s, t h e d e v el o p m e nt of
r e gi o n al p o st gr a d u at e st u di e s.

1 9.  G o v er n m e nt s  a n d  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  m u st  a d o pt  a p pr o pri at e  str at e gi e s  f or  t h e
r e cr uit m e nt  of  st aff,  f or  t h eir  f urt h er  pr of e s si o n al  d e v el o p m e nt  a n d  f or  t h e  r e c o g niti o n  of  t h eir
a c hi e v e m e nt s.  G o v er n m e nt s,  P arli a m e nt s  a n d  i n stit uti o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  s h o ul d  p a y
p arti c ul ar  att e nti o n  t o  t h e  dr aft  R e c o m m e n d ati o n  c o n c er ni n g  t h e  St at u s  a n d  C o n diti o n s  of
Hi g h er  E d u c ati o n  T e a c hi n g  P er s o n n el,  a p pr o v e d  r e c e ntl y  b y  a  g o v er n m e nt al  e x p ert s  m e eti n g,
w hi c h will b e s u b mitt e d t o t h e G e n er al C o nf er e n c e of U N E S C O i n N o v e m b er 1 9 9 7.

2 0.  Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s m u st pr o vi d e ori e nt ati o n a n d c o u n s elli n g, r e m e di al c o ur s e s, st u d y
s kill s  tr ai ni n g  a n d  ot h er  f or m s  of  st u d e nt  s u p p ort,  i n cl u di n g  m e a s ur e s  t o  i m pr o v e  t h eir  li vi n g
c o n diti o n s.

2 1.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  m o d er ni z e  li br ari e s  a n d  s ci e ntifi c  e q ui p m e nt  a n d  i n cl u d e
m e a s ur e s  f or  t h e  p ur c h a s e  a n d  r e pl a c e m e nt  of  s ci e ntifi c  e q ui p m e nt  i n  t h eir  l o n g-t er m
m a n a g e m e nt pl a n s.

2 2.  Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s m u st a d o pt n e w a p pr o a c h e s f or t h e p a c k a gi n g of i nf or m ati o n, f or
c o ur s e  d eli v er y,  a n d  f or  r et hi n ki n g  tr a diti o n al  a p pr o a c h e s  t o  t e a c hi n g  a n d  l e ar ni n g.  T h e
utili z ati o n of m ulti- m e di a, C D- R O M, t h e i nt er n et a n d i nt er a cti v e vi d e o i s  n e c e s s ar y  t o  pr o m ot e
i nt er a cti o n  b et w e e n  st u d e nt s  a n d  t h eir  l e ct ur er s.    A gr e e m e nt s  s h o ul d  b e  sti m ul at e d  a m o n g
r e gi o n al i n stit uti o n s t o e x c h a n g e pr o gr a m m e s a n d t o or g a ni z e j oi nt d e b at e s a n d s y m p o si a.

2 3.  T e a c h er s, pr of e s s or s a n d t e c h ni c al a n d a d mi ni str ati v e st aff m u st b e gi v e n tr ai ni n g t h at e n a bl e s
t h e m t o i nt e gr at e n e w i nf or m ati o n a n d c o m m u ni c ati o n t e c h n ol o gi e s ( NI C T s) i nt o t h eir t e a c hi n g
pr o gr a m m e s, a n d t o e x a mi n e t h e m ulti pli er eff e ct wit h r e g ar d t o t h eir u s e.  Fr e q u e ntl y, t h e st aff
d e v el o p m e nt n e e d s of t e c h ni c al a n d a d mi ni str ati v e st aff ar e n ot pr o p erl y a p pr o a c h e d.

M a n a g e m e nt a n d Fi n a n c e

2 4.  G o v er n m e nt s m u st f or m ul at e n ati o n al a cti o n pl a n s t o e n h a n c e b ot h a c c e s s t o a n d t h e r el e v a n c e
a n d q u alit y of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s. A s a c o n s e q u e n c e, i n stit uti o n al m a n a g e m e nt s h o ul d
i m pr o v e.  T h e c o n c e pt of hi g h er e d u c ati o n a s a p u bli c a s s et i m pli e s t h at it s a p pr ai s al c a n n ot b e
r e stri ct e d t o e c o n o mi c q u a ntit ati v e i n di c at or s al o n e.  T h e s e pl a n s m u st f or e s e e a di v er sifi c ati o n
of  f u n di n g  s o ur c e s  t hr o u g h,  i n  p arti c ul ar,  t h e  e n c o ur a g e m e nt  of  v ari o u s  i n c o m e- g e n er ati n g
a cti viti e s,  s u c h  a s  c o ntr a ct  r e s e ar c h,  a  br o a d  r a n g e  of  a c a d e mi c  a n d  c ult ur al  s er vi c e s,  s h ort-
t er m  c o ur s e s  a n d,  if  s o  a p pr o pri at e,  t h e  o p er ati o n  of  s ci e ntifi c  a n d  t e c h n ol o g y  e nt er pri s e s.
P u bli c  s u p p ort  t o  hi g h er  e d u c ati o n  r e m ai n s  e s s e nti al  t o  e n s ur e  it s  e d u c ati o n al,  s o ci al  a n d
i n stit uti o n al  mi s si o n s.  T h er ef or e,  t h e  st at e  s h o ul d  t a k e  t h e  m ai n  r e s p o n si bilit y  f or  f u n di n g  t hi s
s e ct or.  B ut, si n c e t h e c h all e n g e s f or hi g h er e d u c ati o n c o n c er n s o ci et y a s a w h ol e, t h e s ol uti o n
t o  t hi s  pr o bl e m  m u st  i n v ol v e  n ot  o nl y  t h e  st at e  b ut  all  st a k e h ol d er s  -  st u d e nt s,  p ar e nt s,  t h e
p u bli c  a n d  pri v at e  s e ct or s,  l o c al  a n d  n ati o n al  c o m m u ni c ati o n s,  a ut h oriti e s  a n d  a c a d e mi c
a s s o ci ati o n, a s w ell a s r e gi o n al a n d i nt er n ati o n al or g a ni z ati o n s.

2 5.  W h er e a p pr o pri at e, g o v er n m e nt s s h o ul d c o n si d er cr e ati n g, or r ei nf or ci n g, a g e n ci e s t o a ct a s a
b uff er  b et w e e n  mi ni stri e s  a n d  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  a n d  t o  pr o vi d e  a d vi c e  o n  r e s o ur c e
n e e d s  a n d  all o c ati o n,  r e g ul at or y  fr a m e w or k s  a n d  t h e  a d mi ni str ati o n  of  gr a nt s  a n d  fi n a n ci al
a s si st a n c e.
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2 6. I n c o u ntri e s w h er e pri v ati z ati o n i s a c c e pt e d, g o v er n m e nt s s h o ul d pr o vi d e a l e g al fr a m e w or k t o
r e g ul at e  i n stit uti o n s,  t o  d e v el o p  a p pr o pri at e  a c cr e dit ati o n  a n d  m o nit ori n g  m e c h a ni s m s,  a n d  t o
e n s ur e a c a d e mi c fr e e d o m a n d m a xi m u m a ut o n o m y. T h e c o m pl e m e nt ar y a n d s u p p orti v e r ol e of
pri v at e u ni v er siti e s a n d c oll e g e s m u st b e r e c o g ni z e d.

2 7.  M a n a g e m e nt  c a p a citi e s  s h o ul d  b e  str e n gt h e n e d  b y,  i nt er  ali a,  t h e  r e cr uit m e nt  of  n e w  s e ni or
st aff wit h s p e ci ali z e d e x p erti s e, a p pr o pri at e tr ai ni n g  a n d  st aff  d e v el o p m e nt  pr o gr a m m e s  f or  all
li n e  m a n a g er s  ( a n d  e s p e ci all y  f or    t h o s e  i n  e x e c uti v e  p o siti o n s),  t h e  i ntr o d u cti o n  of  gr e at er
cl arit y  i n  j o b  d e s cri pti o n s  a n d  r e p orti n g  c h a n n el s,  i m pr o v e d  m a n a g e m e nt  pr o c e d ur e s,  a n d  t h e
i ntr o d u cti o n a n d e n h a n c e m e nt of c o m p ut eri z e d m a n a g e m e nt s y st e m s.

2 8.  At t h e r e gi o n al l e v el, a n a s s o ci ati o n or f or u m s h o ul d b e cr e at e d t o m o bili z e t h e c o ntri b uti o n of
st u d e nt  or g a ni z ati o n s  t o  c urr e nt  eff ort s  ai m e d  at  m a ki n g  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m or e
f or c ef ul, a cti v e a n d effi ci e nt p art n er s i n t h e  pr o m oti o n  of  s u st ai n a bl e  d e v el o p m e nt  i n  A si a  a n d
t h e P a cifi c.

2 9.  St aff  i n v ol v e m e nt  i n  d e ci si o n- m a ki n g  b o di e s  s h o ul d  b e  c o n si d er a bl y  str e n gt h e n e d  t hr o u g h
gr e at er r e c o g niti o n of t h eir n e e d s a n d b y t a ki n g i nt o c o n si d er ati o n t h eir p er s p e cti v e s, w hi c h ar e
oft e n r el e v a nt t o t h e a n al y si s of pr o bl e m s a n d t o t h e s e ar c h f or vi a bl e s ol uti o n s. I n t h e c a s e of
st u d e nt s, a p pr o pri at e c o n s ult ati o n i s of gr e at i m p ort a n c e.

3 0.  C o u ntri e s of t h e r e gi o n m u st r e n e w t h e c o m mit m e nt s m a d e b y t h e m at t h e S o ci al D e v el o p m e nt
S u m mit  i n  C o p e n h a g e n  a n d  at  ot h er  w orl d  b o di e s  t o  " m a k e  n e w  a n d  a d diti o n al  r e s o ur c e s
a v ail a bl e"  a n d  t h u s  eff e cti v el y  i n cr e a s e  t h eir  b u d g et s  all o c at e d  t o  e d u c ati o n  i n  g e n er al  a n d  t o
hi g h er  e d u c ati o n  i n  p arti c ul ar,  m e a s ur e d  a s  a  si g nifi c a nt  p er c e nt a g e  of  t h eir  gr o s s  n ati o n al
pr o d u ct.

C o - o p er ati o n

3 1. I n di vi d u al  i n stit uti o n s  m u st  d e v el o p  i nt er n ati o n al  li n k a g e s,  s u c h  a s  t h o s e  f or  t h e  e x c h a n g e  of
st aff  a n d  st u d e nt s  a n d  f or  a c a d e mi c  c o- o p er ati o n.  A s  w ell,  t h e y  m u st  s u p p ort  t h e  a cti viti e s  of
i nt er n ati o n al or g a ni z ati o n s a n d bil at er al a gr e e m e nt s b et w e e n c o u ntri e s wit hi n t h e r e gi o n.

3 2. I nt er n ati o n al  a n d  r e gi o n al  or g a ni z ati o n s  s h o ul d  s u p p ort  pr oj e ct s  ai mi n g  at  e st a bli s hi n g  or
str e n gt h e ni n g  u ni v er sit y  n et w or k s.  F or  t h eir  p art,  i n stit uti o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  -  wit h  t h e
s u p p ort  of  n ati o n al,  r e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  or g a ni z ati o n s  d e ali n g  wit h  i nt er- u ni v er sit y  c o-
o p er ati o n  -  s h o ul d  n et w or k  c e ntr e s  of  e x c ell e n c e  w hi c h  r e s p o n d  t o  t h e  m o st  pr e s si n g  tr ai ni n g
a n d  r e s e ar c h  n e e d s  of  t h e  A si a  a n d  P a cifi c  r e gi o n.  T h e  tr a n sf er  a n d  e x c h a n g e  of  k n o wl e d g e
a n d e x p eri e n c e b et w e e n hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s, c arri e d o ut i n a s pirit of s oli d arit y, s h o ul d
b e  t h e  b a si s  f or  t h e s e  i niti ati v e s.  It  i s  r e c o m m e n d e d  t o  e st a bli s h  a n  e v al u ati o n  of  e xi sti n g
n et w or k s i n t h e r e gi o n, i n cl u di n g t h o s e c o v er e d b y t h e U NI T WI N/ U N E S C O C h air s Pr o gr a m m e.

3 3. I n  t h e  fr a m e w or k  of  t h e  R e gi o n al  C o n v e nti o n  o n  t h e  R e c o g niti o n  of  St u di e s,  Di pl o m a s  a n d
D e gr e e s i n Hi g h er E d u c ati o n i n A si a a n d t h e P a cifi c a n d t h e I nt er n ati o n al R e c o m m e n d ati o n o n
R e c o g niti o n  of  St u di e s  a n d  Q u alifi c ati o n s  i n  Hi g h er  E d u c ati o n,  t h er e  i s  a  n e e d  t o  e n c o ur a g e
st u d e nt,  a c a d e mi c  a n d  pr of e s si o n al  m o bilit y  t o  b e n efit  t h e  pr o c e s s  of  e c o n o mi c,  e d u c ati o n al,
p oliti c al  a n d  c ult ur al  i nt e gr ati o n  wit hi n  t h e  r e gi o n  a n d  t o  d e v el o p  m ut u all y  a c c e pt e d  st a n d ar d s
f or t h e r e c o g niti o n of cr e d e nti al s.  T hi s will n e e d c oll e cti v e eff ort b y g o v er n m e nt s, pr of e s si o n al
b o di e s a n d i nt er n ati o n al or g a ni z ati o n s;

3 4.  E a c h i n stit uti o n of hi g h er e d u c ati o n, a s w ell a s all pr of e s si o n al a s s o ci ati o n s, m u st e n vi s a g e t h e
cr e ati o n of s p e ci ali z e d u nit s f or m a n a gi n g i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n.

3 5.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  str e n gt h e n  t h eir  e n d o g e n o u s  a n d  c o- o p er ati v e  c a p a citi e s
r el at e d t o pri orit y i s s u e s i n t h e r e gi o n.  I n p arti c ul ar, c e ntr e s of e x c ell e n c e c a n h a v e a p o siti v e
i m p a ct  o n  t h e  s ol uti o n  of  m aj or  s o ci al  pr o bl e m s  r el at e d  t o  t h e  e n vir o n m e nt  a n d  s u st ai n a bl e
d e v el o p m e nt, o n r e s e ar c h i n hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s, o n e d u c ati o n al  r e s e ar c h  i n  g e n er al,
o n  i n stit uti o n al  l e a d er s hi p,  st aff  d e v el o p m e nt  a n d  t e a c h er  tr ai ni n g,  o n  t h e  diff u si o n  of  n e w
c o m m u ni c ati o n  a n d  i nf or m ati o n  t e c h n ol o gi e s,  o n  h u m a n  ri g ht s  a n d  d e m o cr a c y,  o n  t e c h n ol o g y
tr a n sf er, o n p at e nt s a n d i nt ell e ct u al pr o p ert y a n d o n t h e pr ot e cti o n of c ult ur al h erit a g e, a s w ell
a s o n t h e str e n gt h e ni n g of e d u c ati o n f or all a n d of s o ci al d e v el o p m e nt i n g e n er al.

3 6.  Att e m pt s s h o ul d b e m a d e t o d e v el o p u n d er t h e l e a d er s hi p of t h e A si a a n d t h e P a cifi c di st a n c e
a n d m ulti- m e di a e d u c ati o n n et w or k u n d er A U A P a g e n er al p o ol of pr o gr a m m e s of st u d y f or A si a
a n d t h e P a cifi c r e gi o n t o c ut t h e c o st of di st a n c e e d u c ati o n.
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3 7.  Wit hi n t h eir c a p a cit y, U N E S C O a n d ot h er i nt er n ati o n al a n d i nt err e gi o n al g o v er n m e nt al a n d n o n-
g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  s h o ul d  r e s p o n d  t o  t h e  r e q u e st s  t o  pr o vi d e  t e c h ni c al  a s si st a n c e  t o
s m all er  a n d  p o or er  c o u ntri e s  i n  t h e  r e gi o n,  i n  p arti c ul ar  t h o s e  of  i sl a n d  n ati o n s,  a n d  t o
c oll a b or at e wit h t h e m i n t h e pr e p ar ati o n of j oi nt pl a n s of a cti o n wit h a vi e w t o t h e d e v el o p m e nt
of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s.



A n n e x 4

A E U R O P E A N A G E N D A F O R C H A N G E F O R HI G H E R E D U C A TI O N I N T H E X XI st C E N T U R Y:

R E S U L T S O F T H E E U R O P E A N R E GI O N A L F O R U M A S A C O N T RI B U TI O N T O T H E U N E S C O

W O R L D C O N F E R E N C E O N HI G H E R E D U C A TI O N

( P al er m o, It al y, 2 4 - 2 7 S e pt e m b er 1 9 9 8)

Pr e a m bl e

I n t h e fr a m e w or k of t h e pr e p ar ati o n of  t h e  1 9 9 8  U N E S C O  W orl d  C o nf er e n c e  o n  Hi g h er  E d u c ati o n,
t h e  A s s o ci ati o n  of  E ur o p e a n  U ni v er siti e s  ( C R E)  a n d  U N E S C O' s  E ur o p e a n  C e ntr e  f or  Hi g h er
E d u c ati o n  ( C E P E S)  or g a ni z e d  t h e  E ur o p e a n  R e gi o n al  F or u m  i n  P al er m o  t h at  br o u g ht  t o g et h er
al m o st  4 0 0  u ni v er sit y  l e a d er s,  t e a c h er  r e pr e s e nt ati v e s  a n d  st u d e nt s,  r e pr e s e nt ati v e s  of  p u bli c
a ut h oriti e s  a n d  t h e  w orl d  of  w or k,  a n d  i nt er g o v er n m e nt al  a n d  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s
i nt er e st e d i n hi g h er e d u c ati o n a n d it s d e v el o p m e nt.  T h e C o nf er e n c e w a s pr e p ar e d o n t h e b a si s of
t w e nt y  c a s e  st u di e s  of  h o w  E ur o p e a n  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  of  diff er e nt  t y p e s  a n d  fr o m
diff er e nt  r e gi o n s  ar e  a d dr e s si n g  t h e  i s s u e s  of  t e a c hi n g  a n d  l e ar ni n g,  pr e p ar ati o n  f or  t h e  w orl d  of
w or k,  a d v a n c e m e nt  of  k n o wl e d g e  t hr o u g h  r e s e ar c h,  a n d  t h e  tr a n s mi s si o n  of  c ult ur al  v al u e s  i n  a
E ur o p e a n a n d a gl o b al c o nt e xt, a s w ell a s of h o w t h e y i nt e n d t o d e al wit h t h e s e i s s u e s i n t h e f ut ur e.

A f urt h er i n p ut f or t h e di s c u s si o n s w a s pr o vi d e d b y a c o m p ar ati v e a n al y si s of t h e s e c a s e st u di e s. T h e
k e y n ot e a d dr e s s e ntitl e d " E ur o p e i n a P eri o d of M ut ati o n a n d C h a n g e – T h e R ol e of Hi g h er E d u c ati o n"
f o c u s e d  o n  t h e  f ut ur e  r ol e  of  hi g h er  e d u c ati o n  fr o m  t h e  p oi nt  of  vi e w  of  a  l ar g e  i n d u stri al  c o n c er n,
u n d erli ni n g t h e i m p ort a n c e of lif el o n g l e ar ni n g a n d t h e i m p ort a n c e of gr a d u at e s wit h b ot h pr of e s si o n al
s kill s a n d br o a d p er s o n al c o m p et e n ci e s. A p a n el of st a k e h ol d er s a d d e d it s c o m m e nt s.

T h e  di s c u s si o n s  w er e  b a s e d  o n  t h e s e  v ari o u s  i n p ut s  or g a ni z e d  ar o u n d  t h e  f o ur  c a s e  st u d y
t h e m e s w hil e t a ki n g i nt o a c c o u nt t h e f o ur m ai n di m e n si o n s of t h e W orl d C o nf er e n c e o n Hi g h er
E d u c ati o n, n a m el y r el e v a n c e, q u alit y, i nt er n ati o n ali z ati o n, a n d fi n a n c e a n d m a n a g e m e nt.

E ur o p e a n A g e n d a f or C h a n g e –  M ai n Dir e cti o n s

I. Mi s si o n

N o c h ai n b ei n g str o n g er t h a n it s w e a k e st li n k, hi g h er e d u c ati o n s h o ul d b e a str o n g p art of a str o n g
e d u c ati o n al  s y st e m,  a s  w ell  a s  pl a y  a  k e y  r ol e  i n  o p e ni n g  n e w  f ut ur e s  b y  c o ntri b uti n g,  i n  cl o s e
c oll a b or ati o n wit h ot h er p art n er s, t o t h e i n n o v ati o n c h ai n. Si mil arl y, hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s h a v e
a k e y r ol e t o pl a y i n E ur o p e a n s o ci et y b y c o ntri b uti n g t o e q uit a bl e a n d s u st ai n a bl e d e v el o p m e nt a n d
t o  t h e  c ult ur e  of  p e a c e.  T h e y  s h o ul d  a ct  criti c all y  a n d  o bj e cti v el y  o n  t h e  b a si s  of  ri g o ur  a n d  m erit,
a cti v el y pr o m oti n g i nt ell e ct u al a n d m or al s oli d arit y b y s er vi n g i n di vi d u al n e e d s. I n a w orl d of i n- d e pt h
tr a n sf or m ati o n s, hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s ar e e x p e ct e d t o a ct r e s p o n si bl y a n d r e s p o n si v el y. T h e y
ar e t o f or e s e e, a nti ci p at e, a n d i nfl u e n c e c h a n g e s i n all q u art er s of s o ci et y a n d b e pr e p ar e d a n d a bl e
t o diff er e nti at e a n d t o a d a pt a c c or di n gl y.

II. T e a c hi n g a n d L e ar ni n g

G e n er al A s s u m pti o n s

Gi v e n  t h e  gr o wi n g  i n di vi d u al  d e m a n d  f or  hi g h er  l e ar ni n g  a n d  t h e  r e s ulti n g  pr e s s ur e s  o n  hi g h er
e d u c ati o n  i n stit uti o n s,  t h er e  i s  a  n e e d  f or  e v er  m or e  i n stit uti o n al  di v er sifi c ati o n,  f or  n e w  p oli ci e s  of
a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n, a n d f or a str u ct ur e d d e v el o p m e nt of lif el o n g l e ar ni n g. I n or d er t o b ett er
r e s p o n d  t o  t h e  n e e d s  of  di v er sifi c ati o n,  a  wi d er  a n d  m or e  i m a gi n ati v e  i n stit uti o n al  pr ofili n g  i s
e x p e ct e d  t o  o c c ur  wit hi n  hi g h er  e d u c ati o n  s y st e m s,  t h u s  l e a vi n g  l e s s  r o o m  f or  c at e g ori z ati o n  of
i n stit uti o n s. At t h e s a m e ti m e, m or e pr o gr a m m ati c di v er sifi c ati o n wit hi n t h e i n stit uti o n s i s r e q uir e d.

Lif el o n g  l e ar ni n g  f or  p er s o n al  a n d  pr of e s si o n al  d e v el o p m e nt,  f or  c ar e er  c h a n g e,  tr a n sf er a bl e  s kill s,
a n d  m at c hi n g  s u p pl y  a n d  d e m a n d  f or  hi g hl y  tr ai n e d  p er s o n n el  i s  e s s e nti al.  Hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s m u st b e a bl e t o off er c orr e s p o n di n g  c o ur s e s  i n  c o nti n ui n g  e d u c ati o n  a n d  i n  alli a n c e  wit h
e m pl o y er s a n d ot h er s o ci al p art n er s s o a s t o e n s ur e t h at t h e y ar e wi d el y a v ail a bl e a n d c o ntri b ut e t o a
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c o h er e nt s y st e m of hi g h er e d u c ati o n. T h u s it i s e s s e nti al t o d efi n e t h e li n k s i n t h e o v er all " e d u c ati o n al
c h ai n" a n d t h e r el ati o n s b et w e e n t h e m s o t h at i n di vi d u al s c a n i n d e p e n d e ntl y m a n a g e t h eir l e ar ni n g at
w h at e v er l e v el.

I n  r e s p o n s e  t o  t hi s  i n cr e a si n gl y  diff er e nti at e d  d e m a n d,  c o h er e n c e  m e a n s  fl e xi bilit y  wit h  r e g ar d  t o:
a c c e s s, c o nt e nt, br e a dt h, d e pt h, a n d d ur ati o n of  pr o gr a m m e s,  m e a n s  of  d eli v er y,  e x a mi n ati o n,  a n d
v ali d ati o n.  T h u s,  n e w  p oli ci e s  of  a c c e s s  s h o ul d  b e  d e si g n e d  o n  t h e  b a si s  of  m erit  a n d  e q u al
o p p ort u niti e s,  e x p a n di n g  st u d e nt  pr ofil e s,  a n d  r e a c hi n g  o ut  t o  hit h ert o  u n d er pri vil e g e d  gr o u p s  of
s o ci et y.

Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  p a y  i n cr e a s e d  att e nti o n  t o  pr o m oti n g  str at e gi e s  f or  t h e
c o n c e pt u ali z ati o n  a n d  t h e  m a n a g e m e nt  of  e d u c ati o n al  i n n o v ati o n,  p arti c ul arl y  wit h  r ef er e n c e  t o
or g a ni z ati o n of c o nt e nt s, l e ar ni n g m at eri al s, t e a c hi n g m et h o d s, a n d gr a d u at e s' p er s o n al pr ofil e s a s a
r e s p o n s e t o t h e m ulti pl e c h all e n g e s of t h eir e n vir o n m e nt s.

R e q uir e d A cti o n

T h e  s hift  fr o m  t e a c hi n g  t o  l e ar ni n g  i m pli e s  s elf- m a n a g e d  l e ar ni n g,  a  c o a c hi n g  r ol e  f or  t h e  t e a c h er,
pr of e s si o n al  s u p p ort  s er vi c e s,  i n v e st m e nt  i n  n e w  d eli v er y,  a n d  q u alit y  a s s ur a n c e  m e c h a ni s m s,
e s p e ci all y i n off- c a m p u s o p er ati o n s. It s h o ul d al s o l e a d t o a n e w d efi niti o n of s c h ol ar s hi p b al a n ci n g
di s c o v er y a n d tr a n s mi s si o n a s w ell a s t h e  i nt e gr ati o n  a n d  a p pli c ati o n  of  k n o wl e d g e.  A  cr u ci al  l e v er
f or  c h a n g e  i s  a  cr e ati v e  a n d  w ell- d efi n e d  p er s o n n el  p oli c y  w hi c h  o p e n s  u p  t e a c hi n g  a s  a  c ar e er,
s u p p ort e d b y a p pr o pri at e st aff d e v el o p m e nt pr o gr a m m e s. P arti c ul ar  att e nti o n  s h o ul d  b e  p ai d  t o  t h e
pr o m oti o n of o p p ort u niti e s f or w o m e n, i n cl u di n g i n t o p p o siti o n s i n hi g h er e d u c ati o n.

It  al s o  i n v ol v e s  a  n e w  a p pr o a c h  t o  c urri c ul u m  d e v el o p m e nt  t a ki n g  i nt o  a c c o u nt  m ulti-  a n d
i nt er di s ci pli n arit y a n d fl e xi bilit y of c h oi c e, b ut i n a c o h er e nt s y st e m w hi c h all o w s f or m o d ul ari z ati o n,
cr e dit  tr a n sf er,  t h e  v ali d ati o n  of  w or k  e x p eri e n c e,  a n d  t h e  or g a ni z ati o n  of  t h e  a c a d e mi c  y e ar  i n
s e m e st er s b ot h at n ati o n al a n d i nt er n ati o n al l e v el.

M o d er n  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s  h a v e  m aj or  i m pli c ati o n s  f or  t h e  pr o vi si o n  of
e d u c ati o n  a n d  tr ai ni n g  a n d  r e q uir e  a  f u n d a m e nt al  r e str u ct uri n g  of  t h e  w a y s  i n  w hi c h  t e a c hi n g  a n d
l e ar ni n g o bj e cti v e s ar e d eli v er e d. Hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s h a v e a k e y r ol e t o pl a y i n e x pl oiti n g,
f or  t h e m s el v e s  a n d  t o g et h er  wit h  ot h er  p art n er s,  t h e  p ot e nti al  of  i n n o v ati v e  i nf or m ati o n  a n d
c o m m u ni c ati o n t e c h n ol o gi e s f or a c a d e mi c d e v el o p m e nt.

Gi v e n t h e i n cr e a s e d d e m a n d f or hi g h er e d u c ati o n a n d it s d e m o cr ati z ati o n, t h er e i s a pr e s si n g n e e d
t o s h ar e g o o d pr a cti c e a n d t o e n s ur e a c a d e mi c q u alit y st a n d ar d s b y i n c or p or ati n g a c ult ur e of q u alit y
a n d t h e i n str u m e nt s f or q u alit y a s s ur a n c e at b ot h s y st e mi c a n d i n stit uti o n al l e v el.

T h e  n e w  r ol e s  b ot h  of  t h e  t e a c h er s  a n d  of  t h e  st u d e nt s  a s  w ell  a s  t h e  c h a n gi n g  r el ati o n s hi p  t o
g o v er n m e nt  a n d  w orl d  of  w or k  i m pl y  t h e  d efi niti o n  of  a  n e w  a n d  e x pli cit  " e d u c ati o n al  c o ntr a ct"
b et w e e n  t h e  diff er e nt  p art n er s,  s etti n g  o ut  ri g ht s  a n d  r e s p o n si biliti e s  f or  all  c o n c er n e d.  It  will  b e
e s p e ci all y  i m p ort a nt  t o  e n s ur e  t h at  t h e  v oi c e  of  t h e  st u d e nt s  i s  h e ar d  at  all  st a g e s  of  t h e  l e ar ni n g
pr o c e s s.

T h e p ar a di g m ati c s hift fr o m t e a c hi n g t o l e ar ni n g r e q uir e s a n i n v e sti g ati o n of t h e d e sir a bilit y of e st a bli s hi n g a
E ur o p e a n C e ntr e f or T e a c hi n g a n d L e ar ni n g t o a ct a s a n o b s er v at or y of g o o d pr a cti c e a n d i n n o v ati o n bri n gi n g
t o g et h er hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a n d t h eir st a k e h ol d er s at l o c al, n ati o n al, a n d i nt er n ati o n al l e v el.

III. R e s e ar c h

G e n er al A s s u m pti o n s

R e s e ar c h, s e e n a s t h e pr o c e s s l e a di n g t o t h e s y st e m ati c d e v el o p m e nt of n e w k n o wl e d g e, i s c e ntr al
t o  t h e  eff e cti v e n e s s  of  all  hi g h er  e d u c ati o n,  w hil e  t h e  t y p e  of  r e s e ar c h  a n d  t h e  r e s o ur c e s  a n d  ti m e
all o c at e d  t o  it s  pr o m oti o n  m a y  v ar y  a c c or di n g  t o  t h e  mi s si o n  st at e m e nt  of  t h e  i n stit uti o n  a n d  it s
p o siti o n wit hi n a c o h er e nt s y st e m of hi g h er e d u c ati o n.  A c c or di n gl y,  u nif or mit y  of  r e s e ar c h  mi s si o n s
s h o ul d  gi v e  w a y  t o  diff er e nti at e d  i n stit uti o n al  p oli ci e s  f o c u s e d  o n  a c hi e v a bl e  a n d  c o m p etiti v e
p erf or m a n c e s.

R e s e ar c h i s i m p ort a nt f or t h e c o ntri b uti o n of hi g h er e d u c ati o n t o t h e i n n o v ati o n c h ai n, b y a str at e gi c
m o bili z ati o n  of  m ultil at er al  c o- o p er ati o n  b et w e e n  cit y  a n d  r e gi o n al  g o v er n m e nt s,  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s, i n d u str y, a n d b u si n e s s. I n a d diti o n, it c o ntri b ut e s t o a c o n st a nt s u p pl y of q u alifi e d y o u n g
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r e s e ar c h er s. At t h e s a m e ti m e, a str o n g li n k b et w e e n r e s e ar c h a n d t e a c hi n g o p e n s o p p ort u niti e s f or
i n v ol vi n g g o o d r e s e ar c h er s i n t h e t e a c hi n g pr o c e s s.

M ulti- a n d i nt er di s ci pli n ar y r e s e ar c h i s r e q uir e d m or e a n d m or e t o s ol v e pr e s si n g s o ci et al pr o bl e m s,
t h u s  al s o  c o ntri b uti n g  t o  s u st ai n a bl e  h u m a n  d e v el o p m e nt.  T h er e  i s,  h o w e v er,  i n cr e a si n g  c o n c er n
a b o ut t h e a bilit y of t h e p u bli c p ur s e t o pr o vi d e a d e q u at e fi n a n c e s t o m e et t h e s e e s c al ati n g n e e d s.

R e q uir e d A cti o n

T o e n s ur e c o nti n u e d hi g h q u alit y r e s e ar c h, g o v er n m e nt s n e e d t o pr o vi d e a d e q u at e f u n di n g f or b a si c r e s e ar c h
i nfr a str u ct ur e,  b ut  wit hi n  a  c o m p etiti v e  fr a m e w or k.  R e s e ar c h  f u n di n g  all o c ati o n s  s h o ul d  b e  b a s e d  o n  q u alit y
crit eri a a n d tr a n s p ar e nt a u diti n g pr o c e d ur e s. C ar e s h o ul d b e t a k e n t o a v oi d a mi s m at c h b et w e e n st a k e h ol d er s'
n e e d s f or i nt er di s ci pli n ar y r e s e ar c h a n d g o v er n m e nt al/ p e er pr o c e s s e s of r e s e ar c h, a u dit, a n d f u n di n g, w hi c h
m a y  b e  f o c u s e d  o n  si n gl e  di s ci pli n e s.  R e s e ar c h  i n  t h e  s o ci al  s ci e n c e s  a n d  t h e  h u m a niti e s  s h o ul d  n ot  b e
n e gl e ct e d.

S u p p ort m e c h a ni s m s at n ati o n al a n d i nt er n ati o n al l e v el t o sti m ul at e a n d s u st ai n r e s e ar c h gr o u p s i n
l e s s d e v el o p e d s y st e m s of hi g h er e d u c ati o n s h o ul d b e str e n gt h e n e d i n or d er t o s u p p ort i n stit uti o n al
d e v el o p m e nt r at h er t h a n e x a c er b ati n g br ai n dr ai n p h e n o m e n a.

I n stit uti o n s  ar e  e n c o ur a g e d  t o  d e v el o p C o d e s  of  Pr a cti c e   t o g et h er  wit h  t h eir  p art n er s  f or  r e s ol vi n g
q u e sti o n s of i nt ell e ct u al pr o p ert y r e g ar di n g t h e r e s ult s of e xt er n all y f u n d e d r e s e ar c h. Si mil arl y, C o d e s
of Et hi c s  f or t h e c h oi c e a n d c o n d u ct of r e s e ar c h pr oj e ct s s h o ul d b e el a b or at e d.

Str at e gi e s f or di v er sif yi n g f u n di n g s o ur c e s s h o ul d b e a cti v el y s o u g ht. I n stit uti o n s attr a cti n g r e s e ar c h
f u n di n g  i n  t hi s  w a y  s h o ul d  e n s ur e  t h at  t h eir  s er vi c e s  ar e  r e ali sti c all y  c o st e d  a n d  pri c e d  a n d  t h at  a
p er c e nt a g e  of  t hi s  e xtr a  i n c o m e  i s  u s e d  t o  b uil d  u p  a n  i nt er n al  d e v el o p m e nt  f u n d  f or  e m er gi n g
pr oj e ct s or p o orl y f u n d e d ar e a s.

N et w or ki n g wit h c or p or at e l a b or at ori e s, m ulti n ati o n al c or p or ati o n s, e s p e ci all y at r e gi o n al l e v el, h a s a
p arti c ul ar  r ol e  t o  pl a y  i n  e n h a n ci n g  t h e  q u alit y  a n d  s c o p e  of  i n stit uti o n al  r e s e ar c h  a s  w ell  a s  it s
r e s o ur c e b a s e.

I V. W orl d of W or k

G e n er al A s s u m pti o n s

I n a l a b o ur m ar k et w hi c h i s d y n a mi c a n d h et er o g e n e o u s, u ni v er siti e s s h o ul d n ot b a s e t h eir l o n g-t er m
ori e nt ati o n s o n l a b o ur m ar k et or m a n p o w er pl a n ni n g, b ut o n s o ci al d e m a n d. T h e y t h er ef or e h a v e t o
pr e p ar e  t h eir  st u d e nt s  f or  m e eti n g  t h e  c h all e n g e s  of  a n  i ntri n si c all y  u n c ert ai n  l a b o ur  m ar k et.  I n
a d diti o n  t o  t h eir  pr of e s si o n al  q u alifi c ati o n s,  gr a d u at e s  r e q uir e  a  br o a d  s et  of  attri b ut e s  i n  t er m s  of
p er s o n al  a n d  tr a n sf er a bl e  s kill s  a n d  c o m p et e n ci e s  i n  or d er  t o  i n cr e a s e  t h eir  e m pl o y a bilit y  i n  a
k n o wl e d g e s o ci et y.

R e q uir e d A cti o n

T o  s u st ai n  a  w ell-r o u n d e d  i n di vi d u al  d e v el o p m e nt,  f ull  p arti ci p ati o n  of  st a k e h ol d er s,  i n  p arti c ul ar
r e pr e s e nt ati v e s  of  st u d e nt s,  t e a c h er s,  t h e  w orl d  of  w or k,  a n d  p u bli c  a ut h oriti e s  i n  hi g h er  e d u c ati o n
p oli c y  f or m ati o n,  a n d  c urri c ul u m  d e v el o p m e nt  i s  e s s e nti al.  A s  i nt e lli g e nt  pr o vi d er s,  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s n e e d t o d e v el o p t h eir k n o wl e d g e of m ar k et s, a nti ci p at e n e e d s, b e a w ar e of c o m p etiti o n, a n d i n v e st
i n pr o c e s s e s of q u alit y a s s ur a n c e.

St u d e nt s h a v e t o pr e p ar e f or a n i n cr e a si n gl y di v er sifi e d m ar k et, fr o m e m pl o y m e nt i n l ar g e i n d u stri al
c o n c er n s  t o  s m all  e nt er pri s e s,  fr o m  w or ki n g  i n  t h e  p u bli c  s e ct or  t o  t h e  s er vi c e  s e ct or,  a n d  n ot
f or g etti n g i n di vi d u al e ntr e pr e n e ur s hi p. T h er e i s a s p e ci al n e e d f or t h e pr o m oti o n of m or e c o n str u cti v e
r el ati o n s  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  t o  t h e  w orl d  of  s m all  a n d  m e di u m  si z e  e nt er pri s e s  a s  t h e
s e ct or e m pl o yi n g t h e l ar g e st n u m b er of gr a d u at e s.

Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  pr o vi d e  s y st e m ati c  i nf or m ati o n  i n  s c h o ol s  a n d  e nt er pri s e s  t o
g ui d e st u d e nt c h oi c e s, pr o vi d e pl a c e m e nt s a s a n i nt e gr al p art of d e gr e e c o ur s e s, a n d off er r e s e ar c h
tr ai ni n g i n a w or k e n vir o n m e nt, a s w ell a s c ar e er g ui d a n c e s er vi c e s at all ti m e s.
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V. Tr a n s mi s si o n of C ult ur al V al u e s i n a E ur o p e a n a n d Gl o b al C o nt e xt

G e n er al A s s u m pti o n s

Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  ar e  a s  m u c h  c o n c er n e d  wit h  t h e  cr e ati o n  a s  wit h  t h e  tr a n s mi s si o n  of
c ult ur al  v al u e s.  Alt h o u g h  it  i s  mi sl e a di n g  t o  s p e a k  of  " E ur o p e a n"  v al u e s p er  s e ,  i n  t h e  s p e cifi c
E ur o p e a n c o nt e xt a n d i n t er m s of t h e E ur o p e a n u ni v er sit y tr a diti o n, a fr a m e w or k d o e s e xi st i n t er m s
of c ult ur al u nit y t hr o u g h di v er sit y. T hi s m e a n s a gr e ei n g t o di s a gr e e i n or d er t o p ur s u e o p e n, criti c al,
a n d c o n str u cti v e di al o g u e.

A s a c o n s e q u e n c e, hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s h a v e a k e y r ol e t o pl a y, n ot o nl y a s c e ntr e s, b ut al s o
a s  i n c u b at or s  of  c ult ur al  di v er sit y  a n d  of  m ultir a ci al  h ar m o n y  a n d  u n d er st a n di n g.  T hi s  m e a n s  t h e y
h a v e a p arti c ul arl y i m p ort a nt r ol e t o pl a y i n cr e ati n g a ci vil s o ci et y a n d i n pr e p ari n g y o u n g p e o pl e f or
s h a pi n g  a n d  li vi n g  i n  a  d e m o cr ati c  s o ci et y,  a  pl a c e  w h er e  hi g h er  e d u c ati o n  pl a y s  a n  a cti v e  r ol e  i n
p u bli c d e b at e o n et hi c al a n d p oli c y q u e sti o n s.

R e q uir e d A cti o n

T h e s e v al u e s s h o ul d p er m e at e all hi g h er e d u c ati o n c urri c ul a; t h eir tr a n s mi s si o n, e s p e ci all y a s f ar a s
et hi c al  c o n si d er ati o n s  ar e  c o n c er n e d,  s h o ul d  n ot  b e  li mit e d  t o  s p e ci al  c o ur s e s.  S p e ci al  e m p h a si s
s h o ul d  b e  pl a c e d  o n  l a n g u a g e  tr ai ni n g,  m ulti- di s ci pli n arit y,  a n d  i n d e p e n d e nt  a n d  criti c al  l e ar ni n g
a s s o ci at e d wit h t e a m w or k. Wit h t h e h el p of hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s, t hi s pr o c e s s s h o ul d st art i n
pri m ar y a n d s e c o n d ar y e d u c ati o n.

Att e nti o n s h o ul d b e p ai d t o i n c or p or ati n g t h e E ur o p e a n di m e n si o n a s a n i nt e gr al p art of t e a c hi n g a n d
r e s e ar c h a n d of s u st ai ni n g t h e di v er sit y of t h e l e ar ni n g e x p eri e n c e t hr o u g h st u d e nt a n d st aff m o bilit y.
T hi s m e a n s str e n gt h e ni n g e xi sti n g pr o vi si o n f or t h e r e c o g niti o n of d e gr e e s a n d di pl o m a s, i n p arti c ul ar
t hr o u g h t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e U N E S C O/ C o u n cil of E ur o p e J oi nt C o n v e nti o n, a n d s u p p orti n g t h e
f urt h er d e v el o p m e nt of a c o h er e nt cr e dit tr a n sf er s y st e m. F urt h er m or e, all eff ort s s h o ul d b e m a d e t o
r e m o v e pr a cti c al, a d mi ni str ati v e, a n d l e g al o b st a cl e s t o a c a d e mi c e x c h a n g e at i n stit uti o n al, n ati o n al,
a n d  i nt er n ati o n al  l e v el.  I n  t hi s  r e s p e ct,  t h e  i m p ort a n c e  of  n et w or ki n g  a n d  tr u e  i nt er n ati o n al
p art n er s hi p s f or c o- o p er ati o n i n t e a c hi n g, r e s e ar c h, or s er vi c e i s p ar a m o u nt.

VI. Or g a ni z ati o n al C h a n g e a n d D e v el o p m e nt

A  c o n str u cti v e  p art n er s hi p  b et w e e n  g o v er n m e nt,  b u si n e s s  a n d  i n d u str y,  a n d  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s i s a criti c al el e m e nt i n t h e i m pl e m e nt ati o n of a n A g e n d a f or C h a n g e i n Hi g h er E d u c ati o n .
T h e  r ol e  of  g o v er n m e nt  i s  e x p e ct e d  t o  s hift  fr o m  b ur e a u cr ati c  c o ntr ol  t o  p oli c y  st e eri n g,  st a bl e
f u n di n g f or m ul a e, q u alit y m o nit ori n g, pr oj e ct- b a s e d i n v e st m e nt, a n d pr o vi di n g a c u s hi o n a g ai n st t h e
wi d er e x c e s s e s of t h e d e m a n d s of t h e fr e e m ar k et. B u si n e s s a n d i n d u str y s h o ul d b e e n c o ur a g e d t o
d efi n e m or e cl e arl y t h eir n e e d s a s cli e nt s a n d t o w or k t o g et h er wit h hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s a s
tr ai ni n g  pr o vi d er s.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  s h o ul d  b e  e ntr u st e d  wit h  a  gr e at er  i n stit uti o n al
a ut o n o m y,  t h u s  e n h a n ci n g  t h eir  c a p a cit y  f or  c h a n g e,  f or  a cti n g  r e s p o n si bl y,  eff e cti v el y,  a n d
e ntr e pr e n e uri all y  a s  "l e ar ni n g  or g a ni z ati o n s",  w hil e  m a ki n g  t h e m  m or e  a c c o u nt a bl e  i n  t er m s  of
p erf or m a n c e.  I nt er-i n stit uti o n al  alli a n c e s  s h o ul d  b e  a  s u b st a nti al  l e v er  f or  i n stit uti o n al  c h a n g e  a n d
d e v el o p m e nt.

I n  vi e w  of  t h e  c o m m o n  a s s u m pti o n s  o n  tr e n d s  aff e cti n g  f ut ur e  u ni v er sit y  d e v el o p m e nt i n E ur o p e, t h e
gr o wi n g s y st e m ati z ati o n of i n stit uti o n al m a n a g e m e nt i s a w el c o m e d e v el o p m e nt a s i s t h e c orr e s p o n di n g
a w ar e n e s s of t h e n e e d f or i nt er n al str at e gi c pl a n ni n g a n d r et hi n ki n g, b ot h f or i ntri n si c r e a s o n s a n d i n
r e s p o n s e t o i niti ati v e s fr o m n ati o n al hi g h er e d u c ati o n pl a n n er s.
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R atif yi n g   t h e  t er m s  of  t h e  U ni v er s al  D e cl ar ati o n  of  H u m a n  Ri g ht s,  w hi c h  st at e s  i n  it s  arti cl e  2 6,
p ar a gr a p h 1 t h at ‘e v er y p er s o n h a s t h e ri g ht t o e d u c ati o n ’ ... a n d t h at ‘t h e a c c e s s t o hi g h er e d u c ati o n
st u di e s will b e e q u al f or all, o n t h e b a si s of t h eir c orr e s p o n di n g m erit s ’. R atif yi n g, i n t ur n, t h e c o nt e nt s
of t h e C o n v e nti o n a g ai n st Di s cri mi n ati o n i n E d u c ati o n ( 1 9 6 0), w hi c h st at e s i n it s arti cl e  I V,  t h at  t h e
si g n at or y  St at e s  c o m mit  t h e m s el v e s ‘t o  ...  off er  all  p e o pl e  ali k e  hi g h er  e d u c ati o n  o n  t h e  b a si s  of  a
r e al e q u alit y a n d p ur s u a nt t o t h e s kill s of e a c h i n di vi d u al ......’

St arti n g  b y  a s s u mi n g   t h e  tr e n d s  i d e ntifi e d  i n  t h e  P oli c y  P a p er  f or  C h a n g e  a n d  D e v el o p m e nt  of
Hi g h er  E d u c ati o n,  p u bli s h e d  b y  U N E S C O  i n  1 9 9 5.  A n d  o n  t h e  b a s e s  of  t h e  st u di e s,  d e b at e s  a n d
r efl e cti o n s o n t h at d o c u m e nt t h at h a v e b e e n p erf or m e d si n c e t h at d at e i n t h e r e gi o n, w hi c h h a v e s et
f ort h  t h e  r e c o m m e n d ati o n  of  str e n gt h e ni n g  e q uit y,  q u alit y,  r el e v a n c e  a n d  i nt er n ati o n ali z ati o n  of
hi g h er e d u c ati o n.

T a ki n g  i nt o  a c c o u nt   t h e  f a ct  t h at  a s  w e  e nt er  t h e  X XI  c e nt ur y,  a n d  f a c e d  wit h  t h e  gr o wt h  of
u n e m pl o y m e nt, p o v ert y a n d mi s er y, m a n ki n d m u st a cti v el y a d dr e s s t h e f oll o wi n g i s s u e s: gr o wt h wit h
e q uit y, t h e pr ot e cti o n of t h e e n vir o n m e nt a n d t h e p e a c e- b uil di n g pr o c e s s. F urt h er m or e, f oll o wi n g t h e
r e c o m m e n d ati o n s  m a d e  b y  t h e  U nit e d  N ati o n s,  vi a:  ( a)  t h e  Pr o gr a m m e  f or  P e a c e,  t h at  c o nt ai n s
pri n ci pl e s  a n d  s u g g e sti o n s  b e ari n g  o n  t h e  pr e v e nti v e  m e a s ur e s  t h at  will  pr ot e ct  p e a c e,  a s  w ell  a s
eff e cti v e  a cti o n s  f or  r e st ori n g  p e a c e  w h e n  u n c o nt ai n a bl e  c o nfli ct s  e m er g e,  a n d  ( b)  t h e  Pr o gr a m m e
f or  D e v el o p m e nt,  t h at  s et s  f ort h  t h e  c o n c e pt u al  b a s e s  f or  f o st eri n g  a  s u st ai n a bl e  a n d  p er m a n e nt
h u m a n d e v el o p m e nt.

Hi g hli g hti n g  t h at h u m a n d e v el o p m e nt, d e m o cr a c y a n d p e a c e ar e i n s e p ar a bl e el e m e nt s - a s st at e d i n
t h e m e di u m-t er m str at e g y of U N E S C O ( 1 9 9 6- 2 0 0 1), t h at ai m s t h e hi g h er  e d u c ati o n  pr o gr a m m e s  of
t h e  Or g a ni z ati o n  at  t hr e e  o bj e cti v e s:  e x p a n di n g  a c c e s s  t o  hi g h er  e d u c ati o n  wit h  n o  di s cri mi n ati o n
w h at s o e v er, a s w ell a s e x p a n di n g p er m a n e n c e i n t h e s y st e m a n d t h e p o s si biliti e s of h a vi n g s u c c e s s;
i m pr o vi n g it s m a n a g e m e nt a n d str e n gt h e ni n g t h e li n k s wit h t h e l a b o ur w or k; w hil e at t h e s a m e ti m e
c o ntri b uti n g  t o  b uil d  p e a c e  a n d  f o st er  a  d e v el o p m e nt  f o u n d e d  o n  j u sti c e,  e q uit y,  s oli d arit y  a n d
fr e e d o m.

T a ki n g  u p   t h e  r e p ort  s u b mitt e d  t o  U N E S C O  b y  t h e  I nt er n ati o n al  C o m mi s si o n  o n  E d u c ati o n  f or  t h e
T w e nt y-fir st C e nt ur y. T h e l att er, i n f a ct, d o e s n ot o nl y r e affir m t h e a b o v e m e nti o n e d o pti o n s. It al s o
s et s f ort h t h at t h e u ni v er siti e s of d e v el o pi n g c o u ntri e s h a v e t h e o bli g ati o n of c arr yi n g o ut a r e s e ar c h
t h at c a n h el p s ol v e t h e m o st s eri o u s pr o bl e m s t h at t h o s e c o u ntri e s ar e s uff eri n g. T hi s i s d u e t o t h e
f a ct t h at ‘t h e y ar e t h e o n e s t h at s h o ul d pr o p o s e n e w a p pr o a c h e s f or d e v el o p m e nt, s o t h at t h e y c a n
b uil d a b ett er f ut ur e a n d d o s o i n a m or e eff e cti v e m a n n er. ’

A c k n o wl e d gi n g   t h at  e c o n o mi c  a n d  s o ci al  d e v el o p m e nt  hi g hl y  d e p e n d  o n  tr ai ni n g  a  hi g hl y  s kill e d
st aff,  s p e cifi c all y  i n  t hi s  m o st  s p e ci al  st a g e  i n  hi st or y,  c h ar a ct eri z e d  b y  t h e  e m er g e n c e  of  a  n e w
pr o d u cti o n  p ar a di g m  b a s e d  o n  t h e  p o w er  of  k n o wl e d g e  a n d  t h e  a d e q u at e  h a n dli n g  of  i nf or m ati o n.
A c k n o wl e d gi n g,  i n  t ur n,  t h at  it  d e p e n d s  o n  t h e  p ot e nti al  t o  cr e at e  a  k n o wl e d g e  t h at  s ati sfi e s  t h e
s p e cifi c  n e e d s  a n d  l a c k s  of  t h e  r e gi o n,  a n d  t h at  t h e  l att er  i s  d eri v e d  al m o st  s ol el y  fr o m  hi g h er
e d u c ati o n i n stit uti o n s -t h e k n o wl e d g e i n st a n c e s t h at g e n er at e, criti ci z e a n d di s s e mi n at e it.

A c c e pti n g , o n t h e o n e h a n d, t h at t h e g a p t h at i s c urr e ntl y s etti n g a si d e t h e c o u ntri e s of t h e r e gi o n
fr o m t h e d e v el o p e d n ati o n s, i s e vi d e n c e d - a m o n g ot h er a s p e ct s- i n t h e f oll o wi n g el e m e nt s: e d u c ati o n
(r at e s  of  t hir d-l e v el  s c h o oli n g),  t e c h n ol o gi c al  r e s e ar c h  a n d  d e v el o p m e nt  ( si z e  of  t h e  s ci e ntifi c  a n d
t e c h ni c al  st aff,  i n v e st m e nt  i n  R & D),  a s  w ell  a s  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n s.  I n  f a ct,  t h e s e
a s p e ct s  ar e  s et  f ort h  i n  t h e  R e p ort  o n  H u m a n  D e v el o p m e nt  of  t h e  U nit e d  N ati o n s  D e v el o p m e nt
Pr o gr a m m e, t h at w a s p u bli s h e d i n 1 9 9 6. Li k e wi s e, a c c e pti n g, o n t h e ot h er h a n d, t h at t h e s o ur c e of
R & D  i n  al m o st  all  t h e  c o u ntri e s  i n  t h e  r e gi o n  i s  p u bli c  a n d  t h at  t h e  hi g h e st  p er c e nt a g e  of  r e s e ar c h
u nit s  o p er at e s  wit hi n  t h e  fr a m e w or k  of  u ni v er siti e s,  a s  s et  f ort h  i n  t h e  W orl d  R e p ort  o n  S ci e n c e
p u bli s h e d b y U N E S C O i n 1 9 9 3.

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
1

R e gi o n al  C o nf er e n c e  o n  P oli ci e s  a n d  Str at e gi e s  f or  t h e  Tr a n sf or m ati o n  of  Hi g h er  E d u c ati o n  i n
L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n, H a v a n a, C u b a, 1 8- 2 2 N o v e m b er 1 9 9 6
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W a r ni n g  t h at, wit h o ut a d e q u at e hi g h er e d u c ati o n a n d r e s e ar c h i n stit uti o n s, d e v el o pi n g c o u ntri e s c a n
n ot e x c e pt t o a d o pt a n d a p pl y t h e m o st r e c e nt d e v el o p m e nt. A n d w ar ni n g, li k e wi s e, t h at it w o ul d b e
e v e n l e s s f e a si bl e f or t h e m t o m a k e c o ntri b uti o n s of t h eir o w n t o d e v el o p m e nt a n d t o cl o s e t h e g a p
t h at k e e p s t h e m a w a y fr o m i n d u stri ali z e d n ati o n s.

T a ki n g d u e n ot e of t h e f a ct  t h at hi g h er e d u c ati o n i n t h e r e gi o n e vi d e n c e s t h e f oll o wi n g tr e n d s: ( a)
a n  o ut st a n di n g  e x p a n si o n  of  t h e  st u d e nt  r oll;  ( b)  a  p er si st e n c e  of  i n e q u aliti e s  a n d  diffi c ulti e s  w h e n
att e m pt s ar e m a d e at d e m o cr ati zi n g k n o wl e d g e; ( c) a r el ati v e r e stri cti o n of p u bli c i n v e st m e nt s i n t hi s
s e ct or; ( d) a f a st- p a c e d i n cr e a s e a n d di v er sifi c ati o n of i n stit uti o n s t h at w or k i n t h e fi el d of t hir d-l e v el
e d u c ati o n; a n d, ( e) a gr o wi n g p arti ci p ati o n of t h e pri v at e s e ct or i n t h e c o m p o siti o n of t h e e d u c ati o n
off er.

E sti m ati n g  t h at eff ort s h a v e b e e n m a d e b y hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s, t h e g o v er n m e nt s of s o m e
L ati n A m eri c a n a n d C ari b b e a n c o u ntri e s, or el s e, t h e s o ci eti e s t h e m s el v e s of s e v er al c o u ntri e s t h at
m a k e  u p  t h e  r e gi o n,  ai m e d  at  i n cr e a si n g  t h e  r at e s  of  p o st  s e c o n d ar y  e d u c ati o n.  A n d  f urt h er
e sti m ati n g t h at, d e s pit e t h o s e eff ort s, m a n y of t h e s e n ati o n s ar e still f ar fr o m a c hi e vi n g t h e c o v er a g e
a n d  q u alit y  r e q uir e d  b y  gl o b ali z ati o n,  r e gi o n ali z ati o n  a n d  e c o n o mi c  o p e ni n g  pr o c e s s e s,  a s  w ell  a s
fr o m a c hi e vi n g a r e al d e m o cr ati z ati o n of k n o wl e d g e.

S p e cif yi n g  t h at  t h e s e s  tr e n d s  ar e  al s o  e vi d e n c e d  at  a n  i nt er n ati o n al  l e v el.  A n d,  f urt h er,  s p e cif yi n g
t h at  t h e y  c oi n ci d e  wit h  si m ult a n e o u s,  t h o u g h  s o m eti m e s  c o ntr a di ct or y  pr o c e s s e s,  n a m el y:
i nt er n ati o n ali z ati o n,  r e gi o n ali z ati o n,  p ol ari z ati o n,  d e m o cr ati z ati o n,  i s ol ati o n  a n d  fr a g m e nt ati o n,  t h at
h a v e a n eff e ct o n t h e d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n. A n d s p e cif yi n g, i n t ur n, t h at t h e b ur d e n of t h e
f or ei g n  d e bt,  t h e  i n cr e a s e  i n  t h e  v al u e  of  i m p ort s  of  g o o d s  a n d  s er vi c e s,  t h e  dr o p  i n  t h e  s h ar e  of
w orl d  tr a d e,  ar e  el e m e nt s  e vi d e n c e d  i n  t h e  r e gi o n  l e a di n g  t o  a  sit u ati o n  of  s o ci al  i n e q u alit y.
F urt h er m or e,  s p e cif yi n g  t h at  t h e  c o u ntri e s  of  t h e  ar e a  m a k e  att e m pt s  at  f a ci n g  t h e  l att er  pr o bl e m s
wit h r e gi o n al a n d s u b-r e gi o n al gr o u p s a n d i m pl e m e nti n g s e v er al s o ci al p oli ci e s.

Hi g hli g hti n g t h at, i n t h e s e ti m e s of e c o n o mi c, p oliti c al or s o ci al c h a n g e - b ot h p o siti v e a n d n e g ati v e
i n n at ur e- hi g h er e d u c ati o n i s c all e d t o t a k e u p a l e a di n g r ol e a n d t o criti c all y st u d y t h e s e c h a n g e s,
w hil e at t h e s a m e ti m e m a ki n g pr o s p e cti v e eff ort s ai m e d at pr e di cti n g a n d e v e n c o n d u cti n g t h er n vi a
t h e cr e ati o n a n d di s s e mi n ati o n of t h e p erti n e nt k n o wl e d g e. A n d, f urt h er hi g hli g hti n g t h at, t o t hi s e n d,
hi g h er  e d u c ati o n  m u st  t a k e  u p  it s  o w n  tr a n sf or m ati o n  wit h  t h e  h el p  of  s o ci et y  a s  a  w h ol e,  n ot  o nl y
t h at of t h e e d u c ati o n s e ct or al o n e.

R e mi n di n g  t h at i n t h e c a s e of L ati n A m eri c a, t h e C or d o b a R ef or m ( 1 9 1 8) -t h o u g h r e s p o n di n g t o t h e
n e e d s of a s o ci et y t h at w a s c o m pl et el y diff er e nt fr o m o ur o w n- w a s c h ar a ct eri z e d b y it s cl e ar s u p p ort
t o  t h e  m o v e m e nt  of  u ni v er sit y  d e m o cr ati z ati o n.  R e mi n di n g,  i n  t ur n,  t h at  it  i n si st e d  o n  t h e  n e e d  t o
cr e at e  s oli d  a n d  di v er sifi e d  li n k s  b et w e e n  u ni v er sit y  a cti viti e s  a n d  t h e  n e e d s  of  s o ci et y  - a  pr o c e s s
t h at  i s  c urr e ntl y  r e- e m er gi n g  t o  g ui d e  t h e  pr o c e s s  of  tr a n sf or m ati o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  t h at  i s
u n d er w a y i n t h e r e gi o n. A n d, f urt h er r e mi n di n g t h at t h e l att er i s s e e n a s a c o nti n u o u s p h e n o m e n o n
ai m e d at d e si g ni n g a n ori gi n al i n stit uti o n al s c h e m e a d a pt e d t o s ati sf y t h e c urr e nt a n d f ut ur e n e e d s of
t h eir c o u ntri e s.

P oi nti n g o ut  t h at a n y att e m pt at i m pr o vi n g t h e q u alit y a n d r el e v a n c e of hi g h er e d u c ati o n r e q uir e s a
si g nifi c a nt  tr a n sf or m ati o n  of  t h e  e d u c ati o n  s y st er n  a s  a  w h ol e.  F urt h er m or e,  p oi nti n g  o ut  t h at  t h e
s ol uti o n of t h e fi n a n ci al pr o bl e m s f a c e d b y hi g h er e d u c ati o n i n L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n will
n ot  st e m  fr o m  r e di stri b uti n g  t h e  s c ar c e  r e s o ur c e s  t h at  ar e  all o c at e d  t o  t h e  diff er e nt  l e v el s  i n  t hi s
s e ct or. Li k e wi s e, p oi nti n g o ut t h at, o n t h e c o ntr ar y, t h e y will b e t h e r e s ult of tr a n sf erri n g r e s o ur c e s of
ot h er s e ct or s t h at ar e n ot a r e al pri orit y, w hil e at t h e s a m e ti m e i m pr o vi n g t h e di stri b uti o n of i n c o m e
a n d di v er sif yi n g fi n a n ci n g s o ur c e s. P oi nti n g o ut, i n t ur n, t h at all t hi s h a s t o b e t h e r e s ult of a s e ar c h
u n d ert a k e n  wit h  t h e  p arti ci p ati o n  of  t h e  St at e,  t h e  ci vil  s o ci et y,  pr of e s si o n al  a n d  b u si n e s s
c o m m u niti e s i n or d er t o r e s p o n d -j oi ntl y a n d e q uit a bl y- t o t h e n e e d s of t h e diff er e nt s e ct or s t h at m a k e
u p s o ci et y.

T h e  p arti ci p a nt s  of  t h e  R e gi o n al  C o nf er e n c e  of  U N E S C O  o n P oli ci e s  a n d  str at e gi e s  f or  t h e
tr a n sf or m ati o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  L ati n  A m eri c a  a n d  t h e  C ari b b e a n, c o mi n g  fr o m  2 6
c o u ntri e s, a n d a s s e m bl e d i n H a v a n a, C u b a, fr o m N o v e m b er 1 8 t o 2 2, 1 9 9 6, d o h er e b y d e cl ar e
t h at

1.  E d u c ati o n, i n g e n er al, a n d hi g h er e d u c ati o n, i n p arti c ul ar, ar e e s s e nti al i n str u m e nt s f or f a ci n g
u p wit h s u c c e s s t h e c h all e n g e s p o s e d b y t h e m o d er n w orl d a n d f or e d u c ati n g citi z e n s t h at c a n
t h u s  b uil d  a  m or e  o p e n  a n d  f air  s o ci et y.  It  will  b e  a  s o ci et y  b a s e d  o n  s oli d arit y,  r e s p e ct  f or
h u m a n  ri g ht s  a n d  t h e  s h ar e d  u s e  k n o wl e d g e  a n d  i nf or m ati o n.  At  t h e  s a m e  ti m e,  hi g h er
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e d u c ati o n  i s  a n  u n a v oi d a bl e  el e m e nt  f or  s o ci al  d e v el o p m e nt,  pr o d u cti o n,  e c o n o mi c  gr o wt h,
str e n gt h e ni n g  t h e  c ult ur al  i d e ntit y,  m ai nt ai ni n g  s o ci al  c o h er e n c e,  c o nti n ui n g  t h e  str u g gl e
a g ai n st p o v ert y a n d t h e pr o m oti o n of t h e c ult ur e of p e a c e.

2.  K n o wl e d g e i s a s o ci al a s s et t h at c a n o nl y b e g e n er at e d, tr a n s mitt e d, criti z e d a n d r e cr e at e d f or
t h e  b e n efit  of  s o ci et y,  i n  pl ur al  a n d  fr e e  i n stit uti o n s  t h at  h a v e  a  f ull  a ut o n o m y  a n d  a c a d e mi c
fr e e d o m.  H o w e v er,  t h e  l att er  m u st  al s o  h a v e  a  cl e ar  a w ar e n e s s  of  t h eir  r e s p o n si bilit y  a n d  a
will of s er vi c e t h at c a n n ot b e t ur n e d d o w n. H e n c e, t h e y will b e pr e p ar e d t o s e ar c h f or s ol uti o n s
t o t h e d e m a n d s, n e e d s a n d l a c k s of s o ci et y. T hi s i s i n d e e d a s o ci et y it s h o ul d b e a c c o u nt a bl e
t o - a s a r e q uir e m e nt - i n or d er t o e x er ci s e f ull y it s a ut o n o m y. Hi g h er e d u c ati o n will b e a bl e t o
f ulfil  t hi s  i m p ort a nt  t a s k  o nl y  if  it  d e m a n d s  it s elf  t h e  hi g h e st  q u alit y.  I n  t hi s  r e s p e ct,  a
c o nti n u o u s a n d p er m a n e nt a s s e s s m e nt i s i n d e e d a m o st v al u a bl e i n str u m e nt.

3.  Hi g h er e d u c ati o n m u st str e n gt h e n it s c a p a cit y t o p erf or m a criti c al a n al y si s, t o a nti ci p at e a n d
t o  h a v e  a  pr o s p e cti v e  vi si o n.  It  m u st  d o  s o  i n  or d er  t o  pr e p ar e  alt er n at e  d e v el o p m e nt
pr o p o s al s  a n d  f a c e  t h e  e m er gi n g  pr o bl e m s  of  a  r e alit y  u n d er g oi n g  a  pr o c e s s  of  c o nti n u o u s
a n d r a pi d tr a n sf or m ati o n, i n a l o n g t er m h ori z o n.

4.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  a d o pt  or g a ni z ati o n al  str u ct ur e s  a n d  e d u c ati o n  str at e gi e s
t h at  r e n d er  t h e m  hi g hl y  d y n a mi c  a n d  fl e xi bl e,  t h u s  e n a bli n g  t h e m  t o  r e s p o n d  wit h  b ot h  t h e
ti m eli n e s s a n d a nti ci p ati o n n e e d e d t o cr e ati v el y a n d effi ci e ntl y f a c e a n u n c ert ai n f ut ur e. T h e y
ar e  c all e d  t o  f a cilit at e  a n  e x c h a n g e  of  st u d e nt s  b et w e e n  i n stit uti o n s  a n d  b et w e e n  diff er e nt
d e gr e e c o ur s e s of t h e s a m e i n stit uti o n. T h e y will h a v e t o t a k e u p - wit h o ut a n y f urt h er d el a y s-
t h e  p ar a di g m  of  p er m a n e nt  e d u c ati o n.  T h e y  will  h a v e  t o  t ur n  i nt o  p erti n e nt  c e ntr e s  f or
f a cilit ati n g  pr of e s si o n al s  t o  b e  u p  t o  d at e,  d ul y  r etr ai n e d  a n d  r e c o n v ert e d.  H e n c e,  t h e y  will
h a v e  t o  off er  a  s oli d  tr ai ni n g  i n  t h e  b a si c  di s ci pli n e s,  al o n g  wit h  a  wi d e  di v er sifi c ati o n  of
pr o gr a m m e s  a n d  st u di e s,  i nt er m e di at e  di pl o m a s  a n d  li n k s  b et w e e n  c o ur s e s  a n d  s u bj e ct s.
Li k e wi s e, t h e y m u st e n d e a v o ur t o e n s ur e t h at t h e a cti viti e s of e xt e n si o n a n d di s s e mi n ati o n ar e
a n i m p ort a nt el e m e nt of t h e a c a d e mi c lif e.

5.  T h e  n at ur e  it s elf  of  c o nt e m p or ar y  k n o wl e d g e  -i n  a  pr o c e s s  of  c o n st a nt  r e n e w al  a n d  m o st
s u d d e n  a n d  dr a m ati c  gr o wt h  -  f ull y  a gr e e s  wit h  t h e  c urr e nt  n oti o n  of  p er m a n e nt  e d u c ati o n.
T hi s  m u st  b e  a n  i n di s s ol u bl e  s u p pl e m e nt  of  st u di e s  ai m e d  at  o bt ai ni n g  d e gr e e s  a n d  titl e s.
T h e y off er gr a d u at e s  t h e  p o s si bilit y  of  t a ki n g  r efr e s h er  c o ur s e s  a n d  of  a d a pti n g  t o  c h a n gi n g
r e aliti e s t h at ar e v er y diffi c ult t o a nti ci p at e. B e si d e s, p er m a n e nt e d u c ati o n s h o ul d al s o e n a bl e
a n y p er s o n - at w h at e v er st a g e of hi s/ h er lif e- t o g o b a c k t o t h e cl a s sr o o m s a n d t o fi n d i n t h e m
t h e o p p ort u nit y t o b e a p art of t h e a c a d e mi c lif e o n c e a g ai n. I n t hi s w a y, p e o pl e ar e all o w e d t o
att ai n n e w l e v el s of pr of e s si o n al tr ai ni n g. I n f a ct, t h e c o m p et e n c e a c q uir e d h a s a v al u e i n it s elf
t h at g o e s b e y o n d t h e m er e cr e d e nti al.

6.  Hi g h er e d u c ati o n m u st i m pl e m e nt p e d a g o gi c al m et h o d s b a s e d o n k n o wl e d g e, i n or d er t o tr ai n
gr a d u at e s  t h at  l e ar n  h o w  t o  l e ar n  a n d  h o w  t o  u n d ert a k e.  I n  t hi s  w a y,  t h e y  will  b e  b ett er
pr e p ar e d t o g e n er at e t h eir o w n j o b s. T h e y mi g ht e v e n b e a bl e t o cr e at e pr o d u cti o n e ntiti e s t h at
c a n h el p c o m b at t h e s c o ur g e of u n e m pl o y m e nt. T h er e i s a cl e ar n e e d f or pr o m oti n g t h e s pirit
of i n q uir y. H e n c e, t h e st u d e nt will h a v e t h e t o ol s t o s e ar c h f or k n o wl e d g e i n a p er m a n e nt a n d
s y st e m ati c m a n n er. I n t ur n, t hi s i m pli e s r e vi si n g t h e p e d a g o gi c al m et h o d s t h at ar e c urr e ntl y i n
eff e ct  a n d  t h e  e m p h a si s  n o w  pl a c e d  o n  t h e  tr a n s mi s si o n  of  k n o wl e d g e  will  s wit c h  t o  t h e
pr o c e s s  f or  g e n er ati n g  it.  I n  t hi s  w a y,  st u d e nt s  will  c o u nt  o n  t h e  i n str u m e nt s  t h e y  r e q uir e  i n
or d er t o l e ar n h o w t o l e ar n, h o w t o k n o w, h o w t o li v e t o g et h er a n d h o w t o b e.

7.  A  c h a n gi n g  s o ci et y  d e m a n d s  p e o pl e  t o  h a v e  a  c o m pr e h e n si v e,  g e n er al  a n d  pr of e s si o n al
e d u c ati o n.  T h e  l att er  m u st  e n c o ur a g e  t h e  d e v el o p m e nt  of  a  p er s o n  a s  a  w h ol e  a n d  s h o ul d
f a v o ur hi s/ h er p er s o n al gr o wt h, a ut o n o m y, s o ci ali z ati o n a n d t h e  s kill s  t o  t ur n  t h e  a s s et s  t h at
p erf e ct it i nt o el e m e nt s h a vi n g r e al v al u e.

8.  A hi g h er e d u c ati o n s y st e m will  b e  f ulfilli n g  it s  r e s p o n si bilit y  a n d  c o n s ci e nti o u sl y  c arr y  o ut  it s
mi s si o n  -  t h u s  t ur ni n g  i nt o  a  pr ofit a bl e  s o ci al  el e m e nt  -  if  a  p art  of  it s  t e a c hi n g  st aff  a n d
i n stit uti o n s  al s o  p erf or m s  i nt ell e ct u al  cr e ati o n  ( s ci e ntifi c,  t e c h ni c al  a n d  h u m a ni sti c)  a cti viti e s.
T h e  l att er,  i n  t ur n  m u st  b e  i n  a gr e e m e nt  wit h  t h e  s p e cifi c  o bj e cti v e s  of  t h e  i n stit uti o n,  it s
t e a c hi n g c a p a biliti e s a n d it s m at eri al r e s o ur c e s.

9. It  i s  a b s ol ut el y  n e c e s s ar y  t o  i ntr o d u c e  a  s oli d  c ult ur e  of  i nf or m ati o n  i n  t h e  hi g h er  e d u c ati o n
s y st e m s of t h e r e gi o n. T h e a d e q u at e c o m bi n ati o n of i nf or m ati o n a n d c o m m u ni c ati o n r e d efi n e s
t h e  n e e d  t o  u p d at e  p e d a g o gi c al  pr a cti c e s  at  a  u ni v er sit y  l e v el.  B e si d e s,  it s  pl a y er s  n e e d  t o
p arti ci p at e i n t h e m aj or a c a d e mi c n et w or k s a n d h a v e a c c e s s t o t h e p erti n e nt e x c h a n g e wit h all
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t h e  r el at e d  i n stit uti o n s.  Li k e wi s e,  t h e y  m u st  i n cr e a s e  t h eir  d e gr e e  of  o p e ni n g  a n d  t h eir
i nt er a cti o n s  wit h  t h e  i nt er n ati o n al  a c a d e mi c  c o m m u nit y.  At  t h e  s a m e  ti m e,  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s m u st t a k e u p t h e m ai n t a s k of pr e s er vi n g a n d str e n gt h e ni n g t h e c ult ur al i d e ntit y of
t h e r e gi o n. I n t hi s w a y, t h e a b o v e m e nti o n e d o p e ni n g will n ot e n d a n g er t h e c ult ur al v al u e s t h at
ar e t y pi c al of L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n.

1 0.  A m o n g  t h e  c h all e n g e s  p o s e d  b y  t hi s  t ur n  of  t h e  c e nt ur y,  hi g h er  e d u c ati o n  i s  n o w  f a ci n g  t h e
n e e d t o p arti ci p at e r e s ol ut el y i n t h e q u alit ati v e i m pr o v e m e nt of all t h e l e v el s of t h e e d u c ati o n
s y st e m.  It s  m o st  c o n cr et e  c o ntri b uti o n s  c a n  b e  m a d e  a  r e alit y  vi a:  tr ai ni n g  t e a c h er s;
tr a n sf or mi n g  st u d e nt s  i nt o  a cti v e  a g e nt s  of  t h eir  tr ai ni n g;  pr o m oti n g  s o ci o- e d u c ati o n al
r e s e ar c h  i nt o  pr o bl e m s  a s  c o ul d  b e  t h e  c a s e  of  e arl y  s c h o ol  dr o p- o ut  a n d  r e p e ati n g;  a n d
e n s uri n g it s c o ntri b uti o n t o t h e d e si g n of St at e p oli ci e s i n t h e fi el d of e d u c ati o n. E v er y hi g h er
e d u c ati o n p oli c y m u st b e c o m pr e h e n si v e a n d m u st a d dr e s s a n d t a k e i nt o d u e a c c o u nt all t h e
c o m p o n e nt s of t h e e d u c ati o n s y st e m. M o st s p e cifi c all y, it m u st d o s o u n d er t h e u m br ell a of a n
‘e d u c ati o n f or all ’, a s s et f ort h i n t h e C o nf er e n c e of J o mti e n ( T h ail a n d, 1 9 9 0) - at a w orl d s c al e
- a n d i n t h e M ai n e d u c ati o n pr oj e ct f or L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n - at a r e gi o n al l e v el.

1 1.  Hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  of  o ur  r e gi o n  m u st  i n stil  i n  t h eir  gr a d u at e s  t h e  a w ar e n e s s  t h at
t h e y  r e all y  b el o n g  t o  t h e  c o m m u nit y  of  L ati n  A m eri c a n  a n d  C ari b b e a n  n ati o n s.  H e n c e,  t h e y
m u st pr o m ot e pr o c e s s e s ai m e d at r e gi o n al i nt e gr ati o n. F urt h er m or e, c ult ur al a n d e d u c ati o n al
i nt e gr ati o n  s h o ul d  b e  t h e  b a s e s  f or  p oliti c al  a n d  e c o n o mi c  i nt e gr ati o n.  F a c e d  wit h  t h e
f or m ati o n  of  n e w  e c o n o mi c  s p a c e s  wit hi n  t h e  c urr e nt  fr a m e w or k  of  gl o b ali z ati o n  a n d
r e gi o n ali z ati o n,  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  m u st  a d dr e s s  t h eir  st u di e s  of  L ati n  A m eri c a n
i nt e gr ati o n  i n  t h e  li g ht  of  t h eir  e c o n o mi c,  s o ci al,  c ult ur al,  e c ol o gi c al  a n d  p oliti c al  a s p e ct s,
a m o n g  ot h er s.  T hi s  will  b e  t h eir  m ai n  t a s k  a n d  t h e y  s h o ul d  a d dr e s s  t h e  pr o bl e m s  wit h  a n
i nt er di s ci pli n ar y a p pr o a c h.

1 2.  F o u n d e d  o n  t h e R e gi o n al  c o n v e nti o n  a n d  t h e  i nt er n ati o n al  r e c o m m e n d ati o n o n  v ali d ati o n  of
st u di e s,  d e gr e e s  a n d  di pl o m a s,  t h er e  i s  a  n e e d  t o  e n c o ur a g e  a c a d e mi c  a n d  pr of e s si o n al
m o bilit y. T h e p ur p o s e i s n o ot h er t h a n t h at of f a v o uri n g t h e pr o c e s s of e c o n o mi c, e d u c ati o n al,
p oliti c al a n d c ult ur al i nt e gr ati o n of t h e r e gi o n.

1 3.  B ot h t h e tr a n sf er a n d t h e e x c h a n g e of e x p eri e n c e s b et w e e n hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s - k e y
el e m e nt s  of  t h e  U NI T WI N/ U N E S C O  C h air s  pr o gr a m m e  -  ar e  i n di s p e n s a bl e  f or  pr o m oti n g
k n o wl e d g e  a n d  e n s uri n g  t h at  t h e  l att er  i s  a p pli e d  t o  e n c o ur a g e  d e v el o p m e nt.  I nt er u ni v er sit y
c o- o p er ati o n  c a n  b e  f urt h er  f a cilit at e d  b y  t h e  c o n st a nt  pr o gr e s s  e vi d e n c e d  i n  t h e  fi el d  of
i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s.  I n  t ur n,  it  c a n  b e  str e n gt h e n e d  b y  t h e  c urr e nt
e c o n o mi c  a n d  p oliti c al  i nt e gr ati o n  pr o c e s s e s,  a s  w ell  a s  b y  t h e  gr o wi n g  n e e d  f or  a  r e al
i nt er- c ult ur al u n d er st a n di n g.

1 4.  T h e  c o n si d er a bl e  e x p a n si o n  of  diff er e nt  t y p e s  of  n et w or k s  a n d  ot h er  i n str u m e nt s  a n d
m e c h a ni s m s f or li n ki n g u p i n stit uti o n s, pr of e s s or s a n d st u d e nt s i s a k e y i s s u e i n t h e c oll e cti v e
s e ar c h f or e q uit y, q u alit y a n d r el e v a n c e i n hi g h er e d u c ati o n. T hi s i s s p e cifi c all y t h e c a s e n o w,
w h e n n o i n stit uti o n c a n h o p e t o m a st er all t h e ar e a s of k n o wl e d g e.

1 5.  P u bli c  s u p p ort  f or  hi g h er  e d u c ati o n  i s  still  i n di s p e n s a bl e.  T h e  c h all e n g e s  f a c e d  b y  hi g h er
e d u c ati o n  ar e  al s o  c h all e n g e s  f or  s o ci et y  a s  a  w h ol e.  T h e y  i n cl u d e  g o v er n m e nt s,  t h e
pr o d u cti o n s e ct or, t h e l a b o ur w orl d, t h e or g a ni z e d ci vil s o ci et y, a c a d e mi c a s s o ci ati o n s, al o n g
wit h  r e gi o n al  a n d  i nt er n ati o n al  or g a ni z ati o n s  t h at  ar e  r e s p o n si bl e  f or  t h e  tr ai ni n g,  r e s e ar c h,
d e v el o p m e nt or fi n a n ci n g pr o gr a m m e s.

1 6.  O n  a c c o u nt  of  all  t h e  c o n si d er ati o n s  a b o v e,  all  t h e  s o ci al  pl a y er s  m u st  c o m bi n e  eff ort s  a n d
st art a cti n g s o a s t o f o st er t h e pr o c e s s of i n- d e pt h tr a n sf or m ati o n of hi g h er e d u c ati o n. T o t hi s
e n d,  t h e y  m u st  b e  b a s e d  o n  a  n e w ‘s o ci al  c o n s e n s u s ’  t h at  e n a bl e s  hi g h er  e d u c ati o n
i n stit uti o n s  t o  b e  b ett er  p o siti o n e d  a n d  t h u s  h a v e  r e s p o n d  t o  c urr e nt  a n d  f ut ur e  n e e d s  f or  a
s u st ai n a bl e  h u m a n  d e v el o p m e nt.  I n  t h e  i m m e di at e  f ut ur e,  t hi s  a s pir ati o n  will  gr a d u all y  t ur n
m or e c o n cr et e, a s t h e a cti o n pl a n d e si g n e d i n t hi s C o nf er e n c e will b e e x e c ut e d.
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P L A N O F A C TI O N F O R T H E T R A N S F O R M A TI O N O F HI G H E R E D U C A TI O N I N L A TI N A M E RI C A

A N D T H E C A RI B B E A N

I ntr o d u cti o n

A n y  att e m pt  t o  tr a n sf or m  t h e  L ati n  A m eri c a n  a n d  C ari b b e a n  hi g h er  e d u c ati o n  s y st e m s  a n d
i n stit uti o n s  ( H EI s)  m u st  t a k e  i nt o  a c c o u nt  t h e  f a ct  t h at  d u e  t o  t h eir  ori gi n s,  hi st or y,  l o c ati o n  a n d
f u n d a m e nt al  o bj e cti v e s,  t h e y  pr e s e nt  a  gr e at  di v er sit y  w hi c h  m u st  b e  r e c o g ni z e d  a n d  d e alt  wit h.
H e n c e,  t h e  i n stit uti o n s  r e q uir e  p arti c ul ar  str at e gi e s  i n  a c c or d a n c e  wit h  t h eir  st a g e  of  d e v el o p m e nt
a n d  t h eir  f ut ur e  g o al s.  C o n s e q u e ntl y,  t h e  pr o c e s s  f urt h er e d  b y  U N E S C O  si n c e  1 9 9 4  t hr o u g h  it s
R e gi o n al C e ntr e f or Hi g h er E d u c ati o n i n L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n ( C R E S A L C) h a s f o c u s e d
o n t h e pr o m oti o n of c o m p ar ati v e r e s e ar c h, t h e pr o vi si o n of s p a c e s of di al o g u e, r efl e cti o n a n d d e b at e
a m o n g t h e pri n ci p al a ct or s of hi g h er e d u c ati o n i n L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n, a n d t h e gr a d u al
a c hi e v e m e nt of a c o n s e n s u s a s r e g ar d s str at e gi c g ui d eli n e s a n d r e gi o n al o bj e cti v e s w hi c h c a n h el p
t h e i n stit uti o n s i n t h e m a n a g e m e nt of t h eir p arti c ul ar tr a n sf or m ati o n.

A m o n g t h e a cti viti e s c arri e d o ut b y U N E S C O p arti c ul arl y w ort h y of n ot e i s t h e R e gi o n al C o nf er e n c e
o n  P oli ci e s  a n d  Str at e gi e s  f or  t h e  Tr a n sf or m ati o n  of  Hi g h er  E d u c ati o n  i n  L ati n  A m eri c a  a n d  t h e
C ari b b e a n, h el d  i n  H a v a n a,  C u b a,  i n  N o v e m b er  1 9 9 6.  I n  it s  pr e p ar at or y  p h a s e  o v er  4, 0 0 0  p er s o n s
c o n n e ct e d  wit h  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  g o v er n m e nt  of  t h e  r e gi o n  w er e  m o bili z e d,  b y  h ol di n g  3 6
m e eti n g s  at  t h e  n ati o n al  a n d  s u br e gi o n al  l e v el.  T h e  w e alt h  of  d o c u m e nt s  g e n er at e d  b ot h  b y  t h e
pr e p ar at or y  s e mi n ar s  a n d  b y  t h e  C o nf er e n c e  it s elf,  w hi c h  w a s  att e n d e d  b y  6 8 8  i n di vi d u al s,
c o n stit ut e s  t h e  m o st  i m p ort a nt  s o ur c e  of  i nf or m ati o n  a v ail a bl e  o n  t h e  pr o bl e m s,  c h all e n g e s  a n d
p o s si biliti e s of hi g h er e d u c ati o n i n L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n t o d a y.

T h e  pri n ci p al  d o c u m e nt s  st e m mi n g  fr o m  t h at  C o nf er e n c e  -  t h e ‘Fi n al  R e p ort',  t h e ‘D e cl ar ati o n  o n
hi g h er e d u c ati o n i n L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n ‘ a n d t h e ' G ui d e f or t h e f or m ul ati o n of a Pl a n of
A cti o n ’  -  e m p h a si z e  a n d  di s c u s s  t h e  n at ur e  of  hi g h er  e d u c ati o n  a s  a  s o ci al  a s s et;  hi g hli g hti n g  it s
n at ur e  a s  o n  i n str u m e nt  w hi c h  i s ‘irr e pl a c e a bl e  f or  h u m a n  d e v el o p m e nt,  pr o d u cti o n,  e c o n o mi c
gr o wt h, t h e str e n gt h e ni n g of c ult ur al i d e ntit y t h e m ai nt e n a n c e of s o ci al c o h e si o n, t h e str u g gl e a g ai n st
p o v ert y  a n d  t h e  pr o m oti o n  of  a  c ult ur e  of  p e a c e ’;  a n d  a s s u m e  m o st  of  t h e  pri n ci pl e s  d ef e n d e d  b y
U N E S C O  i n  it s  ' P oli c y  P a p er  f or  C h a n g e  a n d  D e v el o p m e nt  i n  Hi g h er  E d u c ati o n ’  ( 1 9 9 5)  a n d  i n  t h e
G e n er al I ntr o d u cti o n t o t h e R e gi o n al C o nf er e n c e dr aft e d b y C R E S A L C ( 1 9 9 6).

T h e p arti ci p a nt s i n t h e R e gi o n al C o nf er e n c e r e q u e st e d C R E S A L C t o pr e p ar e a Pl a n of A cti o n f or t h e
tr a n sf or m ati o n of hi g h er e d u c ati o n i n t h e r e gi o n, w hi c h m u st i n cl u d e c o m m o n a s p e ct s of t h e n ati o n al
pl a n s  a n d  pr o m ot e  i nt er-i n stit uti o n al  i nt er a cti o n  a n d  c oll a b or ati o n  at  t h e  r e gi o n al  a n d  s u br e gi o n al
l e v el.  T h e  Pl a n  of  A cti o n  m u st  s er v e  a s  o n  i n str u m e nt  of  f a cilit ati o n  a n d  c at al y si s  w hi c h  c o n  bri n g
t o g et h er i n a c o h er e nt w a y t h e st u di e s a n d e x p eri e n c e s c arri e d o ut i n t h e H EI s of L ati n A m eri c a a n d
t h e C ari b b e a n.

T h e d o c u m e nt pr e s e nt e d h er e i s t h e r e s ult of a pr o c e s s of c o n s ult ati o n a n d c o n c ert e d a cti o n w hi c h
C R E S A L C  l a u n c h e d  t o  f ulfil  t h at  mi s si o n.  It  i n c or p or at e s  t h e  r e c o m m e n d ati o n s  of  t h e  R e gi o n al
C o nf er e n c e  of  H a v a n a  a n d  c o nt ai n s  t h e  i n p ut  of  s e v er al  w or k s h o p s  h el d  aft er  s ai d  C o nf er e n c e,
w hi c h w er e att e n d e d b y g o v er n m e nt offi ci al s r e s p o n si bl e f or hi g h er e d u c ati o n p oli ci e s, e x p ert s i n t hi s
fi el d  a n d  r e pr e s e nt ati v e s  of  t h e  n o n- g o v er n m e nt al  or g a ni z ati o n s  ( N G O s)  of  t h e  r e gi o n.  It  al s o
r e c ei v e d t h e c o ntri b uti o n of t h e pr of e s si o n al s of C R E S A L C a n d of t h e U N E S C O- C ar a c a s Offi c e, t h e
Dir e ct or of t h e D e p art m e nt of Hi g h er E d u c ati o n of U N E S C O a n d t h e m e m b er s of t h e A d vi s or y Gr o u p
of C R E S A L C.

It s b a si c p ur p o s e i s t o o utli n e g ui d eli n e s w hi c h c a n h el p t o i nt e gr at e t h e m ulti pl e a cti viti e s c arri e d o ut
i n  t h e  r e gi o n  a n d  pr o m ot e  c o- o p er ati o n  b et w e e n  i n stit uti o n s  i n  or d er  t o  i n cr e a s e  t h eir  effi c a c y  a n d
effi ci e n c y, a v oi d u n n e c e s s ar y d u pli c ati o n of eff ort s a n d r ai s e n e w fi n a n ci al r e s o ur c e s. Li k e wi s e, t h e
a s si st a n c e  of  t h e  v ari o u s  a ct or s  a n d  i n stit uti o n s  i s  s o u g ht  f or  f urt h eri n g  t h e  c h a n g e s  t o  m e et  t h e
c h all e n g e s  p o s e d  b y  a dj u st m e nt  p oli ci e s,  t h e  o p e ni n g  of  t h e  e c o n o mi e s,  t h e  gl o b ali z ati o n  a n d
r e gi o n ali z ati o n  pr o c e s s e s,  i n cr e a si n g  p o v ert y;  h u m a n  mi gr ati o n s,  v ul n er a bilit y  of  d e m o cr a ci e s,  a n d
t h e c oll a p s e of et hi c al v al u e s, w hi c h a p p e ar a s di sti n cti v e si g n s of t h e e n d of t h e mill e n ni u m i n t h e
r e gi o n.

I n  or d er  t h at  t hi s  b e  f e a si bl e,  it  i s  n e c e s s ar y  t o  a c hi e v e  t h e  pr o a cti v e  a n d  c o n c ert e d  a cti o n  of
g o v er n m e nt s,  p arli a m e nt s,  H EI s  a n d  t h eir  c o n stit u e n ci e s,  t h e  m aj orit y  of  s o ci al  a ct or s  ( w or k er s,
e ntr e pr e n e ur s,  N G O s)  a n d  i nt er n ati o n al  or g a ni z ati o n s  i nt er e st e d  i n  i m pr o vi n g  t h e  c a p a cit y  of  t h e

s o ci eti e s of t h e r e gi o n t o c o p e wit h t h e af or e m e nti o n e d c h all e n g e s. T h e M e m b er St at e s of U N E S C O ,
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t hr o u g h t h eir  g o v er n m e nt s  a n d  p arli a m e nt s,  wit h  t h e  a cti v e  p arti ci p ati o n  of  t h e  H EI s a n d  wit hi n  t h e
fr a m e w or k of t h e n e w di al o g u e w hi c h w e pr o p o s e, m u st h el p t o f or m ul at e a n d str e n gt h e n e d u c ati o n al
pr oj e ct s  ai m e d  at  c o pi n g  wit h  t h e  n e e d s  a n d  c h all e n g e s  i d e ntifi e d  i n  t h eir  r e s p e cti v e  c o u ntri e s,
e n s uri n g t h e n e c e s s ar y h u m a n, m at eri al a n d fi n a n ci al r e s o ur c e s f or t h eir u ni nt err u pt e d e x e c uti o n.

Hi g h er e d u c ati o n n e e d s t o b e c o n si d er e d a s a n i nt e gr at e d s y st e m, c o m pri si n g v ari o u s s u b- s y st e m s
i n  c o n st a nt  i nt er a cti o n.  A m o n g  t h e s e, o n e  h a s  t o  a c k n o wl e d g e  t h e  e xi st e n c e  of  a  c o n st ell ati o n  of
u ni v er sit y i n stit uti o n s a n d ot h er H EI s  (t e c h n ol o gi c al i n stit ut e s, p ol yt e c h ni c s c h o ol s, i n stit ut e s of hi g h
st u di e s,  t e c h ni c al- pr of e s si o n al  c e ntr e s,  i n stit ut e s  f or  t h e  tr ai ni n g  of  t e a c h er s,  et c.).  E a c h  i n stit uti o n
m u st d efi n e it s mi s si o n i n h ar m o n y wit h t h e o bj e cti v e s of s u st ai n a bl e h u m a n d e v el o p m e nt, a n d f ulfil
it s s u b st a nti v e f u n cti o n s u si n g t h e a v ail a bl e r e s o ur c e s a s effi ci e ntl y a s p o s si bl e. At t h e s a m e ti m e, it
m u st pr o vi d e st u d e nt s wit h a pr of e s si o n al tr ai ni n g wit h a s o u n d et hi c al a n d g e n er al b a si s.

It i s e x p e ct e d t h at t hi s Pl a n will al s o h el p t o ori e nt a cti o n o n t h e p art of t h e i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n
i n  or d er  t o  str e n gt h e n  t h e  r e gi o n s  c a p a cit y  t o  u n d er st a n d  a n d  o v er c o m e  t h e  pri n ci p al  pr o bl e m s  of
hi g h er e d u c ati o n.

I. F U N D A M E N T A L A S P E C T S

L ati n A m eri c a n a n d C ari b b e a n c o u ntri e s ar e u n d er g oi n g r a pi d pr o c e s s e s of c h a n g e w hi c h h a v e l e d
t o i m p ort a nt m o difi c ati o n s i n  t h eir  p oliti c al,  e c o n o mi c  a n d  s o ci al  str u ct ur e s.  E xtr a or di n ar y  a d v a n c e s
ar e t a ki n g pl a c e t o d a y i n t er m s of t e c h n ol o gi c al, s ci e ntifi c a n d pr o d u cti v e c a p a cit y, b ut at t h e s a m e
ti m e,  pr of o u n d  i n e q u aliti e s  ar e  o b s er v e d  i n  t h e  l e v el s  of  pr o gr e s s  a n d  d e v el o p m e nt  i n  t h e  v ari o u s
r e gi o n s of t h e w orl d.

A n  i nt er n ati o n al  c o nt e xt  m ar k e d  b y  w h at  h a s  b e e n  c all e d  gl o b ali z ati o n  h a s  gi v e n  ri s e  t o  b ot h
o p p ort u niti e s a n d diffi c ulti e s f or L ati n A m eri c a n a n d C ari b b e a n c o u ntri e s. I n t h e p a st f e w y e ar s t h e y
m a n a g e d  t o  i m pr o v e  t h eir  e c o n o mi c  gr o wt h  r at e s,  c o ntr ol  i nfl ati o n,  a c hi e v e  a  c ert ai n  m o n et ar y
st a bilit y, a dj u st t h eir fi s c al a c c o u nt s a n d e st a bli s h d e m o cr ati c r e gi m e s. B ut o n t h e w h ol e, t h e y w er e
u n a bl e  t o  o c c u p y  a  l ar g er  s p a c e  i n  i nt er n ati o n al  tr a d e,  n or  w er e  t h e y  a bl e  t o  a c hi e v e  a  si g nifi c a nt
r e d u cti o n of t h e p er si st e nt l e v el s of p o v ert y a n d s o ci al i n e q u alit y. H e n c e n e w str at e gi e s ar e s o u g ht
t o d a y t o c o p e wit h t h e c h all e n g e of a r e all y s u st ai n a bl e a n d s o ci all y e q uit a bl e e c o n o mi c d e v el o p m e nt
i n w hi c h pri orit y i s a s si g n e d t o t h e m a xi mi z ati o n of t h e c a p a citi e s of all h u m a n b ei n g s.

T h e r e gi o n i s n ot al o n e i n t hi s q u e st, f or t h e b e n efit s of d e v el o p m e nt s e e m t o b e c o n c e ntr at e d m or e
a n d m or e i n a li mit e d s e ct or of t h e w orl d' s p o p ul ati o n, a n d pr of o u n d a n d gr o wi n g g a p s ar e wit n e s s e d
i n  t er m s  of  t h e  st a n d ar d  of  li vi n g  a n d  a c c e s s  t o  t h e  e c o n o mi c  a n d  c ult ur al  a s s et s  b et w e e n  t h e
diff er e nt s o ci al str at a, b ot h i n t h e i n d u stri ali z e d a n d t h e d e v el o pi n g c o u ntri e s.

H EI s c a n b e of t h e ut m o st i m p ort a n c e f or t h e a c hi e v e m e nt of a n e w str at e g y of e c o n o mi c a n d s o ci al
d e v el o p m e nt. T h er e i s a br o a d c o n s e n s u s t h at t h e f ut ur e of c o u ntri e s will d e p e n d t o a l ar g e e xt e nt o n
t h eir c a p a cit y t o m a xi mi z e t h e g e n er ati o n of n e w k n o wl e d g e. T h e c a p a cit y t o cr e at e, a d a pt a n d a d o pt
n e w t e c h n ol o gi e s c o n stit ut e s a str at e gi c el e m e nt f or t h e a c hi e v e m e nt of gr e at er c oll e cti v e w ell b ei n g,
a s  w ell  a s  i n cr e a s e d  c o m p etiti v e n e s s  of  t h e  r e gi o n  a n d  t h e  i m pr o v e m e nt  of  it s  p o s si biliti e s  of
i n s erti o n  i n  t h e  w orl d  e c o n o m y.  H e n c e  t h e  e x p e ct ati o n s  t o  w hi c h  u ni v er siti e s,  t e c h ni c al  a n d
pr of e s si o n al  i n stit ut e s  a n d  ot h er  t erti ar y  i n stit uti o n s  ar e  s u bj e ct  t o d a y  r e q uir e  t h e  r e d efi niti o n  of
p oli ci e s,  pl a n s,  pr o gr a m m e s,  g ui d eli n e s,  c urri c ul a,  m a n a g e m e nt  c a p a cit y  a n d,  a b o v e  all,  a
c o m mit m e nt t o i n n o v ati o n a n d pr of o u n d br o a d- s c o p e tr a n sf or m ati o n.

K n o wl e d g e - g e n er at e d m ai nl y fr o m a c a d e mi c s p a c e s - a n d t e c h n ol o gi c al/ pr o d u cti v e i n n o v ati o n ar e
of  f u n d a m e nt al  i m p ort a n c e  f or  t h e  a c hi e v e m e nt  of  a  n e w  st a g e  of  e c o n o mi c  d e v el o p m e nt,
pr o d u cti vit y a n d c o m p etiti v e n e s s. I n or d er t o a c hi e v e a b ett er i nt e gr ati o n b et w e e n t h e pr o gr a m m e s of
hi g h er  e d u c ati o n  a n d  t h o s e  of  s ci e n c e  a n d  t e c h n ol o g y,  b ot h  i n  r e s e ar c h  a n d  i n  t h e  tr a n sf er  of
k n o wl e d g e, it will b e n e c e s s ar y t o r e or g a ni z e a c a d e mi c a n d s ci e ntifi c r e s e ar c h str u ct ur e s i n all ar e a s
a n d at all l e v el s a n d eli mi n at e t h e pr e s e nt i s ol ati o n a n d fr a g m e nt ati o n. It will al s o b e i n di s p e n s a bl e t o
all o w  f or  s c h ol arl y  e x c h a n g e  b et w e e n  di s ci pli n e s  a n d  li n k  t h e  pr oj e ct s  of  tr a n sf or m ati o n  of  hi g h er
e d u c ati o n  t o  t h e  n e e d s  of  t h e  w h ol e  s o ci et y,  i n cl u di n g  t h o s e  of  t h e  s o ci al  a n d  pri v at e  pr o d u cti v e
a p p ar at u s.  Li k e wi s e,  t h e  s eri e s  of  d e m a n d s  a n d  n e e d s  ari si n g  i n  t h e  r e gi o n  will  c all  f or  a  tr u e
r e a p pr ai s al b y t h e H EI s of t h e i n stit uti o n al c o nt e nt s, m et h o d s a n d f or m s, e n a bli n g gr e at er fl e xi bilit y
a n d c a p a cit y t o r e s p o n d t o t h e c h all e n g e s of  r e gi o n al  a n d  s u br e gi o n al  i nt e gr ati o n,  a n d  t o  t h e  e v er-
gr o wi n g hi g h er e d u c ati o n d e m a n d.

It  i s  al s o  n e c e s s ar y  t o  r e a p pr ai s e  t h e  di al o g u e  b et w e e n  t h e  St at e  a n d  t h e  H EI s,  p arti c ul arl y
u ni v er siti e s,  i n  t er m s  of  t h e  e m er g e n c e  of  ot h er  i m p ort a nt  a ct or s  a n d  of  pr o c e s s e s  w hi c h  i m p air
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e x c ell e n c e i n hi g h er e d u c ati o n. O nl y a c o n s e n s u al str at e g y, i n w hi c h e a c h e ntit y c o m mit s r e s o ur c e s
a n d  eff ort s,  will  e n a bl e  t h e  n e c e s s ar y  tr a n sf or m ati o n s.  T h e  tr a n sf or m ati o n  i s  m or e  li k el y  t o  b e
s u c c e s sf ul.  if  it  i s  g e n er at e d  fr o m  wit hi n  t h e  H EI s  t h e m s el v e s  t h a n  if  it  i s  i m p o s e d  or  si m pli sti c all y
b a s e d o n ali e n i n stit uti o n al m o d el s. T h e c h all e n g e li e s i n t h e r ei n v e nti o n of i n stit uti o n s i n or d er t h at
t h e y s ati sf y t h e d e m a n d s a n d d efi ci e n ci e s of L ati n A m eri c a n a n d C ari b b e a n s o ci eti e s, pr e s er vi n g t h e
w e alt h of tr a diti o n s, t h e c ult ur al v al u e s a n d t h e gr e at di v er sit y a n d cr e ati v e n e s s of t h eir p e o pl e.

It  i s  i m p ort a nt  t o  e m p h a si z e  t h at  t h e  d e b at e  o n  t h e  tr a n sf or m ati o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  r e q uir e s  a
fr a m e w or k, c o n diti o n s a n d g u ar a nt e e s, a s w ell a s a cr e ati v e a n d pl ur al e n vir o n m e nt t o s h ar e i d e a s
a n d r e a c h a c o n s e n s u s a s r e g ar d s str at e gi e s of c h a n g e. I n t hi s r e s p e ct, r e s p o n si bl e a ut o n o m y i s a
n e c e s s ar y  c o n diti o n  w hi c h  m u st  b e  e n s ur e d  a n d  i n cr e a s e d.  T hi s  c o n diti o n  r e q uir e s  a n  a d e q u at e
l e v el  of  fi n a n ci n g  b y  t h e  St at e,  e n a bli n g,  a s  a  c o u nt er p art,  t h e  f ulfil m e nt  of  t h e  p ur p o s e s  a n d
o bj e cti v e s of e a c h i n stit uti o n. Wit hi n t hi s fr a m e w or k, a c c e s s t o a hi g h er e d u c ati o n of q u alit y a n d it s
p er m a n e n c e  m u st  b e  e n s ur e d  f or  m erit ori o u s  i n di vi d u al s  c o mi n g  fr o m  t h e  l e s s  pri vil e g e d  s o ci al
s e ct or s;  i n  t hi s  w a y  t h e  H EI s  w o ul d  b e  c o ntri b uti n g  t o  t h e  a c hi e v e m e nt  of  gr e at er  s o ci al  e q uit y.  T o
a c hi e v e  t h e s e  o bj e cti v e s  r e m e di al  or  a d e q u at e  p oli ci e s  c o ul d  b e  r e q uir e d  t o  c orr e ct  t h e  e v e nt u al
d efi ci e n ci e s of c ert ai n s o ci al gr o u p s.

II.  C O N C E P TI O N A N D O B J E C TI V E S

T hi s  Pl a n  pr o vi d e s  a  fr a m e  of  r ef er e n c e  f or  v ari o u s  t y p e s  of  a cti o n s  a n d  i s  ai m e d  at  a c hi e vi n g
g e n er al  o bj e cti v e s  c o m m o n  t o  t h e  r e gi o n.  Fi v e  m aj or  pr o gr a m m e s  ar e  s u g g e st e d  h er e,  d efi n e d  o n
t h e b a si s of t h e m ai n s u bj e ct s st u di e d i n t h e H a v a n a R e gi o n al C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n.

F or e a c h Pr o gr a m m e, g e n er al a n d s p e cifi c o bj e cti v e s ar e i d e ntifi e d a n d pri n ci p al li n e s of a cti o n ar e
s u g g e st e d w hi c h will e n a bl e t h e d e v el o p m e nt of s p e cifi c pr oj e ct s b y t h e  H EI s,  N G O s,  i nt er n ati o n al
or g a ni z ati o n s,  a n d  g o v er n m e nt s  -  k e y  a ct or s  i n  t h e  pr o c e s s  of  tr a n sf or m ati o n  -  w hi c h  will  b e
r e s p o n si bl e f or t a ki n g t h e s e pr o p o s al s t o a m or e s p e cifi c a n d o p er ati o n al l e v el.

T h e o bj e cti v e s a n d str at e gi c li n e s of a cti o n c o nt ai n e d i n t hi s Pl a n will b e i n s ert e d i n t h e pr e p ar ati o n s,
di s c u s si o n s a n d f oll o w- u p of t h e W orl d C o nf er e n c e o n Hi g h er E d u c ati o n,  c o n v e n e d b y U N E S C O f or
t h e m o nt h of O ct o b er 1 9 9 8.

A.  G e n er al o bj e cti v e

T o  a c hi e v e  a  pr of o u n d  tr a n sf or m ati o n  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  L ati n  A m eri c a  a n d  t h e  C ari b b e a n,  i n
or d er  t h at  it  b e c o m e  a n  eff e cti v e  pr o m ot er  of  a  c ult ur e  of  p e a c e,  b a s e d  o n  a  s u st ai n a bl e  h u m a n
d e v el o p m e nt  f o u n d e d  o n  j u sti c e,  e q uit y,  d e m o cr a c y  a n d  li b ert y,  i m pr o vi n g,  at  t h e  s a m e  ti m e,  t h e
r el e v a n c e a n d q u alit y of it s t e a c hi n g, r e s e ar c h a n d e xt e n si o n f u n cti o n s, off eri n g e q u al o p p ort u niti e s
t o  all  b y  m e a n s  of  a  p er m a n e nt  e d u c ati o n  wit h o ut  fr o nti er s,  i n  w hi c h  m erit  i s  t h e  b a si c  crit eri o n  f or
a c c e s s, wit hi n t h e fr a m e w or k of a n e w r e gi o n al a n d i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n.

B.  S p e cifi c o bj e cti v e s

1  T o g e n er at e t h e b a s e s a n d c o n diti o n s f or t h e hi g h er e d u c ati o n of t h e r e gi o n, i n t h e s e ti m e s of
c ult ur al,  e c o n o mi c,  p oliti c al  a n d  s o ci al  c h a n g e s,  t o  a s s u m e  a  l e a di n g  r ol e  i n  t h e  criti c al
a n al y si s of t h o s e c h a n g e s a n d i n t h e eff ort of pr e vi si o n a n d e v e n c o n d u cti o n, b y m e a n s of t h e
cr e ati o n  a n d  tr a n s mi s si o n  of  r el e v a nt  k n o wl e d g e,  a s si g ni n g,  t o  t hi s  e n d,  pri orit y  t o  it s  o w n
tr a n sf or m ati o n a n d d e v el o p m e nt.

2  T o  c o ntri b ut e  t o  t h e  tr a n sf or m ati o n  a n d  i m pr o v e m e nt  of  t h e  c o n c e pti o n s,  m et h o d ol o g y  a n d
pr a cti c e s  r el at e d  t o:  (i)  t h e  s o ci al  r el e v a n c e  of  hi g h er  e d u c ati o n;  (ii)  q u alit y,  e v al u ati o n  a n d
a c cr e dit ati o n;  (iii)  m a n a g e m e nt  a n d  fi n a n ci n g;  (i v)  t h e  k n o wl e d g e  a n d  u s e  of  t h e  n e w
i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s,  a n d  ( v)  i nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n,  at  t h e
i n stit uti o n al, n ati o n al, s u br e gi o n al a n d r e gi o n al l e v el, i n all t h e f u n cti o n s, a n d ar e a s of a cti vit y
of hi g h er e d u c ati o n.

IlI.  P R O G R A M M E S

I n a c c or d a n c e wit h it s s p e cifi c o bj e cti v e s, t h e Pl a n, a s a g e n er al fr a m e w or k of o p er ati o n al r ef er e n c e,
m u st i m pl e m e nt t h e f oll o wi n g pr o gr a m m e s pr o gr e s si v el y:

A. I m pr o v e m e nt of r el e v a n c e.
B. I m pr o v e m e nt of q u alit y.
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C. I m pr o v e m e nt of m a n a g e m e nt a n d fi n a n ci n g.
D. A c a d e mi c m a n a g e m e nt of t h e n e w i nf or m ati o n a n d c o m m u ni c ati o n t e c h n ol o gi e s.
E. R e ori e nt ati o n of i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n.

T hi s s et of pr o gr a m m e s t a k e s f ull y i nt o a c c o u nt t h e f a ct t h at t h e ‘D e cl ar ati o n o n Hi g h er E d u c ati o n i n
L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n ’ ( H a v a n a, N o v e m b er 1 9 9 6) sti p ul at e d t h e f oll o wi n g: ‘All t h e s o ci al
a ct or s  m u st  u nit e  t h eir  eff ort s  a n d  u n d ert a k e  t h e  pr o c e s s  of  pr of o u n d  tr a n sf or m ati o n s  of  hi g h er
e d u c ati o n, b a s e d o n t h e e st a bli s h m e nt of a n e w ' s o ci al c o n s e n s u s' w hi c h pl a c e s t h e H EI s i n a b ett er
p o siti o n  t o  r e s p o n d  t o  t h e  pr e s e nt  a n d  f ut ur e  n e e d s  of  s u st ai n a bl e  h u m a n.  d e v el o p m e nt,  w hi c h
pr o c e s s  w o ul d  at  o n c e  b e gi n  wit h  t h e  i m pl e m e nt ati o n  of  t h e  Pl a n  of  A cti o n  c o n c ei v e d  i n  t hi s
C o nf er e n c e ’. T h e n e xt m e eti n g s t o b e h el d i n t h e C ari b b e a n s u b-r e gi o n will i n all li k eli h o o d. s er v e t o
f urt h er e nri c h t h e pr o gr a m m e pr o p o s e d i n t hi s d o c u m e nt.

T h e f oll o wi n g d e s cri pti o n i s b a s e d o n t h e pr o p o s al s c o nt ai n e d i n t h e ‘G ui d e f or t h e f or m ul ati o n of a
Pl a n of A cti o n ’  ( H a v a n a,  N o v e m b er  1 9 9 6),  t h o s e  st e m mi n g  fr o m  t h e  C o n s ult ati o n  M e eti n g  wit h  t h e
N o n- g o v er n m e nt al  Hi g h er  E d u c ati o n  Or g a ni z ati o n s  of  L ati n  A m eri c a  a n d  t h e  C ari b b e a n  ( C ar a c a s,
A pril  1 9 9 7)  a n d  t h e  w or k s h o p  of  e x p ert s  c o n v e n e d  b y  C R E S A L C  o n  2 8  a n d  2 9  J a n u ar y  1 9 9 8,
s p e cifi c all y  t o  di s c u s s  t h e  pr eli mi n ar y  v er si o n  of  t h e  Pl a n  a n d  p oli s h  it.  F urt h er m or e,  t h e
d e v el o p m e nt s  i n  t h e  r e gi o n  i n  t h e  fi el d  of  hi g h er  e d u c ati o n  i n  t h e  p eri o d  b et w e e n  t h e  R e gi o n al
C o nf er e n c e  ( N o v e m b er  1 9 9 6)  a n d  t h e  dr afti n g  of  t h e  pr e s e nt  Pl a n  of  A cti o n  ( F e br u ar y  1 9 9 8)  w er e
t a k e n i nt o a c c o u nt. E vi d e ntl y, m a n y of t h e str at e gi c g ui d eli n e s t o w hi c h pri orit y h a s b e e n a s si g n e d i n
t hi s Pl a n f or a pr o gr a m m e c a n o v erl a p wit h t h o s e of ot h er pr o gr a m m e s. T h e i nt e nti o n i s, pr e ci s el y, t o
sti m ul at e  i niti ati v e s  w hi c h  h a v e  a  gr e at er  c a p a cit y  t o  di s s e mi n at e  a n d  cr e at e  s y st e mi c  s y n er g y  i n
f a v o ur of a n i nt e gr at e d pr o c e s s of tr a n sf or m ati o n.

T h e s e  pr o gr a m m e s  will  s er v e  a s  fr a m e w or k s  of  a cti o n  f or  e a c h  of  t h e  a g e nt s  i nt er e st e d  i n  t h e
tr a n sf or m ati o n of hi g h er e d u c ati o n i n t h e r e gi o n t o i d e ntif y t h e r e s p e cti v e pr oj e ct s.

A.  P r o gr a m m e of i m pr o v e m e nt of r el e v a n c e

A c c or di n g  t o  t h e  c o nt e nt s  of  t h e P oli c y  P a p er  f or  C h a n g e  a n d  D e v el o p m e nt  i n  Hi g h er  E d u c ati o n
( U N E S C O, 1 9 9 5), ‘R el e v a n c e i s c o n si d er e d p arti c ul arl y i n t er m s of t h e r ol e of hi g h er e d u c ati o n a s a
s y st e m a n d of e a c h of it s i n stit uti o n s t o w ar d s s o ci et y, a s w ell a s i n t er m s of t h e l att er' s e x p e ct ati o n s
wit h  r e g ar d  t o  hi g h er  e d u c ati o n ’.  T h e  r el e v a n c e  of  hi g h er  e d u c ati o n  r ef er s  t o  t h e  c a p a cit y  of  t h e
e d u c ati o n al s y st e m s a n d of t h e i n stit uti o n s t o r e s p o n d t o t h e n e e d s of t h eir l o c alit y, r e gi o n or c o u ntr y,
a n d t o t h e d e m a n d s of t h e n e w w orl d or d er, wit h di v er s e o utl o o k s, i n str u m e nt s a n d m o d aliti e s. I n t hi s
pl a n  of  a cti o n  t h e  i n stit uti o n s  ar e  c all e d  u p o n  t o  m a k e  t h e  n e c e s s ar y  c h a n g e s  t o  e n s ur e  gr e at er
r el e v a n c e of hi g h er e d u c ati o n.

1  G e n er al o bj e cti v e s

1. 1 T o g u ar a nt e e t h at e d u c ati o n i n g e n er al, a n d hi g h er e d u c ati o n  i n  p arti c ul ar,  will  b e  e s s e nti al.
i n str u m e nt s, of str at e gi c v al u e, t o c o p e s u c c e s sf ull y wit h t h e c h all e n g e s of t h e m o d e m w orl d
a n d t o f or m citi z e n s c a p a bl e of b uil di n g a f air er a n d m or e o p e n s o ci et y b a s e d o n s oli d arit y, t h e
r e s p e ct of h u m a n ri g ht s a n d t h e s h ar e d u s e of k n o wl e d g e a n d i nf or m ati o n.

1. 2  T o  e n s ur e  t h at  hi g h er  e d u c ati o n  will  c o n stit ut e  a n  eff e cti v e,  a n d  at  t h e  s a m e  ti m e  a n
irr e pl a c e a bl e  el e m e nt  f or  s o ci al  d e v el o p m e nt,  pr o d u cti o n  a n d  e c o n o mi c  gr o wt h,  a n d  f or  t h e
str e n gt h e ni n g  of  c ult ur al  i d e ntit y,  t h e  m ai nt e n a n c e  of  s o ci al  c o h e si o n,  t h e  str u g gl e  a g ai n st
p o v ert y a n d t h e pr o m oti o n of a c ult ur e of p e a c e.

2  S p e cifi c o bj e cti v e s

I n  or d er  t o  a c hi e v e  t h e s e  ai m s,  pr oj e ct s  a n d  a cti viti e s  will  h a v e  t o  b e  d e si g n e d  a n d  i m pl e m e nt e d
w hi c h will l e a d t o t h e a c hi e v e m e nt of t h e f oll o wi n g s p e cifi c o bj e cti v e s:

2. 1  T o g u ar a nt e e t h at hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s c a n b e c o m e or b e c o n s oli d at e d a s pl ur al a n d
fr e e  e ntiti e s  w hi c h,  i n  a c c or d a n c e  wit h  t h e  r e s p e cti v e  n ati o n al  l e g al  s y st e m s,  e nj o y  f ull
a ut o n o m y, a n d w hi c h, d e e pl y a w ar e of t h eir r e s p o n si bilit y, s h o w a n u n w ai v a bl e will t o s er v e i n
t h e s e ar c h f or s ol uti o n s t o t h e d e m a n d s, n e e d s a n d d efi ci e n ci e s of t h e s o ci et y; t o w hi c h t h e y
m u st a c c o u nt, a s a n e c e s s ar y c o n diti o n f or t h e f ull e x er ci s e of a ut o n o m y.

2. 2  T o  f a cilit at e  t h e  c a p a cit y  of  t h e  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  f or  criti c al,  a nti ci p at or y,  a n d
pr o s p e cti v e a n al y si s, e n a bli n g t h e m t o c o p e, fr o m. a l o n g-t er m. h ori z o n, wit h t h e c h all e n g e s of
a r e alit y s u bj e ct t o r a pi d a n d c o nti n u o u s tr a n sf or m ati o n.
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2. 3  T o m a k e c h a n g e s i n t h e or g a ni z ati o n al str u ct ur e s a n d i n t h e e d u c ati o n al str at e gi e s i n or d er t o
a c hi e v e a hi g h d e gr e e of r e n o v ati o n a n d fl e xi bilit y i n t h e c urri c ul ar off er, t e a c hi n g pr o gr a m m e s
a n d  m et h o d s,  pr o vi di n g  st u d e nt s  wit h  a  p er m a n e nt  e d u c ati o n  of  e x c ell e n c e,  b or d erli n e
r e s e ar c h, t h e s pirit of i n v e sti g ati o n, i nt ell e ct u al cr e ati o n a n d i nt e gr al tr ai ni n g.

2. 4  T o  i n d u c e  t h e  r e gi o n' s  hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  t o  t a k e  u p  t h e  c h all e n g e  of  p arti ci p ati n g
r e s ol ut el y  i n  t h e  q u alit ati v e  i m pr o v e m e nt  of  t h e  e d u c ati o n al  s y st e m  at  all  l e v el s,  r e s orti n g,
a m o n g ot h er m e a s ur e s, t o t h e tr ai ni n g of t e a c h er s; t h e tr a n sf or m ati o n of st u d e nt s i nt o a cti v e
a g e nt s of t h eir o w n tr ai ni n g; t h e pr o m oti o n of s o ci o- e d u c ati o n al r e s e ar c h, a n d t h e c o ntri b uti o n
t o t h e f or m ul ati o n of St at e p oli ci e s i n t h e e d u c ati o n al fi el d.

2. 5  T o h el p hi g h er e d u c ati o n i n stit uti o n s t o sti m ul at e i n t h eir gr a d u at e s a n a w ar e n e s s of b el o n gi n g
t o  t h e  c o m m u nit y  of  L ati n  A m eri c a n  a n d  C ari b b e a n  n ati o n s,  pr o m oti n g  t h e  pr o c e s s e s  w hi c h
l e a d t o r e gi o n al i nt e gr ati o n, a n d m a ki n g c ult ur al a n d e d u c ati o n al i nt e gr ati o n a f o u n di n g bl o c k
of p oliti c al a n d e c o n o mi c i nt e gr ati o n.

2. 6  T o  pr o m ot e  r e s e ar c h  a n d  i nt er di s ci pli n ar y  st u di e s  o n  t h e  pr o c e s s e s  of  gl o b ali z ati o n,
r e gi o n ali z ati o n,  L ati n  A m eri c a n  a n d  C ari b b e a n  i nt e gr ati o n  i n  t h eir  e c o n o mi c,  s o ci al,  c ult ur al,
e c ol o gi c al a n d p oliti c al a s p e ct s, a s t h e b a si s of pr o gr a m m e s of i nt er-i n stit uti o n al c o- o p er ati o n
a n d c oll a b or ati o n at t h e r e gi o n al l e v el.

3  Str at e gi c li n e s of a cti o n

3. 1  T o  pr o m ot e  st u di e s,  pr o vi d e  p er m a n e nt  f oll o w- u p  a n d  pr o p o s e  a  s ol uti o n  t o  t h e  pr o bl e m  of
a c c e s s a n d dr o p- o ut o n t h e p art of t h e p o or er s e ct or s.

3. 2  T o d e si g n i n str u m e nt s t o i n cr e a s e t h e li n k a g e b et w e e n pr e- s c h o ol, el e m e nt ar y a n d s e c o n d ar y
e d u c ati o n a n d hi g h er e d u c ati o n, a n d b et w e e n. t h e diff er e nt s u b- s y st e m s.

3. 3  T o pr o m ot e i n n o v ati o n s i n t h e t e a c hi n g s y st e m s, t h e pr o gr a m m e s a n d c urri c ul a, e n a bli n g t h e
a cti v e  p arti ci p ati o n,  p er s o n al  tr a n sf or m ati o n  a n d  f ull  d e v el o p m e nt  of  t h e  p ot e nti al  of  e a c h
st u d e nt.

3. 4  T o  sti m ul at e  r e s e ar c h  a n d  t h e  e x c h a n g e  of  e x p eri e n c e s  r el at e d  t o  e d u c ati o n al  i n n o v ati o n s,
e n a bli n g t h e a c c u m ul ati o n a n d e v al u ati o n of e x p eri e n c e s.

3. 5  T o  i m pl e m e nt  n e w  st u d y  pr o gr a m m e s  w hi c h  i n  t h e  m e di u m  t er m  e n s ur e  a  u ni v er s al  p o st-
s e c o n d ar y e d u c ati o n of q u alit y. It i s pr o p o s e d t h at s h ort c ar e er s b e d e si g n e d w hi c h i n cr e a s e
t h e  p o s si biliti e s  of  i n s erti o n  i n  t h e  l a b o ur  m ar k et  a n d  w hi c h,  wit h  a  vi e w  t o  u p d ati n g  s kill s
e d u c ati o n, e n a bl e t h e c o nti n uit y of st u di e s.

3. 6  T o e n c o ur a g e t h e cr e ati o n of p o st gr a d u at e c o ur s e s, pr o gr a m m e s of n o n-f or m al e d u c ati o n a n d
u p d ati n g c o ur s e s w hi c h m a k e lif el o n g e d u c ati o n a r e alit y.

3. 7  T o d e si g n pl a n s f or t h e di s s e mi n ati o n of r e s ult s a n d e x p eri e n c e s of t h e H EI s, s h o wi n g cl e arl y
t h e  s o ci al  a n d  e c o n o mi c  b e n efit s  w hi c h  t h e y  c o ntri b ut e,  f or  t h e  p ur p o s e  of  f a cilit ati n g  t h eir
e v al u ati o n b y s o ci et y a n d pr o m oti n g s u p p ort fr o m n e w s o ci al a ct or s.

B.  P r o gr a m m e of i m pr o v e m e nt of q u alit y

A c c or di n g  t o  t h e  af or e m e nti o n e d  U N E S C O  P oli c y  P a p er  ( 1 9 9 5), ‘q u alit y  e m br a c e s  all  it s  m ai n
f u n cti o n s a n d a cti viti e s: q u alit y of t e a c hi n g, tr ai ni n g a n d r e s e ar c h, w hi c h m e a n s t h e q u alit y of it s st aff
a n d  pr o gr a m m e s  a n d  q u alit y  of  l e ar ni n g  a s  a  c or oll ar y  of  t e a c hi n g  a n d  r e s e ar c h  ...  t h e  s e ar c h  f or
q u alit y ... It t h er ef or e al s o i m pli e s att e nti o n t o q u e sti o n s p ert ai ni n g t o t h e q u alit y of st u d e nt s  a n d  of
t h e  i nfr a str u ct ur e s  a n d  a c a d e mi c  e n vir o n m e nt  ...  Fi n all y  it  i s  e s s e nti al  t o  i n di c at e  t h at  t h e  pri n ci p al
o bj e cti v e of ' q u alit y a s s e s s m e nt' i s t o a c hi e v e i n stit uti o n al a s w ell a s s y st e m- wi d e i m pr o v e m e nt ’.

1  G e n er al o bj e cti v e

T o g u ar a nt e e t h e c o m pl et e a n d pr o m pt a d a pt ati o n of hi g h er e d u c ati o n t o w h at it m u st b e, b e ari n g i n
mi n d t h at t h e q u alit y of hi g h er e d u c ati o n i s a m ulti di m e n si o n al c o n c e pt, w hi c h i n cl u d e s u ni v er s al a n d
p arti c ul ar  c h ar a ct eri sti c s  r el at e d  t o  t h e  n at ur e  of  t h e  i n stit uti o n s  a n d  of  k n o wl e d g e,  a n d  t o  t h e
pr o bl e m s  w hi c h  ari s e  wit h  r e g ar d  t o  t h e  diff er e nt  s o ci al  c o nt e xt s  wit hi n  t h e  fr a m e w or k  of  n ati o n al,
r e gi o n al a n d l o c al pri oriti e s.
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2  S p e cifi c o bj e cti v e s

I n  or d er  t o  a c hi e v e  t hi s  g e n er al  o bj e cti v e,  pr oj e ct s  a n d  a cti viti e s  will  h a v e  t o  b e  d e si g n e d  a n d
i m pl e m e nt e d e n a bli n g t h e a c hi e v e m e nt of t h e f oll o wi n g s p e cifi c o bj e cti v e s:

2. 1  T o e n s ur e t h at t h e q u alit y of t h e s y st e m s, i n stit uti o n s a n d pr o gr a m m e s of hi g h er e d u c ati o n i s
e s s e nti all y  li n k e d  t o  s o ci al  r el e v a n c e,  t o  t h e  pr e p ar ati o n  a n d  c o m mit m e nt  of  pr of e s s or s  a n d
r e s e ar c h er s,  t o  t h e  s o ci al  r e s p o n si bilit y  i n v ol v e d  i n  t h e  w or k  of  t h e  i n stit uti o n s,  a n d  t o  t h eir
a c c o u nt a bilit y vi s- à - vi s t h e s o ci et y wit h r e g ar d t o t h eïr gl o b al p erf or m a n c e.

2. 2  T o i d e ntif y m e c h a ni s m s t o e n s ur e t h at hi g h er e d u c ati o n r e c o v er s it s r o ot s  a s  a n  i n d o mit a bl e
p atri m o n y, i n a gl o b ali z e d w orl d i n w hi c h t h e m a s s m e di a aff e ct t h e n ati o n al, s u br e gi o n al a n d
r e gi o n al c ult ur al i d e ntiti e s.

2. 3  T o  i niti at e  f or m s  of  i nt er c o n n e cti o n  b et w e e n  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  t h e  ot h er  s u b s y st e m s,  i n
or d er  t h at  t h e y  c o p e  j oi ntl y  wit h  t h eir  pr o bl e m s,  a n d  t o  c oll a b or at e  i n  t h e  d e si g n  a n d
i m pl e m e nt ati o n  of  s ol uti o n s,  i n  t h e  u n d er st a n di n g  t h at  t h e  q u alit y  of  hi g h er  e d u c ati o n  i s,
m or e o v er, c o nti n g e nt u p o n t h e r e st of t h e e d u c ati o n al s y st e m, wit h w hi c h it i nt er a ct s.

2. 4  T o  c o n str u ct  t h e  q u alit y  of  t e a c hi n g  f u n d a m e nt all y  o n  t h e  b a si s  of  t h e  i m pr o v e m e nt  of
a c a d e mi c  tr ai ni n g  a n d  a n  i nt e gr at e d  tr ai ni n g  i n  t h e  d e si g n  a n d  d e v el o p m e nt  of  c urri c ul a,  i n
or d er  t o  pr o vi d e  cr e ati v e,  t h o u g htf ul,  p ol yf u n cti o n al  a n d  e nt er pri si n g  gr a d u at e s,  wit hi n  t h e
fr a m e w or k  of  s y st e m s  of  a d v a n c e d,  c o nti n u o u s,  o p e n  a n d  criti c al  tr ai ni n g,  i n  w hi c h  t h e
st u d e nt s a s s u m e t h eir r ol e a s a cti v e s u bj e ct s, a ct or s of t h eir o w n l e ar ni n g, a n d m a n a g er s of
t h eir lif e pr oj e ct.

2. 5  T o f urt h er t h e c o n s oli d ati o n of c o m m o n m ulti n ati o n al a c a d e mi c s p a c e s f or t h e d e v el o p m e nt of
s u br e gi o n al  or  r e gi o n al  p o st gr a d u at e  st u di e s,  t h e  i m pl e m e nt ati o n  of  c o- o p er ati v e  r e s e ar c h,
a n d t h e e diti o n of j oi nt p u bli c ati o n s.

2. 6  T o  a c hi e v e  a  c ult ur e  of  e v al u ati o n  of  p erf or m a n c e  w hi c h,  b y  m e a n s  of  diff er e nt  str at e gi e s
r a n gi n g fr o m s elf- e v al u ati o n a n d s elf-r e g ul ati o n t o st at e a c cr e dit ati o n, will e n a bl e t h e s y st e m s
a n d i n stit uti o n s t o a c hi e v e t h eir f u n d a m e nt al o bj e cti v e s a n d str e n gt h e n r e s p o n si bl e a ut o n o m y.

2. 7  T o pr o m ot e t h e cr e ati o n of m e c h a ni s m s e n a bli n g, o n t h e o n e h a n d, t h e fi n a n ci n g of t h e c o st s
of e v al u ati o n s a n d, o n t h e ot h er h a n d, t h e all o c ati o n of t h e n e c e s s ar y r e s o ur c e s t o s ol v e t h e
pr o bl e m s d et e ct e d i n t h e f e a si bl e pr oj e ct s pr e s e nt e d b y t h e i n stit uti o n s t h e m s el v e s a s a r e s ult
of e v al u ati o n.

2. 8  T o o bt ai n, i n t h e s h ort, m e di u m a n d l o n g t er m, a n i m pr o v e m e nt of t h e e d u c ati o n al s er vi c e b y
a s si mil ati n g t h e t e c h n ol o gi e s of c o m p ut er s ci e n c e, t el e m ati c s a n d di st a n c e e d u c ati o n a n d b y
pl a ci n g  t h e  m erit s  of  t h e  t e a c hi n g  a cti vit y  o n  t h e  s a m e  f o oti n g  a s  t h o s e  of  r e s e ar c h  a n d
e xt e n si o n.

3  Str at e gi c li n e s of a cti o n

3. 1  T o pr o m ot e r e gi o n al p o st gr a d u at e st u di e s, i n p arti c ul ar ar o u n d i s s u e s of str at e gi c v al u e t o t h e
r e gi o n.

3. 2  T o f a cilit at e t h e e x c h a n g e of st u d e nt s a n d t h e i n s erti o n of gr a d u at e s of diff er e nt s p e ci aliti e s i n
t h e l a b o ur m ar k et, b a s e d o n t h e r e s ult s of t h e a c cr e dit ati o n e x p eri e n c e s of e a c h c o u ntr y.

3. 3  T o  pr o m ot e  i nt e gr al  pl a n s  f or  t h e  tr ai ni n g  of  t e a c h er s  a n d  r e s e ar c h er s,  e n s uri n g  t h eir  f ull
d e di c ati o n t o a c a d e mi c lif e a n d i n stit uti o n al d e v el o p m e nt.

3. 4  T o  m a k e  a  gr e at  eff ort  t o  i ntr o d u c e  t h e  c ult ur e  of  e v al u ati o n,  e n s uri n g  t h e  m o st  e xt e n si v e
p arti ci p ati o n  of  t h e  a c a d e mi c  c o m m u nit y  a n d  t h e  di s s e mi n ati o n  of  r e s ult s  i n  or d er  t o  r efl e ct,
a n d g ui d e t h e i n stit uti o n al p oli ci e s, a n d t o g u ar a nt e e t h e f ulfil m e nt of o bj e cti v e s a n d g o al s of
e a c h i n stit uti o n al pr o gr a m m e.

3. 5  T o  m ai nt ai n  t h e  pri n ci pl e  of  v ol u nt ar y  s u p p ort  of  t h e  pr o c e s s  of  e v al u ati o n  i n  t h e  i n stit uti o n s
w hi c h e nj o y a ut o n o m y.

3. 6  T o pr o m ot e e v al u ati o n s of a f or m ati v e n at ur e, b ot h i n t h e i n stit uti o n al a s p e ct a n d i n t h e t a s k s
p erf or m e d  b y  st u d e nt s  a n d  t e a c h er s,  i n  or d er  t o  i m pr o v e  t h e  q u alit y  of  t h eir  a c a d e mi c
p erf or m a n c e.
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3. 7  T o  c o n si d er  t h e  i nt er n ati o n al  a s p e ct  i n  t h e  pr o c e s s e s  of  e v al u ati o n,  t a ki n g  i nt o  a c c o u nt  t h e
n e e d s a n d p o s si biliti e s of c o- o p er ati o n b et w e e n i n stit uti o n s.

3. 8  T o  cr e at e  m e c h a ni s m s  f or  fi n a n ci n g  c o st s  of  e v al u ati o n s  a n d  t o  o v er c o m e  t h e  d efi ci e n ci e s
i d e ntifi e d, i n t h e e v e nt t h at s u c h d efi ci e n ci e s e xi st.

3. 9  T o  i n cr e a s e  t h e  u s e  of  t h e  n e w  t e c h n ol o gi e s  of  c o m p ut er  s ci e n c e  f or  i n n o v ati o n  a n d
p e d a g o gi c e x p eri m e nt ati o n a n d t h e str e n gt h e ni n g of a c c e s s t o i nf or m ati o n a n d d o c u m e nt ati o n
r e s o ur c e s.

C.  P r o gr a m m e of i m pr o v e m e nt of m a n a g e m e nt a n d fi n a n ci n g

I n or d er t o a c hi e v e t h e o bj e cti v e s of r el e v a n c e, q u alit y a n d e q uit y of t hi s Pl a n of A cti o n, a si g nifi c a nt
i m pr o v e m e nt of t h e m a n a g eri al c a p a cit y a n d t h e l e v el of fi n a n ci n g of t h e H EI s will b e r e q uir e d, wit hi n
t h e  fr a m e w or k  of  a  j oi nt  eff ort  o n  t h e  p art  of  t h e  w h ol e  s o ci et y.  At  pr e s e nt,  t h e  m a n a g e m e nt  of  a n
H EI, p arti c ul arl y t h at of t h e m o st c o m pl e x o n e s, e n c o m p a s s e s n ot o nl y t h e a d mi ni str ati v e a s p e ct, b ut
al s o  t h e  g o v er n m e nt al  a n d  a c a d e mi c  a s p e ct s.  Si n c e  t h e  i n v e st m e nt  i n  e d u c ati o n  i n  t h e  r e gi o n  i s
b el o w t h e l e v el a gr e e d u p o n b y g o v er n m e nt s t h e m s el v e s, a n d i n vi e w of t h e c urr e nt r e q uir e m e nt s of
a n  e d u c ati o n  of  e x c ell e n c e,  m e a s ur e s  m u st  b e  t a k e n  t o  i n cr e a s e  t h e  l e v el  of  r e s o ur c e s,  di v er sif y
t h eir  ori gi n,  a c hi e v e  a  b ett er  di stri b uti o n  a m o n g  i n stit uti o n s,  a n d  i n cr e a s e  t h e  effi ci e n c y  of
e x p e n dit ur e s.

1  G e n er al o bj e cti v e s

1. 1  B e ari n g  i n  mi n d  t h e  u n a v oi d a bl e  r e s p o n si bilit y  of  t h e  St at e  i n  t h e  fi n a n ci n g  of  p u bli c  hi g h er
e d u c ati o n,  t o  c o ntri b ut e  t o  t h e  i m pr o v e m e nt  a n d  tr a n sf or m ati o n  of  m a n a g e m e nt  c a p a cit y  of
hi g h er e d u c ati o n b y m e a n s of t h e a d o pti o n of a p pr o pri at e p oli ci e s a n d t h e di v er sifi c ati o n of it s
s o ur c e s  of  fi n a n ci n g.  Str at e gi e s  t o  t hi s  e n d  ar e  n e e d e d  i n  all  ar e a s  a n d  l e v el s  of  a cti vit y,
s u p p ort e d b y r e s e ar c h o n hi g h er e d u c ati o n.

1. 2  T o d e v el o p str at e gi e s ai m e d at str e s si n g t h e i m p ort a n c e of hi g h er e d u c ati o n a s a k e y s e ct or
f or t h e e c o n o mi c a n d s o ci al d e v el o p m e nt of L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n, h el pi n g hi g h er
e d u c ati o n  i n stit uti o n s  t o  o bt ai n  offi ci al  s u p p ort  i n  t h e  q u e st  f or  s o ur c e s  i n  a d diti o n  t o  p u bli c
fi n a n ci n g  a n d  a c hi e vi n g  gr e at er  fl e xi bilit y  i n  t h e  u s e  of  p u bli c  f u n d s  i n  a c c or d a n c e  wit h  t h e
o bj e cti v e s of t h e r e s p e cti v e all o c ati o n s.

1. 3  T o  pr o d u c e  t h e  n e c e s s ar y  ori e nt ati o n s  f or  t h e  str at e gi c  a n d  a nti ci p at or y  m a n a g e m e nt  of
hi g h er  e d u c ati o n  i n stit uti o n s  t o  h el p  t h e  s y st e m  f ull y  i d e ntif y  t h e  c urr e nt  c h a n g e s  a n d  f ut ur e
tr e n d s a n d a d a pt t o t h e s p e e d wit h w hi c h t h e p h e n o m e n a o c c ur i n diff er e nt ar e a s.

2  S p e cifi c o bj e cti v e s

2. 1  T o  pr o m ot e  c o m p ar ati v e  st u di e s  a n d  r e s e ar c h  o n  m a n a g e m e nt  a n d  fi n a n ci n g  of  hi g h er
e d u c ati o n  e x p eri e n c e s  at  t h e  n ati o n al,  s u br e gi o n al  a n d  r e gi o n al  l e v el,  i n  or d er  t h at  t h e
i n stit uti o n s e st a bli s h a n d fi n ali z e e x pli cit p oli ci e s i n t hi s fi el d.

2. 2  T o f a v o ur t h e f or m ul ati o n of m o d el s of all o c ati o n of r e s o ur c e s w hi c h t a k e i nt o a c c o u nt s p e cifi c
o bj e cti v e s s u c h a s q u alit y, e q uit y a n d b al a n c e d r e gi o n al d e v el o p m e nt fr o m t h e p oi nt of vi e w of
t h e a ct or s of t h e pr o gr a m m e s of hi g h er e d u c ati o n a n d t o v ali d at e t h eir u s e i n n e g oti ati o n s wit h
m ultil at er al d e v el o p m e nt a n d fi n a n ci n g or g a ni z ati o n s a n d wit h n ati o n al fi n a n ci al i n stit uti o n s.

2. 3  T o  d e si g n  a n d  pr o p o s e  n e w  s y st e m s  of  fi n a n ci n g  of  t h e  H EI S  vi a  t h e  n ati o n al  fi n a n ci al
i n stit uti o n s.

2. 4  T o f or m ul at e n e w m o d el s of m a n a g e m e nt of s y st e m s, i n stit uti o n s a n d fi n a n ci al r e s o ur c e s f or
hi g h er  e d u c ati o n  i n  t h e  r e gi o n  a n d  e st a bli s h  a  p er m a n e nt  a cti o n  of  f or m ati o n  a n d  i nt e n si v e
tr ai ni n g of dir e ct or s a n d a d mi ni str at or s t o c o ntri b ut e t o t h e a d o pti o n of fl e xi bl e a n d tr a n s p ar e nt
m a n a g e m e nt pr a cti c e s.

2. 5  T o e n s ur e t h at t h e n e w m o d el s of a c a d e mi c m a n a g e m e nt c o m bi n e r e s e ar c h a n d p o st gr a d u at e
a cti viti e s  wit h  u n d er gr a d u at e  o n e s,  i n  or d er  t o  f a cilit at e  s o ci al  i nt e gr ati o n,  e xt e n si o n  a n d
tr a n sf er of k n o wl e d g e.
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3  Str at e gi c li n e s of a cti o n

3. 1  T o  f a v o ur  a  St at e  p oli c y  f or  t h e  di stri b uti o n  of  i n cr e m e nt al  r e s o ur c e s  b a s e d  o n  s p e cifi c
pr o gr a m m e s or pr oj e ct s pr e s e nt e d b y t h e i n stit uti o n s w hi c h c a n b e fi n a n c e d, b e ari n g i n mi n d
t h e  n e e d  t o  e n s ur e  tr a n s p ar e n c y  i n  t h e  all o c ati o n,  c o ntr ol,  v erifi c ati o n,  a n d  di s s e mi n ati o n  of
r e s ult s.

3. 2  T o  a c hi e v e  c o m mit m e nt  o n  t h e  p art  of  t h e  St at e  t o  pl uri- a n n u al  pr o gr a m m e s  of  fi n a n ci n g  of
hi g h er e d u c ati o n, e n s uri n g t h e f ulfil m e nt of g o al s a n d o bj e cti v e s.

3. 3  T o  i d e ntif y,  i n  a c c or d a n c e  wit h  t h e  r e s p e cti v e  n ati o n al  l e gi sl ati o n,  p o s si bl e  c o m pl e m e nt ar y
s o ur c e s of f u n di n g, w hi c h c a n b e o bt ai n e d b y m e a n s of n e w t a x e s, i n c e nti v e s t o d o n ati o n s t o
t h e  H EI s  or  t a x ati o n  of  c ert ai n  fi n a n ci al  tr a n s a cti o n s.  T h e  i n stit uti o n s  t h e m s el v e s  m u st  c arr y
o ut st u di e s a n d r e s e ar c h t o q u a ntif y t h e p ot e nti alit y a n d vi a bilit y of t h e s e pr o p o s al s

3. 4  T o  pr o m ot e  b y  a d e q u at e  m e a n s  t h e  m ar k eti n g  of  t h e  pr o d u ct s,  s er vi c e s  a n d  t e c h n ol o gi c al
d e v el o p m e nt s g e n er at e d b y t h e H EI s, pr ot e cti n g i nt ell e ct u al pr o p ert y a n d c oll a b or ati n g i n t h e
m a n a g e m e nt of p at e nt s a n d c ertifi c at e s.

3. 5  T o  d e si g n  fl e xi bl e  s y st e m s  t o  f a cilit at e  c oll a b or ati o n  a n d  t h e  s al e  of  t h e  s er vi c e s  of  H EI s  t o
p u bli c  a n d  pri v at e  or g a ni z ati o n s  i n  pr oj e ct s  d e sti n e d  t o  o v er c o m e  n e e d s,  d efi ci e n ci e s  a n d
d e m a n d s of t h e s o ci et y.

3. 6  T o pr o m ot e a n effi ci e nt m a n a g e m e nt of n ati o n al a n d i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n i n or d er t o t a k e
b ett er a d v a nt a g e of o p er ati n g c a p a citi e s.

3. 7  T o f urt h er n e w m e c h a ni s m s of st u d e nt s c h ol ar s hi p s a n d/ or l o a n s, p arti c ul arl y t o p o or o n e s, i n
or d er t o f a cilit at e t h eir a c a d e mi c p erf or m a n c e.

3. 8  T o f a v o ur t h e cr e ati o n of v ari o u s t y p e s of i n c e nti v e s t o r e w ar d e x c ell e n c e a n d pr o d u cti vit y of
b ot h t e a c h er s a n d offi ci al s.

3. 9  T o  i ntr o d u c e  n e w  a d mi ni str ati v e  t e c h ni q u e s  w hi c h  i n cr e a s e  r ati o n alit y  i n  d e ci si o n- m a ki n g,
i n cl u di n g t h e pr e p ar ati o n of b u d g et s, all o c ati o n of r e s o ur c e s a n d t h e i m pl e m e nt ati o n pr a cti c e s,
i n  or d er  t o  i n cr e a s e  t h e  tr a n s p ar e n c y  a n d  c o ntr ol  of  m a n a g e m e nt.  T o  d e v el o p  tr ai ni n g
pr o gr a m m e s a n d m o nit ori n g t o t h at e n d.

3. 1 0  T o pr o m ot e fl e xi bl e a d mi ni str ati v e e ntiti e s i n or d er t o e n s ur e t h e c o n c e pt of lif el o n g e d u c ati o n,
i n pr o gr a m m e s of n o n-f or m al e d u c ati o n, tr ai ni n g, r e- s killi n g of w or k er s, t e a c hi n g of a d ult s, a n d
c o- o p er ati o n wit h tr a d e u ni o n s, a m o n g ot h er s.

D.  Pr o gr a m m e  of  a c a d e mi c  m a n a g e m e nt  of  n e w  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n
t e c h n ol o gi e s

T h e  n e w  t el e m ati c  t e c h n ol o gi e s  ar e  o p e ni n g  u p  e xtr a or di n ar y  p o s si biliti e s  f or  hi g h er  e d u c ati o n  b ut
t h e y al s o r ai s e s eri o u s q u e sti o n s r e g ar di n g t h e v er y f u n cti o ni n g of t h e i n stit uti o n s. T h e p o s si biliti e s of
i m m e di at e  i nt er a cti o n  a n d  e x p o s ur e  t o  v a st  s o ur c e s  of  i nf or m ati o n  w hi c h  t h e y  o p e n,  n e c e s s aril y
m o dif y t h e i n p ut s, pr o c e s s e s, a n d pr o d u ct s of hi g h er e d u c ati o n a s w e h a v e k n o w n t h e m. H e n c e, it i s
e s s e nti al t h at a p erf e ct u n d er st a n di n g b e a c hi e v e d of h o w  t h e  r e gi o n  c a n  u s e,  g e n er at e  a n d  a d a pt
t h e  n e w  t e c h n ol o gi e s  t o  i m pr o v e  t h e  q u alit y,  r el e v a n c e  of,  a n d  a c c e s s  t o  hi g h er  e d u c ati o n  wit h o ut
r u n ni n g  t h e  ri s k  of  g e n er ati n g  a n  e v e n  gr e at er  diff er e n c e  b et w e e n  s o ci al  s e ct or s  a n d  b et w e e n
c o u ntri e s, i n t er m s of t h e c a p a cit y t o h a n dl e t h e s e n e w t o ol s.

1  G e n er al o bj e cti v e s

1. 1  T o pr o d u c e p erti n e nt p oli ci e s a n d str at e gi e s t o b a s e t h e s o ci al a n d e c o n o mi c d e v el o p m e nt of
t h e  c o u ntri e s  o n,  a m o n g  ot h er  f a ct or s,  k n o wl e d g e  a n d  u s e  of  t h e  n e w  i nf or m ati o n  a n d
c o m m u ni c ati o n t e c h n ol o gi e s ( NI C T).

1. 2  T o  i n d u c e  t h e  r e gi o n  t o  m a k e  t h e  n e c e s s ar y  i n v e st m e nt s  f or  a n  a d e q u at e  i nfr a str u ct ur e  of
t el e c o m m u ni c ati o n s a n d t el ei nf or m ati c s, e n a bli n g fl e xi bl e a n d c h e a p c o n n e cti o n s t o t h e gl o b al
n et w or k s f or t h e H EI s, f a v o uri n g a c c e s s t o I N T E R N E T, a n d t h e pr o m oti o n of I N T R A N E T S.

1. 3  T o a c hi e v e t h e i nt e gr ati o n of t h e n e w t e c h n ol o gi e s b y t h e H EI s i n all t h e ar e a s of t h eir w or k.
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2  S p e cifi c o bj e cti v e s

2. 1  T o  f or m ul at e  p oli ci e s  w hi c h  a s s ert  t h e  ri g ht  t o  i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  a s  a  c e ntr al
el e m e nt of a n e d u c ati o n f or all, wit h o ut e x cl u si o n s.

2. 2  T o  a c hi e v e  t h e  d e v el o p m e nt  of  a  L ati n  A m eri c a n  n et w or k  f or  hi g h er  e d u c ati o n  a n d  t h e
c o n s oli d ati o n of t h e n ati o n al u ni v er sit y n et w or k s.

2. 3  T o str e n gt h e n a c ult ur e of e x c h a n g e, c oll a b or ati o n a n d a c a d e mi c w or k b y m e a n s of el e ctr o ni c
n et w or k s a n d t o s u c c e e d i n h a vi n g t h e s e s er v e a s a v e hi cl e t o di s s e mi n at e t h e c ult ur al v al u e s
of L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n.

2. 4  T o m o d e mi z e hi g h er e d u c ati o n  i n  all  it s  a s p e ct s  -  c o nt e nt s,  m et h o d ol o g y,  m a n a g e m e nt,  a n d
a d mi ni str ati o n - b y t h e r ati o n al u s e of t h e NI C T s. Li k e wi s e, t h at t h e H EI s c o n si d er t h e s e n e w
t e c h n ol o gi e s a s a n o bj e ct of st u d y, r e s e ar c h a n d d e v el o p m e nt.

3  Str at e gi c li n e s of a cti o n

3. 1  T o  e st a bli s h  n ati o n al  a n d  r e gi o n al  s y st e m s  of  i nf or m ati o n,  wit h  d at a  b a s e s  a n d  st ati sti c s
r e g ar di n g  t h e  pri orit y  ar e a s  of  c o m m o n  a c a d e mi c  i nt er e st,  t a ki n g  i nt o  a c c o u nt  e s p e ci all y  t h e
p arti c ul ar n e e d s of t h e C ari b b e a n r e gi o n.

3. 2  T o  or g a ni z e  pr e s e nti al  a n d  virt u al  tr ai ni n g  f or  t e a c h er s,  r e s e ar c h er s,  st u d e nt s,  a n d
a d mi ni str at or s, i n or d er t o e n s ur e t h e f ull utili z ati o n of t h e NI C T s i n hi g h er e d u c ati o n.

3. 3  T o e x pl or e t h e cr e ati o n of p o st gr a d u at e st u di e s of e x c ell e n c e o n pri orit y s u bj e ct s b y m e a n s of
c oll a b or ati v e c o n s orti a a m o n g i n stit uti o n s of t h e r e gi o n, m a ki n g u s e of t h e p o s si biliti e s off er e d
b y w or k i n n et w or k s a n d di st a n c e e d u c ati o n.

3. 4  T o  f urt h er  t h e  cr e ati o n,  vi a  t h e  NI C T s,  of  H EI  c o n s orti a  i n  t h e  r e gi o n  f or  m aj or  r e s e ar c h
pr oj e ct s  w hi c h  r e q uir e  r e s o ur c e s  a n d  criti c al  m a s s  b e y o n d  t h e  c a p a citi e s  of  o n e  si n gl e
i n stit uti o n.

3. 5  T o pr o m ot e t h e cr e ati o n of c e ntr e s of e x c ell e n c e i n t h e pr o d u cti o n of m ulti m e di a f or t e a c hi n g
a cti viti e s,  i nf or m ati o n  s er vi c e s  a n d  t h e  pr e s er v ati o n  a n d  di s s e mi n ati o n  of  t h e  C ari b b e a n  a n d
L ati n A m eri c a n c ult ur al p atri m o n y.

3. 6  T o  str e n gt h e n  t h e  a c a d e mi c  n et w or k s  a n d  ot h er  m e c h a ni s m s  of  li ai s o n  b et w e e n  i n stit uti o n s,
pr of e s s or s, a n d st u d e nt s, si n c e f e w i n stit uti o n s c a n d o mi n at e all t h e ar e a s of k n o wl e d g e, f or
t h e c oll e cti v e q u e st f or e q uit y, q u alit y a n d r el e v a n c e f or hi g h er e d u c ati o n.

3. 7  T o i d e ntif y t h e c e ntr e s of. e x c ell e n c e i n NI C T, sti m ul at e t h eir w or k t hr o u g h a n et w or k, a n d h el p
t o di s s e mi n at e t h eir e x p eri e n c e s.

E. P r o gr a m m e of i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n

I nt er n ati o n al  c o- o p er ati o n  h a s  b e e n  a n  i m p ort a nt  m ai n st a y  of  t h e  L ati n  A m eri c a n  a n d  C ari b b e a n
H EI s.  N e v ert h el e s s,  it  h a s  al s o  s er v e d  s o m eti m e s  t o  s u p p ort  f or ei g n  m o d el s  of  g e n er ati o n  of
k n o wl e d g e,  c urri c ul ar  c o n str u cti o n,  vi e w s,  m et h o d ol o g y  a n d  w or k  st yl e s.  O n  t h e  ot h er  h a n d,  t h er e
h a s  b e e n  a n  e vi d e nt  fl o w  of  fi n a n ci al  r e s o ur c e s  fr o m  t h e  S o ut h  t o  t h e  N ort h  a n d,  i n  m a n y  c a s e s,
i n st e a d of c o ntri b uti n g si g nifi c a ntl y t o t h e str e n gt h e ni n g of t h e s y st e m s of e d u c ati o n a n d of s ci e n c e
a n d  t e c h n ol o g y  of  t h e  r e gi o n,  t h e  c o- o p er ati o n  h a s  br o u g ht  a b o ut  a n  i m p ort a nt  a n d  s u st ai n e d
e mi gr ati o n of pr of e s si o n al s a n d s ci e nti st s wit h hi g h l e v el s of a c a d e mi c tr ai ni n g fr o m t h e r e gi o n t o t h e
i n d u stri ali z e d  c o u ntri e s.  I n  t hi s  n e w  hi st ori c al  c o nt e xt,  it  i s  i m p ort a nt  t o  pr o m ot e  r el ati o n s  of  m ut u al
l e ar ni n g  a n d  gr e at er  h ori z o nt alit y.  M a n y  i n stit uti o n s  of  t h e  r e gi o n  h a v e  a c c u m ul at e d  v al u a bl e
e x p eri e n c e s  w hi c h  c a n  b e  tr a n sf err e d  t o  ot h er  i n stit uti o n s  vi a  n e w  s y st e m s  of  i nt er n ati o n al  c o-
o p er ati o n, s e e ki n g t o r e d u c e t h e e xi sti n g a s y m m etri e s.

1  G e n er al o bj e cti v e s

1. 1  T o r e dir e ct i nt er n ati o n al c o- o p er ati o n t o t h e str e n gt h e ni n g a n d m a xi mi z ati o n of t h e i nt ell e ct u al,
c ult ur al, s ci e ntifi c, t e c h n ol o gi c al, h u m a ni sti c a n d s o ci al c a p a citi e s of t h e r e gi o n b y  m e a n s  of
t h e d e v el o p m e nt of hi g h er e d u c ati o n a n d s ci e n c e a n d t e c h n ol o g y.

1. 2  T o  o v er c o m e  t h e  e xi sti n g  a s y m m etri e s,  wit hi n  a  n e w  fr a m e w or k  of  c oll a b or ati o n,  a s si g ni n g
pri orit y t o a l o gi c of s oli d ar y i nt e gr ati o n w hi c h o v er c o m e s t h e diff er e n c e s a n d l e a d s t o w or k i n
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pri orit y ar e a s wit h s h ar e d r e s o ur c e s a n d pr o a cti v e h ori z o nt al str u ct ur e s e n a bli n g t h e l a u n c hi n g
of i n n o v ati v e pr o gr a m m e s of r e s e ar c h, t e a c hi n g a n d s o ci al pr oj e cti o n.

2  S p e cifi c o bj e cti v e s

2. 1  T o  e n s ur e  t h at  i nt er-i n stit uti o n al  c o- o p er ati o n  i s  f a cilit at e d  b y  t h e  c o n st a nt  pr o gr e s s  of  t h e
i nf or m ati o n  a n d  c o m m u ni c ati o n  t e c h n ol o gi e s  a n d  str e n gt h e n e d  b y  t h e  c urr e nt  pr o c e s s e s  of
e c o n o mi c a n d p oliti c al i nt e gr ati o n, a n d b y t h e gr o wi n g n e e d f or i nt er c ult ur al u n d er st a n di n g.

2. 2  T o e n s ur e t h e tr a n sf er a n d e x c h a n g e of i nf or m ati o n a n d e x p eri e n c e s b et w e e n H EI s - e s s e nti al
el e m e nt s  of  t h e  U NI T WI N/ U N E S C O  C h air s  -  i n  or d er  t o  pr o m ot e  k n o wl e d g e  i n  f a v o ur  of
s u st ai n a bl e h u m a n d e v el o p m e nt i n t h e c o u ntri e s of t h e r e gi o n.

2. 3  T o  e n s ur e  s u p p ort  of  g o v er n m e nt s,  H EI s,  N G O s  c o n n e ct e d  wit h  p o st s e c o n d ar y  e d u c ati o n,
a n d t h e L ati n A m eri c a n a n d C ari b b e a n i nt er- u ni v er sit y n et w or k s, t o t h e U N E S C O I nt er n ati o n al
I n stit ut e of Hi g h er E d u c ati o n f or L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n w hi c h i s b ei n g e st a bli s h e d.

2. 4  T o  sti m ul at e  a c a d e mi c  a n d  pr of e s si o n al.  m o bilit y  i n  f a v o ur  of  t h e  e c o n o mi c,  e d u c ati o n al,
p oliti c al  a n d  c ult ur al  i nt e gr ati o n  of  L ati n  A m eri c a  a n d  t h e  C ari b b e a n,  b a s e d  o n  t h e  R e gi o n al
A gr e e m e nt  a n d  t h e  I nt er n ati o n al  R e c o m m e n d ati o n  o n  t h e  a c cr e dit ati o n  of  st u di e s,  d e gr e e s
a n d di pl o m a s.

2. 5  T o i n cr e a s e t h e pr e s e n c e of hi g h er e d u c ati o n wit hi n t h e fr a m e w or k of U N E S C O' s a cti viti e s i n
t h e r e gi o n a n d str e n gt h e n t h e li n k s i n t hi s fi el d b et w e e n L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n.

2. 6  T o pr o m ot e t h e l e ar ni n g a n d u s e of t h e diff er e nt l a n g u a g e s of t h e r e gi o n i n or d er t o, i m pr o v e
t h e q u alit y of a c a d e mi c a n d c ult ur al e x c h a n g e.

3  Str at e gi c li n e s of a cti o n

3. 1  T o  d e si g n  a  s y st e m  w h er e b y  i nf or m ati o n  r e g ar di n g  t h e  t ot al  o p er ati n g  c a p a cit y  of  h u m a n,
s ci e ntifi c  a n d  m a n a g eri al  r e s o ur c e s  i n  t h e  L ati n  A m eri c a n  a n d  C ari b b e a n  H EI s  i s  e a sil y
a v ail a bl e,  w hi c h  c a n  s er v e  a s  a  b a si s  of  pr o gr a m m e s  of  r e gi o n al  i nt er-i n stit uti o n al  c o-
o p er ati o n, a n d t o k e e p it p er m a n e ntl y u p t o d at e.

3. 2  T o str e n gt h e n t h e e ntiti e s of e x c h a n g e of i nf or m ati o n a n d e x p eri e n c e s b et w e e n H EI s i n t er m s
of t h e i d e al of r e gi o n al i nt e gr ati o n.

3. 3  T o  e xt e n d  a n d  h el p  t o  c o n s oli d at e  t h e  w or k  of  t h e  n et w or k s  of  h ori z o nt al  c o- o p er ati o n  i n
hi g h er e d u c ati o n alr e a d y e xi sti n g i n t h e r e gi o n, a s w ell a s t h at of ot h er s w hi c h  m a y  e m er g e,
a n d t o pr o m ot e e x c h a n g e b et w e e n t h e m a n d ot h er r e gi o n s of t h e w orl d.

3. 4  T o  f a cilit at e  a c a d e mi c  m o bilit y  (t e a c h er s,  r e s e ar c h er s  a n d  st u d e nt s),  e m p h a si zi n g  t h e
r e c o g niti o n  of  p arti al  st u di e s,  d e gr e e s,  di pl o m a s,  b a s e d  o n  fl e xi bl e  m e c h a ni s m s  of
a c cr e dit ati o n.

3. 5  T o  f a v o ur  t h e  l a u n c hi n g  of  s p e cifi c  h ori z o nt al  c o- o p er ati o n  pr oj e ct s  a n d  t h e  si g ni n g  of
a gr e e m e nt s e n a bli n g b ett er u s e of t h e p h y si c al r e s o ur c e s a n d t h e h u m a n c a pit al.

3. 6  T o cr e at e p o st gr a d u at e n et w or k s e n a bli n g t h e tr ai ni n g of t e a c hi n g a n d s ci e ntifi c p er s o n n el i n
t h e  H EI s  w hi c h  d o  n ot  h a v e  t hi s  t y p e  of  i nfr a str u ct ur e  a n d  t h e  r ef or m ul ati o n  of  s h ar e d
pr o gr a m m e s r e c o g ni z e d at t h e r e gi o n al l e v el.

3. 7  T o f or m n e w u ni v er sit y n et w or k s li k e t h e A U G M i n ot h er s u br e gi o n s a s s o o n a s p o s si bl e, a n d
a  pr o gr a m m e  of  s ci e ntifi c  a n d  t e c h n ol o gi c al  a c a d e mi c  str e n gt h e ni n g  b y  l a u n c hi n g
m e g a pr oj e ct s li k e t h o s e of t h e E ur o p e a n U ni o n.

3. 8  T o  pr e p ar e  p er s o n n el  s p e ci ali z e d  i n  t h e  m a n a g e m e nt  of  h ori z o nt al  c o- o p er ati o n  wit h  t h e
s u p p ort of i nt er n ati o n al or g a ni z ati o n s a n d e x p ert s.

3. 9  T o  m a k e  r ati o n al  u s e  of  t h e  fi n a n ci al  r e s o ur c e s  a v ail a bl e  i n  d e v el o p m e nt  a g e n ci e s  a n d
or g a ni z ati o n s, a n d i n t h e H EI s t h e m s el v e s.

3. 1 0  T o  cr e at e  i n  C R E S A L C  a  f o c al  p oi nt  f or  t h e  C ari b b e a n  c o m m u nit y  wit h  a  vi e w  t o  a n
a d v a nt a g e o u s i nt e gr ati o n of L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n.

3. 1 1  T o pr o m ot e a n d s u st ai n a pr o gr a m m e of d e v el o p m e nt of s kill s i n t h e u s e of t h e l a n g u a g e s of
t h e r e gi o n wit hi n t h e hi g h er e d u c ati o n c o m m u niti e s, b ot h a c a d e mi c a n d i n stit uti o n al.
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I n  t h e  c o ur s e  of  t h e  diff er e nt  st a g e s  of  t h e  pr o c e s s  of  c o n s ult ati o n  w hi c h  r e s ult e d  i n  t hi s  pl a n  of
A cti o n, t h e e mi n e nt p er s o n s w h o t o o k p art i n it, m e m b er s of b ot h t h e a c a d e mi c a n d t h e g o v er n m e nt al
d o m ai n, d e e m e d it a d vi s a bl e t o r e c o m m e n d t h at C R E S A L C, a s a r e gi o n al c e ntr e of U N E S C O, a d o pt
t hi s Pl a n of A cti o n a n d t h at it d e di c at e all it s e x p eri e n c e, c a p a cit y, cr e ati vit y a n d c o m mit m e nt t o t h e
pr o gr e s s of hi g h er e d u c ati o n t o t h e f ulfil m e nt of t h e o bj e cti v e s a n d str at e gi c li n e s of a cti o n s et f ort h i n
t hi s  d o c u m e nt,  m a ki n g  it  a n  i n str u m e nt  f or  t h e  g ui di n g  of  it s  o w n  a cti vit y  a n d  t h e  ori e nt ati o n  of  c o-
o p er ati o n wit h t h e g o v er n m e nt s a n d wit h H EI s i n t h e L ati n A m eri c a n a n d C ari b b e a n r e gi o n.
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G R O U P II
Ot h e r O r g a ni z ati o ns

O R G A NI Z A T I O N S O F T H E
U NI T E D N A T I O N S S Y S T E M

O R G A NI S A T I O N S D U
S Y S T E M E D E S N A T I O N S
U NI E S

O R G A NI Z A CI O N E S D E L
SI S T E M A D E L A S N A CI O N E S
U NI D A S

E c o n o mi c C o m mi ssi o n f o r
Af ri c a
Mrs L all a B e n B ar k a

I nt e r n ati o n al L a b o u r
O r g a ni z ati o n
Mr. Mi c h el H e nri q u es
Mr. Fr a n s L e n gl et
Mr. Bill R att er e e

I nt e r n ati o n al M a riti m e
O r g a ni z ati o n
Dr. K arl L a u b st ei n
( W orl d M ariti m e U ni v ersit y)

U nit e d N ati o ns
Pr of. Dr. H. V a n Gi n k el
( R e pr es e nt ati v e of Mr K ofi A n n a n)

U nit e d N ati o ns C hil d r e n’s F u n d
Mr. S h el d o n S h a eff er

U nit e d N ati o ns D e v el o p m e nt
P r o g r a m m e
Mr. J o h n L a wr e n c e

U nit e d N ati o ns Di vi si o n f o r
S o ci al P oli c y a n d D e v el o p m e nt
M s L o ui s e Fr e c h ett e
Mr. M a x w ell H e w ar d

U nit e d N ati o ns F o o d a n d
A g ri c ult u r e O r g a ni z ati o n
Dr. Willi a m I. Li n dl e y

U nit e d N ati o ns I n d ust ri al
D e v el o p m e nt O r g a ni z ati o n
Mr. S ar w ar H o b o h m

U ni v e r s al P o st al U ni o n
Mr. C hri sti a n G h e or g hi e v

U nit e d N ati o ns R eli ef a n d
W o r ks A g e n c y f o r P al e sti n e
R ef u g e e s i n t h e N e a r E a st
Dr. M u h yi e d d e e n T o u q
Dr. T af e e d a J ar a b wi

U nit e d N ati o ns U ni v e r sit y
Pr of. Dr. H. V a n Gi n k el
( W C H E A d vi s or y Gr o u p)
Pr of. I n gri d M os es
Dr. T. D ell a S e nt a
Pr of. J os é J o a q uí n Br u n n er Ri e d
Mr. P ei d or K ö n z
M s C at eri n a C a s ull o

Ot h er D el e g at es :
Dr. Br e n d a n B arr et
Dr. G er m a n V el a s q u e z
F at h er L u ci e n Mi c h a u d
Mr. N g C h o n g
Mr. T e d Ts c h a n g
Pr of. M ari s a L ui s a M arti n

Dr. M a g d all e n N. J u m a
Mr. S hir a b e O gi n o
Mr. Ki y os hi N a k a b a y a s hi
Mr. K a z u m a s a N o d a

W o rl d B a n k
Dr. M ari s O’ R o ur k e
Dr. Br u c e J o h n st o n e
Dr . J a mil S al mi
Mr. Willi a m E x p ert o n
Mr. L a urit z H ol m- N eils e n
Mr. Willi a m S ai nt
M a e C h u C h a n g

W o rl d F o o d P r o g r a m m e
M s Ut e M ei er

W o rl d H e alt h O r g a ni z ati o n
Dr. C h arl es B o el e n

W o rl d M et e o r ol o gi c al
O r g a ni z ati o n
Dr. I o n Dr a g hi ci

I N T E R- G O V E R N M E N T A L
O R G A NI Z A T I O N S

O R G A NI S A T I O N S I N T E R-
G O U V E R N E M E N T A L E S

O R G A NI Z A CI O N E S I N T E R-
G U B E R N A M E N T A L E S

A C P G r o u p
Dr. B er n H a n s

Af ri c a n D e v el o p m e nt B a n k
( Af D B)
Mrs Z ei n a b El- B a kri

A r a b B u r e a u of E d u c ati o n f o r
t h e G ulf St at e s  ( A B E G S)
Dr. Ali M. Al- T o w a gr y
Dr. S a e e d M. Al- M ull ai s
Mr. S h afi Al-J a h d ari

A r a b E d u c ati o n al, C ult u r al a n d
S ci e ntifi c O r g a ni z ati o n
( A L E S C O)
Mr. M a h m o u d El Milli
Mr. Y o u ss ef R a h m a ni a

A r a b O r g a ni z ati o n f o r
A g ri c ult u r al D e v el o p m e nt
( A O A D)
Dr. A b d el L ati ef W ali d

Asi a n D e v el o p m e nt B a n k
( As D B)
Dr. S. A. C h o w d h ur y

C a ri b b e a n C o m m u nit y
S e c r et a ri at ( C A RI C O M)
Dr. C ar ol e M ai s o n- Bi s h o p

C a ri b b e a n D e v el o p m e nt B a n k
( C D B)
Dr. J effr e y D elli m or e

C o m m o n w e alt h of L e a r ni n g
( C. O. L.)
Mr. P atri c k G uit o n

C o m m o n w e alt h S e c r et a ri at
Pr of. St e p h e n M atli n
Dr. Cr e a m Wri g ht
Dr. J as bir Si n g h
M s Ali s o n Gir d w o o d

Dr. M a g d all e n J u m a

C o u n cil of E u r o p e
Mr. J ar osl a v K al o u s
Mr. J a m es Wi m b erl e y

E c o n o mi c a n d M o n et a r y U ni o n
of W e st e r n Af ri c a
Dr. S o u n g al o O u e dr a o g o

E u r o p e a n B a n k f o r
R e c o nst r u cti o n a n d
D e v el o p m e nt ( B E R D)
Mr. Ni c ol a s St er n

E u r o p e a n C o m mi ssi o n
Mr. D o m e ni c o L e n ar d u z zi
Mrs A n g eli q u e V erli
Mrs Gi n ett e N a b a vi
Mr. Pi er gi or gi o M a z z o c c hi
Mr. R e n a u d- Fr a n ç oi s M o uli ni er

E u r o p e a n S p a c e A g e n c y ( E S A)
Mr. R e n é O ost erli n c k

G ulf A r a b St at e s E d u c ati o n al
R e s e a r c h C e nt e r ( G A S E R C)
Dr. R a s h e e d Al H a m a d

I nt e r – A m e ri c a n D e v el o p m e nt
B a n k  (I D B)
Mr. E nri q u e V. I gl esi a s
Mr. A n dr és B aj u k
Mr. L e o H ar ari
Mr. R o d C h a p m a n
Mr. Zi g a V o d u s e k

Isl a mi c D e v el o p m e nt B a n k
(Is D B)
Mr. O u s m a n e S e c k
Mr. S y e d S h a hi d H u ss ai n
Dr. M. Ali Hi b s hi
Mr. M a n s o ur S y

Isl a mi c  E d u c ati o n al, S ci e ntifi c
a n d C ult u r al O r g a ni z ati o n
(I S E S C O)
Dr. A b d ul a zi z Ot h m a n Alt w aijri
Mr. M o h a m e d  G h e m ari
Dr. M o h a m e d C ht at o u
Dr. M e k ki Al Mr o u ni
Mr. M o h a m e d Riffi

L e a g u e of A r a b St at e s
Mr. M o h a m e d Tr a b elsi
Mr. M o h a m e d T a h ar A d o u a ni
Mr. A b d el m aji d Kl ai

M a g h r e b A r a b U ni o n
Mrs S aï d a M e n dili

O r g a ni z ati o n of Af ri c a n U nit y
( O A U)
Pr of. C o u a o vi A. L é o n c e J o h n s o n

O r g a ni z ati o n of A m e ri c a n
St at e s  ( O A S)
Dr. B e n n o S a n d er

O r g a ni z ati o n f o r E c o n o mi c
C o- o p e r ati o n a n d D e v el o p m e nt
( O E C D)
Mr. T h o m a s Al e x a n d er
Dr. A br ar H a s a n
Dr. Al a n W a g n er
Mr. Ri c h ar d Y ell a n d
Mr. J a n K arls o n

O r g a ni s ati o n i nt e r n ati o n al e d e
l a F r a n c o p h o ni e ( OI F)
R e ct e ur Mi c h el G uill o u

S E A M O R e gi o n al C e nt r e f o r
Hi g h e r E d u c ati o n a n d
D e v el o p m e nt  ( S E A M O RI H E D)
Dr. T o n g – I n  W o n gs ot h or n
Dr. P a d o o n g c h art S u w a n a w o n gs e

S o ut h e r n Af ri c a n D e v el o p m e nt
C o m m u nit y ( S A D C)
Mr. S. S. M k h o nt a
Mr. J a b ul a ni G. K u n e n e

T e c h ni c al As si st a n c e Offi c e
S o c r at e s & Y o ut h
Mrs S ar a h L a mi g e o n

U ni o n L ati n e
Mr. Er n est o B ert ol aj a
Mrs Lil D es pr a d el
Mrs Cri sti n a B o ni ni

N O N- G O V E R N M E N T A L
O R G A NI Z A T I O N S O F T H E
C O L L E C T I V E
C O N S U L T A T I O N

O R G A NI S A T I O N S N O N-
G O U V E R N E M E N T A L E S D E  L A
C O N S U L T A T I O N C O L L E C T I V E

O R G A NI Z A CI O N E S N O
G U B E R N A M E N T A L E S D E  L A
C O N S U L T A CI O N C O L E C T I V A

As s o ci ati o n of  Af ri c a n
U ni v e r siti e s ( A A U)
Pr of. N ar ci s o M at os
Pr of. A kil a g p a S a w y err
Mr. Z o u m a n a B a m b a
Pr of. C hri s N w a m u o
Pr of. G o d wi n E k h a g u er e

Ass o ci ati o n of A r a b U ni v e r siti e s
( A A r U)
Dr. M ar w a n K a m al

Ass o ci ati o n of C o m m o n w e alt h
U ni v e r siti e s ( A C U)
Pr of. Mi c h a el Gi b b o n s
Mrs D or ot h y G arl a n d
Mrs S u e Kir kl a n d
Mr. E zri C arl e b a c h
M s S v a v a Bj ar n a s o n
Mr. Ri c h ar d M a w ditt

Ass o ci ati o n d es Et ats G é n é r a u x d es
Et u di a nts d e l’ E u r o p e ( A E G E E)
Mll e H el e n e B e r a r d
Mll e C a r m e n Hil a ri o
Mll e O r s ol y a P et e r
Mll e Al essi a P a st o r utti
Mll e Is a b ell a C a s art elli
M. Eri k Kri er
M. R o k M ej a k
M. St e v a n V u k o vi c
M. R ef et S a b a n
Mll e Al es s a n dr a Si ni s c al c o
M. Ali Al p er A k y ü z

I nt e r n ati o n al Ass o ci ati o n of
St u d e nts i n E c o n o mi c s a n d
M a n a g e m e nt ( AI E S E C)
Mr. N zi m a S a n y J os e p h
Mr. M or g a n A b u
M s Cl air e B o w ers
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Mr. G osi a K a ni a
Mr. S h a nti ni B al a s u br a m a ni a m
Mr. D e d o m e y L e o n ar d
Mr. J all o uli K h alil
M s K ar oli n a D as z y n s k a
M s Eri k a T a ur ait e
Mr. F ul vi o B art ol u c ci
M s C hri st el S c h olt e n

Ass o ci ati o n I nt e r n ati o n al e d e l a
P é d a g o gi e U ni v e r sit ai r e ( AI P U)
Pr of. D a ni è l e Cr os
Pr of. A h m e d C h a b c h o u b
Pr of. H a mi d o u S all N a c u z o n
Pr of. A m p ar o F er n a n d e z- M ar c h
Pr of. J a c q u es T a s ki n

Ass o ci ati o n I nt e r n ati o n al e d e s
U ni v e r sit é s ( AI U)
Dr. W at ar u M ori
Dr. Fl a vi o F a v a d e M or a es
Dr. Mi c h el F ali s e
Dr. Fr a n z E b er h ar d
M m e E v a E gr o n- P ol a k
Pr of. G u y N e a v e
M m e Cl a u di n e L a n gl oi s

Ass o ci ati o n of  S o ut h e a st Asi a n
I nstit uti o ns of Hi g h e r L e a r ni n g
( A S AI H L)
Dr. Ni n n at Ol a n v o r a v ut h

Ass o ci ati o n of U ni v e r siti e s of
Asi a a n d t h e P a cifi c ( A U A P)
Pr of. Dr. R u b e n C. U m al y
Pr of. Z h o u Li- G a o
Dr. E m m a n u el Y. A n g el es
Pr of. Dr. Wi c hit Sri s a- a n
Pr of. T os hi o N a k a m ur a
Pr of. Dr. D o n M c Ni c ol

A g e n c e U ni v e r sit ai r e d e l a
F r a n c o p h o ni e ( A U P E L F- U R E F)
Pr of. Mi c h el G uill o u
M m e L eil a R e z k
M. P hili p p e D u cr a y
M. Di di er Oill o
M. J o ë l J all ai s
M. J e a n- Pi err e D e ni s

C o u n cil o n I nt e r n ati o n al
E d u c ati o n al E x c h a n g e ( CI E E)
Dr. G u y H a u g
Dr. Gi s el a B a u m gr at z
Dr. M u st a p h a B el h ar et h
Dr. P et er L ui gi F e d o n

Ass o ci ati o n of E u r o p e a n
U ni v e r siti e s ( C R E)
Pr of. J os e p Bri c all
Dr. A n dri s B ar bl a n
Pr of. K e n n et h E d w ar d s
Pr of. L u c y S mit h
M s  M ar y O ’M a h o n y
Mr. Eri c L a u z o n

C o nf é d é r ati o n S y n di c al e
M o n di al e d e l ’E ns ei g n e m e nt
( C S M E)
M. L o ui s V a n B e n e d e n
M. G a st o n d e l a H a y e
M. R a z v a n C o n st a nti n B o b ul es c u
M. H er m a n Bri n k h off
M. R u d y V a n R e nt er g h e m

C o m m u n a ut é  d e s U ni v e r sité s
M é dit e r r a n é e n n e s ( C U M)
Pr of. L ui gi A m br osi
Pr of. C arl o Di B e n e d ett a

Mll e Gi o v a n n a Di a n a
Pr of. L e o n ar d o Pl a nt a m ur a
I n g. C arl o d es D ori d es

E u r o p e a n As s o ci ati o n f o r
I nt e r n ati o n al E d u c ati o n ( E AI E)
Mrs Hil ar y C all a n
Mrs M ari a n n e Hil d e br a n d
Dr. R o m u al d R u d z ki
M s B e atri c e M erri c k
M s Sirj e U pr u s

E u r o p e a n D e m o c r at St u d e nts
( E D S)
Mr. Mi c h ali s P e gli s
Mr. H ol g er T h u s s
M s J uli et Fr e n d o
Mr. A n dr e a s v o n G e hl e n
Mr. U k k o M et s ol a
M s Vi ct ori a Cri st o b al
M s Rii n a- Ri k k a K u p p ari n e n
Mr. E mili a n Dji n di c
Mr. H el g e S ki n n es
Mr. Cri sti a n P o p es c u

E d u c ati o n I nt e r n ati o n al ( E I)
M m e M ar y H at w o o d F utr ell
M m e M o ni q u e F o uil h o u x
M m e D e ni s e A n g ers
M. El a g o R T. El a g o
M m e Vir gi ni a A n n S h a d wi c k

E u r o p e a n Lif el o n g L e a r ni n g
I niti ati v e ( E L L I)
Pr of. N or m a n L o n g w ort h
Dr.  Mi c h a el K ell e h er
Pr of. Mi c h a el T h or n e
Mr. J e a n C h arl e nt
Mr. M ar k u M ar k k al a

E u r o p e a n L a w St u d e nts
Ass o ci ati o n ( E L S A)
M s B ur k e S er b et ci
Mr. A n g el o S a nti
Mr. P hili p p V o n Tr ot h a
M s El e a n or D al y
Mr. D a ni el e B ari ni
Mr. M al g or z at a N est er o wi c z
M s A n dr a A v oti n a
Mr. R o y H a n s
Mr. W oj ci e c h Wi e wi or o ws ki
Mr. T a c o H o vi u s
M s A g ni es z k a St o bi e c k a

T h e N ati o n al U ni o ns of St u d e nts
i n E u r o p e ( E SI B)
Mr. P et er S ø n d er g a ar d
M s J u dit h S ar g e nti ni
M s K at hri n e V a n g e n
M s Hil d e W. Wi b e
Mr. T o m v a n T hi e n e n
Mr. Z olt a n F e h er
Mr. A n dr e a s W a g n er
Mr. R e gi m a nt a s B u o zi u s
Mr. J o h a n S k ott u n
Mr. C hri st o p h H ö r h a n
Mr. M a d s E n g h ol m

F é d é r ati o n I nt e r n ati o n al e d e s
F e m m e s d es C a r ri è r e s
J u ri di q u e s ( FI F C J)
M a îtr e Cl air e J o ur d a n

F é d é r ati o n I nt e r n ati o n al e d e s
F e m m e s Di pl ô m é es d e s
U ni v e r sit é s ( FI F D U)
M m e Li n d a S o ut er
M m e M ari a n n e B er n h ei m
Dr. D a p h n é  C. Elli ott

M m e Cl ar a Osi n ul u
M m e A n n e H ol d e n R ø n ni n g   
Dr. Eli z a b et h P os kitt
M m e M a d el ei n e D e v è s S e n g h or
M m e Fr a n ç oi s e S a u v a g e
M m e M uri ell e J o y e

F é d é r ati o n I nt e r n ati o n al e
S y n di c al e d e s E ns ei g n a nts
( FI S E)
Pr of. A b d o u S al a m S all
Pr of. B a c hir B e njil ali
Pr of. Mri n m o y B h att a c h ar yi a
Pr of. Iss a m K h alif e
Pr of. C arl os P o bl et e A vil a
Pr of. D a ni el M o nt e u x

F é d é r ati o n I nt e r n ati o n al e d e s
U ni v e r sit é s C at h oli q u es ( FI U C)
Pr of. A n dr e w G o n z al e z
Pr of. B art h ol o m e w J. M c G ettri c k
M. P a ul G all a g h er
Pr of. G u y- R é al T hi vi er g e
Pr of. Vi n c e nt H a n ss e n s

Gl o b al Alli a n c e f o r
T r a ns n ati o n al E d u c ati o n
( G A T E)
Dr. M arj ori e P e a c e L e n n
Mr. D a vi d Z o n k er
Dr. T o m Cl a ws o n
Mr. K ari H y p p ö n e n
Mrs J e n nif er R e as o n M oll

I nt e r n ati o n al Ass o ci ati o n of
A g ri c ult u r al St u d e nts (I A A S)
M s B ar b ar a St er k
Ms T a nj a B u z eti
Mr. Fr e d eri k Ö b ert h ur
M s P ol o n a K ol ar e k
M s El e n a P a ni c hi
M s A n S a y e
M s A n n e R osli n g
M s D or ot a D zi k
Mr. C or d Kr o es c h ell
Mr. D a vi d M c D o n al d
Mr. Y a ws o n F é li x A b e e k u

I nt e r n ati o n al Ass o ci ati o n of
D e nt al St u d e nts (I A D S)
Mr. C hri st o p h er Orr
M s V al e nti n a St erj o v a
Mr. Eri c N or m a n d

I nt e r n ati o n al Ass o ci ati o n f o r
E d u c ati o n al Ass ess m e nt (I A E A)
Dr. Mi c h al B ell er
Dr. T h o m a s K ell a g h a n
Dr. C hri sti n a St a g e
Dr. Br y a n D o c kr ell

I nt e r n ati o n al Ass o ci ati o n f o r
E d u c ati o n al a n d V o c ati o n al
G ui d a n c e (I A E V G)
Pr of. J os é  F err eir a M ar q u es
Mr. J e a n- L u c Br u n
Pr of. Dr. R a o ul V a n Es br o e c k
Mr. St u art C o n g er
Mr. A. J e a n L o n g

I nt e r n ati o n al Ass o ci ati o n of
U ni v e r sit y P r e si d e nts (I A U P)
Dr. D o n al d R. G ert h
Dr. M a uri c e H ar ari
Pr of. R o b ert J o n es
Pr of. Gr a e m e F o g el b er g
Dr. J a m es R o a c h
Dr. J o z ef V a n D er P err e

Pr of. G e or g e B e n n e h
Mr. F uji a Y a n g

I nt e r n ati o n al Ass o ci ati o n of
U ni v e r sit y P r of e s s o r s a n d
L e ct u r e r s (I A U P L)
Pr of. C arl o Al b ert o M a str elli
Pr of. D e ni s L é v y
Pr of. L o ui s- P hili p p e L a pr é v ot e
Pr of. Cl a u d e J a v e a u
Pr of. Pr e dr a g B. Dj or dj e vi c

I nt e r n ati o n al C o u n cil f o r
Di st a n c e E d u c ati o n (I C D E)
Pr of. Ar m a n d o R o c h a Tri n d a d e
Pr of. Ji m T a yl or
Dr. M oll y C or b ett Br o a d
Mr. B er n ar d L oi n g
Pr of. A n n e A u b a n

I nt e r n ati o n al C o u n cil f o r
E n gi n e e ri n g a n d T e c h n ol o g y
(I C E T)
Mr. Pi err e P é c o u x
Dr. Vi vi a n S a mi n a d e n
Mr. Pi err e- E d o u ar d d e B oi g n e

I nt e r n ati o n al C o u n cil of J e wi s h
W o m e n (I C J W)
Mrs N or m a A n a v

I nt e r n ati o n al C o u n cil of N u r s e s
(I C N)
M s F a d w a Aff ar a
Mrs A d è l e B a k h a c h e
M s Ni c ol e L a k e

I nt e r n ati o n al C o u n cil of
S ci e ntifi c U ni o ns (I C S U)
Pr of. D a ni el A. A k y e a m p o n g
Pr of. Al b ert E. Fi s c hli

I nt e r n ati o n al F e d e r ati o n of
B usi n ess a n d P r of essi o n al
W o m e n (I F B P W)
Mrs S yl vi a G. P err y
Mrs S h ar o n S el kir k
Mrs Ell e n B art s c h- S a o uli
M s Cl air e K. Ni al a
Dr. M o ni q u e Si e g el
Dr. A nt oi n ett e R u e g g

I nt e r n ati o n al F e d e r ati o n of
M e di c al St u d e nts Ass o ci ati o n
(I F M S A)
Mr. T hi a g o M o n a c o
Mr. Ti b or Hl a v at y
M s P a ol a Er b a 
Mr. M o h a m m e d El B at a
M s Ti n e N y m ar k
Mr. Al e k s a n d ar B o dir o z a
Mr. S a nj e e b S a p k ot a
Mr. C ar el S c h a ars
Mr. A h m e d S h o kr y
Mr. A c h ar y a Ar u n k u m ar
M s Bj ö r g T h orst ei n s dó ttir

I nt e r n ati o n al F o r e st r y St u d e nts
Ass o ci ati o n (I F S A)
Mr. E m m a n u el M arf o
Mr. A g u s S ali m
Mr. P et er S pr a n g
M s J o a n n a S c h o e n e n b er g er
Mr. T hi es E g g ers
M s Ni c ol e Mir z a
Mr. Gi or gi o A n dri a n
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I nt e r n ati o n al P h a r m a c e uti c al
St u d e nts F e d e r ati o n  (I P S F)
M s Ali s o n S ut h erl a n d
Mr. G o n ç al o S o u s a Pi nt o
M s A dri a n a I v a m a
Mr. Mitj a K os
M s. D a ni ell e Z a m mit
Mr. Ori ol L a c ort e

I nt e r n ati o n al R o u n d T a bl e  f o r
t h e A d v a n c e m e nt of C o u ns elli n g
(I R T A C)
Pr of. C o urtl a n d L e e
Dr. J e a n G ui c h ar d
Dr. S a n dr a I. L o p e z- B a e z
Pr of. R o n al d B ar n ett
M s W e n d y Si m
Dr. H a n s E. H o xt er

I nt e r n ati o n al U ni o n of St u d e nts
(I U S)
Mr. I n g o J ä g er
Mr. S a m wi n B a ni e n u b a
M s J e n nif er St or y
Mr. A b d o ur a h a m a n e Z a k ari a
Mr. Fr a g e S h erif
Mr. B er n d S c h n ei d er
Mr. J a m es P ar k er
Mr. Ni c h ol a s Aj a yi

J u ni o r Ass o ci ati o n f o r
D e v el o p m e nt i n E u r o p e ( J A D E)
M s C y nt hi a W ols d orff
M s P oli a n a C ai o J u n q u eir a
Mr. Fl a vi o Nij s
Mr. P hili p S c h er e n b er g
Mr. Cri sti a n o Z ar o ni
Mr. C hri st o p h O b h ol z er
M s K at h ari n a S c hl o et k e
Mr. Al essi o L or eti
M s S a s ki a Ni m z
M s B etti n a Kli n g e bi el
M s P al o m a Ni et o

J e u n e ss e Et u di a nt e C at h oli q u e
I nt e r n ati o n al e ( J E CI)
Mll e A nit a W e n g er
M. J uli o C a s as C al d er o n
Mll e Ri m a Sl ei m a n
M. T ars o o Li n u s A d e
M. Mi g u el A n g el G ar ci a L o p e z
M. K o n di N a p o S o n h a y e
M. Al e e mi Willi a m K e n yi
M. A n dr e a s Gr ei s
P è r e X a vi er M a uri n
Mll e A n g el a S c h mit z
Mll e A n n e- Cl air e F o ut el

M o u v e m e nt I nt e r n ati o n al d e s
Et u di a nts C at h oli q u e s ( MI E C)
M. W alt er Pr yst h o n J u ni or
M. R ol a n d R a n ai v o ari s o n
Mll e P ari n y a B o o nri dr ert h ai k ul
Mll e Fl or e n c e Ns u m b u
M. T hi err y B o n a v e nt ur a
Mll e S u z a n a P a c h e c o
Mll e Y v ett e M o u ss a v o u
M. Al ci v a m P a ul o d e Oli v eir a
M. A nt oi n e- Mi c h el R o dri g u e z
Mll e Ali s o n Gil h es pi e
Mll e N at ali a M e n d e z A n dr és
Mll e K at ali n G el e n c sir

O r g a ni s ati o n U ni v e r sit ai r e
I nt e r a mé ri c ai n e ( O UI)
Pr of. J u a n C arl os R o m er o Hi c k s
Pr of. L a ur o Ri b a s Zi m m er
Pr of. L ui s G arit a B o nill a

Pr of. Pi err e C a z ali s
Dr. Pi err e V a n D er D o n c kt

P r o g r a m m e d e R e c h e r c h e et d e
Li ai s o n U ni v e r sit ai r e s p o u r l e D
é v el o p p e m e nt ( P R E L U D E)
Pr of. G e or g es T hill
Pr of. G u y B er g er
Pr of. Fr a n ç oi s e C o u p e
Pr of. M ari a K ail a
Pr of. F at o u S arr

S o r o pti mi st I nt e r n ati o n al
M m e Hil ar y P a g e
M m e S u z a n n e L o k o
M m e Ys e ult K a pl a n
M m e M o ni q u e Pi nt h o n
M m e M ar g ar et Al d ers o n
M m e J e a n ni n e J a c q u e mi n

S o ci et y f o r R e s e a r c h i nt o
Hi g h e r E d u c ati o n ( S R H E)
Pr of. H e at h er E g gi n s
Pr of. Di a n a Gr e e n
Pr of. J e n nif er B o n e
Pr of. El ai n e El K h a w a s
Pr of. Oli v er F ult o n

U ni o n d e s U ni v e r sit é s d e
l’A m é ri q u e L ati n e ( U D U A L)
I n g. L ui s Pi nt o F a v eri o
Dr. A b el ar d o Vill e g a s M al d o n a d o
Dr. S al o m ó n L er n er F e br es
Li c. M a g d al e n a S os a Ort e g a

U ni o n I nt e r n ati o n al e d e s
A r c hit e ct e s ( UI A)
M. F er n a n d o J u a n R a m os G ali n o
M. Al e x a n dr u S a n d u
Dr. E nri c o Vi v a n c o Ri ofri o
M m e P a ul a Li b er at o

W o rl d F e d e r ati o n of
E n gi n e e ri n g O r g a ni s ati o ns
( W F E O)
Pr of. Mi g u el A n g el Y a d ar ol a
Dr. Ni c ol e B é c ar u d
Pr of. Dr.-I n g V oll v at h H o p p
Mr. J a n os Gi n s ztl er
I n g. C o nr a d o B a u er

W o rl d F e d e r ati o n f o r M e di c al
E d u c ati o n ( W F M E)
Dr. H a n s K arl e

W o rl d St u d e nt C h ri sti a n
F e d e r ati o n ( W S C F)
Mr. K a n g w a M a b ul u ki
M s A g n es P a n g y a n s k y
Mr. L a wr e n c e N a n a Br e w
Mr. M o d est e Mf a s h w a n a y o
M s E d wi n a H u nt er
Mr. M os es P a ul P et er
Mr. S o er e n As m u s
Mr. W a g ui h Al ef K h alil
Mr. H or a ci o M es o n es
M s Ni c ol e L a k e

W o rl d U ni v e r sit y S e r vi c e ( W U S)
Mrs Wi e k e W a g e n a ar
Mr. J o e S a u n d ers
Mrs Xi m e n a Er a z o
Mrs Ir è n e Ki s ul e
Mr. D e v e n d er K a k ar
Mrs M a n q u el T ej e d a
M s Sil vi a Vill a gr a
Mr. H er n a n R os e n kr a n z
Mrs C ori n n e S ali n a s- M e o ni

Z o nt a I nt e r n ati o n al
M m e H el è n e G a c h et
M m e Ali n e D e m ars Di ot
M m e J a ni n e N di a y e
M m e Y v o n n e P er n et
M m e M ari a Fr a n ci s c a M o uri er-
M art ín e z

O T H E R N G Os

A U T R E S O N G

O T R A S O N G

A c a d e mi c C o o p e r ati o n
Ass o ci ati o n ( A C A)
Dr. Pi et er v a n Dij k
Pr of. Dr K o n st a nti n os K er a m e u s

A m e ri c a ns f o r t h e U ni v e r s alit y
of U N E S C O
Mr. Ri c h ar d K. N o b b e

Ass o ci ati o ns of C h ri sti a n C oll e g e s
a n d U ni v e r siti e s: I nt e r n ati o n al
E c u m e ni c al F o r u m  ( A C C U-I E F)
Dr. D u n c a n S. F er g u s o n
Dr. R o b ert S or e n s e n
Dr. M a ni J a c o b
Dr. J u s uf U d a y a
Dr. R u d olf Fi c k er

Ass o ci ati o n p o u r l e
D é v el o p p e m e nt d e l ’E d u c ati o n
e n Af ri q u e ( A D E A)
M. Ri c h ar d S a c k

Ass o ci ati o n p o u r l e
D é v el o p p e m e nt d e s M é t h o d e s d e
F o r m ati o n d a ns l ’E ns ei g n e m e nt
S u p é ri e u r ( A D M E S)
M m e M ari e- Fr a n ç oi s e F a v e- B o n n et
M m e A n ni e Bir e a u d

As s o ci ati o n E u r o p é e n n e d e s
E ns ei g n a nts ( A E E)
Pr of. M a uri c e- P a ul G a uti er

As o ci a ci ó n d e U ni v e r si d a d e s
A m a z ó ni c a s ( U N A M A Z)
Pr of. Cri st o v a m W a n d erl e y
Pi c a n ç o Di ni z
Pr of. Al b ert o V al e n ci a Gr a n a d a

As o ci a ci ó n d e U ni v e r si d a d e s
G r u p o M o nt e vi d e o ( A U G M)
Pr of. Wr a n a P a ni z zi
Pr of. Dr. J os é  R u b e n s R e b el att o
Pr of. Dr. R o d olf o J o a q ui m Pi nt o
d a L u z
I n g. L ui s J uli a n Li m a
Dr. C é s ar G ottfri e d

As o ci a ci ó n d e U ni v e r si d a d e s e
I nstit ut o s d e I n v e sti g a ci ó n d el
C a ri b e ( U NI C A)
Dr. Or vill e K e a n
Sr. G é r ar d L at ort u e
Sr a. M a b el M a d ur o

As o ci a ci ó n U ni v e r sit a ri a
I b e r o a m e ri c a n a d e P o st g r a d o
( A UI P)
Dr. I g n a ci o B er d u g o G o m e z d e l a
T orr e
Dr. A n g el Es pi n a B arri o
Dr. Vi ct or Cr u z C ar d o n a

C o ns eil Af ri c ai n et M al g a c h e
p o u r l ’E ns ei g n e m e nt S u p é ri e u r
( C A M E S)
M. R a m br é  M o u m o u ni O ui mi n g a

C e nt r e C at h oli q u e I nt e r n ati o n al
p o u r l ’U N E S C O ( C CI C)
M. Gill es D eli a n c e
M m e Cl air e H err m a n n

C e nt e r f o r Hi g h e r E d u c ati o n ( C H E)
Dr. Til m a n K u e c hl er

C e nt e r f o r Hi g h e r E d u c ati o n
P oli c y St u di e s ( C H E P S)
Dr. P et er M a ass e n

C e nt r e P a n af ri c ai n d ’Et u d e s et
d e R e c h e r c h e s e n R el ati o ns
I nt e r n ati o n al e s et e n E d u c ati o n
p o u r l e D é v el o p p e m e nt
( C E P A R R E D)
Pr of. R é mi Cli g n et

C e nt r e f o r R e s e a r c h a n d
D e v el o p m e nt of Hi g h e r
E d u c ati o n ( C R D H E)
Pr of. M ot o hi s a K a n e k o

C oll e ctif I nt e r u ni v e r sit ai r e
p o u r l a C o o p é r ati o n a v e c l e s
U ni v e r sit é s P al e sti ni e n n e s
( CI C U P)
Pr of. M o h a m e d J o ui ni
M. F o u a d B a dr a n

C oll e cti v e C o ns ult ati o n o n
Lit e r a c y
M m e O dil e M or e a u
M m e K ari n e Br u n

C o nf é d é r ati o n I nt e r n ati o n al e
d e s F o n cti o n n ai r e s ( CI F)
M. Cl a u d e R o c h e
M m e E v el y n e H u g u et

C o ns eil I nt e r u ni v e r sit ai r e d e l a
C o m m u n a ut é  f r a nç ai s e  ( CI C F)
M. Eti e n n e L o e c k x

C o ns eil I nt e r n ati o n al d e l a
P hil o s o p hi e et d e s S ci e n c e s
H u m ai n e s ( CI P S H)
M. L u c a M ari a S c ar a nti n o

E u r o p e a n Ass o ci ati o n of
Di st a n c e T e a c hi n g U ni v e r siti e s
( E A D T U)
Mr. Pi et H e n d eri k x

E u r o p e a n As s o ci ati o n f o r
R e s e a r c h a n d D e v el o p m e nt i n
Hi g h e r E d u c ati o n ( E A R D H E)
Dr. Bri gitt e B er e n dt

E x p e rti s e C e nt r u m H o g e r
O n d e r wijs ( E C H O)
Dr. M arl o es D e Bi e

E u r o p e a n U ni v e r sit y
C o nti n ui n g E d u c ati o n N et w o r k
( E U C E N)
Pr of. Vi ct or d e K osi n s k y

E u r o p e a n Ass o ci ati o n of
I nstit uti o ns i n Hi g h e r E d u c ati o n
( E U R A S H E)
Dr. E d w ar d D h o n dt
Mr. S ø r e n Nø r g a ar d
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F é d é r ati o n m o n di al e d e s
As s o ci ati o ns, C e nt r e s et Cl u bs
U N E S C O  ( F M A C U)
M. P atri c k G all a u d

F o r u m f o r Af ri c a n W o m e n
E d u c ati o n ali sts ( F A W E)
Dr. E d d a h G a c h u ki a
Dr. D or ot h y Nj e u m a
Dr. El e o n or e N eri n e
M m e Fl or e n c e K. N y a m u
H o n. Esi S ut h erl a n d- A d d y

F é d é r ati o n af ri c ai n e d e s
a ss o ci ati o ns d e s p a r e nts
d ’ él èv e s et d ’ ét u di a nts
M. M arti n It o u a

F é d é r ati o n M o n di al e d e s
T r a v aill e u r s S ci e ntifi q u e s
( F M T S)
M. A n dr é  J a e glé

G R E T A F
Pr of. R a y m o n d L all e z

C o r p o r ati o n I N C O R V U Z
M. G u e n n a di K ali o uj n yi
Pr of. Dr Mi c h ail F e d or o v
Pr of. T e o d or S h a ni n

I nstit ut e f o r P oli c y, P r a cti c e
a n d R e s e a r c h i n t h e
E d u c ati o n of A d ult
Pr of. Eri c B o c k st a el

I nt e r n ati o n al B a c c al a u r e at e
O r g a ni s ati o n (I B O)
M m e A nt u ñ a- B ar a g a ñ o

I nt e r n ati o n al C o n g r e s s of
U ni v e r sit y A d ult E d u c ati o n
(I C U A E)
Dr. J o h n F. M orri s

I nt e r n ati o n al C o u n cil of A d ult
E d u c ati o n (I C A E)
Mrs L alit a R a m d a s

I nt e r n ati o n al C o u n cil of W o m e n
(I C W)
Pr of. J u dit h P arri s
M m e M o ni q u e L é v è q u e

I nt e r n ati o n al S o ci al S ci e n c e
C o u n cil (I C S S)
Mr. L es z e k K osi n s ki
Mrs M ari a Pil ar M a g a n n o n
Mrs Li h u a Z h a n g

I nt e r n ati o n al U ni o n of
Bi ol o gi c al S ci e n c e s (I U B S)
Pr of. J e a n- Cl a u d e M o u n ol o u

I nt e r n ati o n al N et w o r k f o r
Q u alit y As s u r a n c e A g e n ci e s i n
Hi g h e r E d u c ati o n (I N Q A A H E)
Dr. D a vi d W o o d h o u s e
Mr. Ri c h ar d L e wi s

I nstit ut d e R e c h e r c h e s u r
l’E c o n o mi e d e l ’E d u c ati o n
(I R E D U)
M. S er g e C u é ni n

L a V oi x d e l ’E nf a nt
M m e Cl air e H o ni g m a n

L o b b y E u r o p é e n d e s F e m m e s
M m e J a c q u eli n e d e Gr o ot e

L ufti a R a b b a ni F o u n d ati o n
(E u r o- A r a b Di al o g F o r u m)
M. M a h m o u d R a b b a ni

Offi c e I nt e r n ati o n al d e
l’E ns ei g n e m e nt C at h oli q u e
( OI E C)
M. G u y Pi c a n

Offi c e N ati o n al d ’I nf o r m ati o n
S u r l e s E ns ei g n e m e nts et l e s
P r of essi o ns ( O NI S E P)
M. Mi c h el V al di g ui é

O r g a ni z ati o n of O p e n
E d u c ati o n ( O O E)
H. E. B a s hir B a kri

R ot a r y I nt e r n ati o n al
M. M ar c L e vi n

S o ci ét é  I nt e r n ati o n al e p o u r l e
D é v el o p p e m e nt ( SI D)
M. J a c q u es G o d c h ot

U ni o n M at h é m ati q u e Af ri c ai n e
Pr of. A h m e d K er k o ur

W o rl d C o u n cil of Ass o ci ati o ns
f o r T e c h n ol o g y E d u c ati o n
( W O C A T E)
Dr. K ati L a n g er
Dr. D etl ef W a hl

W o rl d C o u n cil f o r V o c ati o n al
E d u c ati o n ( W C V E)
Pr of. Prit h vi K a ul a

R E C T O R S ’ C O N F E R E N C E S /
N A T I O N A L HI G H E R
E D U C A T I O N B O DI E S

C O N F E R E N C E D E S R E C T E U R S /
I N S T I T U T I O N S N A T I O N A L E S
D’ E N S E I G N E M E N T S U P E RI E U R

C O N F E R E N CI A S D E R E C T O R E S
/ I N S T I T U CI O N E S N A CI O N A L E S
D E E N S E Ñ A N Z A S U P E RI O R

A F RI C A

C O T E D ’I V OI R E
C o nf é r e n c e d e s R e ct e u r s d e s
U ni v e r sit é s F r a n c o p h o n e s
d’ Af ri q u e O c ci d e nt al e, C e nt r al e
et d e l ’O c é a n I n di e n
( C R U F A O CI)
Pr of. H a u h o u ot Ass e y p o
Pr of. D a g o G é r ar d L e z o u

NI G E RI A
C o m mitt e e of Vi c e- C h a n c ell o r s
of Ni g e ri a n F e d e r al U ni v e r siti e s
Pr of. C. O. G. O b a h
Pr of. A. S. S a m b o
Pr of. F. O. A b o a b a

N ati o n al U ni v e r siti e s
C o m mi ssi o n
Pr of. M u n z ali Ji bril
Pr of. S ali h u M u st af a
Dr. K a bir u Is y a k u
Pr of. J. F. A d e Aj a yi

S E N E G A L
C e nt r e d e R e c h e r c h e s p o u r l e
D é v el o p p e m e nt I nt e r n ati o n al
( C R DI)
M. Ali o u n e C a m ar a

S O U T H A F RI C A
C e nt e r f o r Hi g h e r E d u c ati o n
T r a nsf o r m ati o ns ( C H E T)
Mr. T e m bil e K ul ati

C o m mitt e e of U ni v e r sit y
P ri n ci p al s of S o ut h Af ri c a
( S A U V C A)
Pr of. J a n Kirst e n
Pr of. St ef C o et z e e
Pr of. C. A br a h a ms

U G A N D A
I nt e r- U ni v e r sit y C o u n cil f o r
E a st Af ri c a
Mr. Eri c K. Ki g o zi

A R A B S T A T E S

B A H R AI N
U ni v e r sit y of B a h r ai n
Dr. M o h a m m e d Al g h at a m
Dr. K h ali d B u g a h o os
Dr. N a k hl e W e h b e
Mr. Ali E n gi n e er

P A L E S TI NI A N A U T H O RI T Y
Al- Q u ds O p e n U ni v e r sit y
Dr. N a d er A b u- K h al af

A SI A A N D P A CI FI C

FIJI
U ni v e r sit y of t h e S o ut h P a cifi c
Mr. Pi o M a n o a

I N DI A
N ati o n al I nstit ut e of
E d u c ati o n al Pl a n ni n g a n d
A d mi ni st r ati o n
Pr of. J a n d h y al a Til a k

Ass o ci ati o n of I n di a n
U ni v e r siti e s
Pr of. K. B. P o w ar 

J A P A N
Ass o ci ati o n of P ri v at e
U ni v e r siti e s of J a p a n
Dr. K u ni k o T a ni o k a
Dr. I c hir o T a ni o k a

T AJI KI S T A N
T e c h n ol o gi c al U ni v e r sit y
of T aji ki st a n
Pr of. P o ul at P o ul at o v

T H AI L A N D
P ri v at e U ni v e r siti e s Ass o ci ati o n
of T h ail a n d
Dr. Pr at hi p K o m ol m a s

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

A U S T RI A
Ö st e r r ei c hi s c h e
R e kt o r e n k o nf e r e n z
Dr. P et er S k ali c k y

B E L A R U S
B el a r us si a n St at e P ol yt e c h ni c al
A c a d e m y
Pr of. Mi k h ail D zi a m c h u k

B E L GI U M
C o ns eil d e s R e ct e u r s
M. M ar c el Cr o c h et

C o nf é d é r ati o n d e s C o nf é r e n c e s
d e s R e ct e u rs d e l ’U ni o n
E u r o p é e n n e
Pr of. Dr. H a n s- U w e Eri c h s e n

C A N A D A
Ass o ci ati o n d e s U ni v e r sit é s et
C oll è g e s d u C a n a d a ( A U C C)
Mrs. S all y Br o w n

C o nf é r e n c e d e s R e ct e u r s
et d e s P ri n ci p a u x d e s
U ni v e r sit é s d u Q ué b e c
( C R E P U Q)
Mr. J a c q u es B or d el e a u
Mr. Pi err e L u ci er
Mr. Fr a n ç oi s T a v e n a s

C o ns eil S u p é ri e u r d e
l’E d u c ati o n
Dr. C é li n e S ai nt- Pi err e

C Z E C H R E P U B LI C
C z e c h R e ct o r s C o nf e r e n c e
Pr of. L u b o mir D v or a k
Pr of. P etr Z u n a

D E N M A R K
R e kt o r k oll e gi et
Pr of. H e nri k T oft J e n s e n
Mr. H e nri k T v ar n ø

FI N L A N D
Fi n ni s h C o u n cil of U ni v e r sit y
R e ct o r s
Pr of. P a a v o Ur o n e n
Pr of. L a uri L aj u n e n
Pr of. Yrj ö  S ot a m a a

R e ct o r s ’ C o nf e r e n c e of Fi n ni s h
P ol yt e c h ni c s ( A R E N E)
Mr. V eij o Hi nt s a n e n

F R A N C E
C o nf é r e n c e d e s P r é si d e nts
d’ U ni v e r sit é s ( C P U)
M. J e a n- Pi err e Fi n a n c e
M. B er n ar d R a o ult
M. Al ai n G a u d e m er

G E R M A N Y
G e r m a n R e ct o r s C o nf e r e n c e
Pr of. Dr. Mi c h a el D a x n er
Pr of. Dr. Eri c h H ö dl
Mr. C hri sti a n T a u c h

H U N G A R Y
H u n g a ri a n R e ct o r s ’ C o nf e r e n c e
Pr of. L á s zló  Fr e n yó
Dr. A n dr á s R ó n a- T a s
Pr of. J ó zs ef Ti h a n yi

I T A LI A
C o nf e r e n z a P e r m a n e nt e d ei
R ett o ri
Pr of. L u ci a n o M o di c a
Dr. E m a n u el a St ef a ni
Pr of. E nri c o Ri z z ar elli
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N O R W A Y
N o r w e gi a n C o u n cil of
U ni v e r siti e s /
Ass o ci ati o n of N o r di c U ni v e r sit y
R e ct o r s ’ C o nf e r e n c e s
Pr of. L u c y S mit h
Pr of. H a n s P et er J e n s e n
Dr. P er N y b or g

P O R T U G A L
Ass o ci a ç ã o d a s U ni v e r si d a d e s d e
Lí n g u a P o rt u g u e s a ( A U L P)
Pr of. R u y P a ul etti
Pr of. A. Si m õ es L o p es
Pr of. J or g e S o u z a Brit o

Ass o ci a ç ã o P o rt u g u e s a d e
E nsi n o S u p e ri o r P ri v a d o
( A P E S P)
Sr. A nt ó ni o J or g e G o n ç al v es
R o dri g u es

P o rt u g u e s e N ati o n al C o nf e r e n c e
of R e ct o r s ( C R U P)
Sr. J uli o P e dr os a d e J es u s
Sr. L ui s S o u s a L o b o

R O M A NI A
N ati o n al R e ct o r ’s C o u n cil
Pr o g. G h e or g h e Z g ur a

S P AI N
C o nf e r e n ci a d e R e ct o r e s d e l a s
U ni v e r si d a d e s E s p a ñ ol a s
( C R U E)
Sr. F eli x G ar c ía L a u s í n
Sr. S at ur ni n o d e l a Pl a z a P é r e z

Sr. C arl es S ol á  F err a n d o

U NI T E D KI N G D O M
O F G R E A T B RI T AI N
A N D N O R T H E R N I R E L A N D
C o m mitt e e of Vi c e- C h a n c ell o r s
a n d P ri n ci p al s of t h e
U ni v e r siti e s of t h e U nit e d
Ki n g d o m ( C V C P)
Pr of. R o b ert B o u c h er
M s Di a n a W ar wi c k
Dr. T o n y Br u c e

U NI T E D S T A T E S O F A M E RI C A
A m e ri c a n As s o ci ati o n f o r
Hi g h e r E d u c ati o n ( A A H E)
Dr. M ar g ar et A. Mill er
Dr. D ol or es E. Cr oss

A m e ri c a n As s o ci ati o n of St at e
C oll e g e s a n d U ni v e r siti e s
( A A S C U)
Dr. J a m es B. A p pl e b err y
Dr. E d Elli ott
Dr. E mit a Hill

As s o ci ati o n of A m e ri c a n
U ni v e r siti e s ( A A U)
Dr. Nils H a ss el m o
Mr. M yl es Br a n d
Dr. C or n eli u s Pi n gs

A m e ri c a n C o u n cil o n E d u c ati o n
( A C E)
Dr. M a d el ei n e Gr e e n
Dr. R o b ert S c ott
Mrs Mi c h el e M y ers

Hi s p a ni c Ass o ci ati o n of C oll e g e s
a n d U ni v e r siti e s ( H A C U)
Dr. A nt o ni o Fl or es R íos

Dr. T o m á s A. Ar ci ni e g a
Dr. Ri c ar d o R. F er n á n d e z

I nstit ut e of I nt e r n ati o n al
E d u c ati o n / C o u n cil f o r
I nt e r n ati o n al E x c h a n g e of
S c h ol a rs (II E/ CI E S)
Mr. D a vi d D. Ar n ol d
Dr. P atti M c Gill P et ers o n
Dr. Pi e d a d R o b ert s o n

I nstit ut e f o r Hi g h e r E d u c ati o n
P oli c y (I H E P)
Dr. J a mi e M eri s oti s

N ati o n al Ass o ci ati o n of
I n d e p e n d e nt C oll e g e s a n d
U ni v e r siti e s ( N AI C U)
Mr. D a vi d L. W arr e n
Mrs P atri ci a E w ers

N ati o n al Ass o ci ati o n of St at e
U ni v e r siti e s a n d L a n d- G r a nt
C oll e g e s ( N A S U L G C)
Dr. C. P et er M a gr at h
Dr. Mi c h a el M al o n e
Dr. M arti n Ji s c h k e

N ati o n al C o u n cil of E d u c ati o n al
O p p o rt u nit y Ass o ci ati o ns
( N C E O A)
Mr. Ar n ol d Mit c h e m

L A T I N A M E RI C A
A N D T H E C A RI B B E A N

A R G E N TI N A
C o ns ej o I nt e r u ni v e r sit a ri o
N a ci o n al ( CI N)
I n g. A gr. Al b ert o C a nt er o
Sr. C arl os O m ar D o mi n g u e z
Dr. H u m b ert o A nt o ni o H err er a

C o ns ej o d e R e ct o r e s d e
U ni v e r si d a d e s P ri v a d a s ( C R U P)
Dr. M ari o Ar m a n d o M e n a

B R A ZI L
Ass o ci a ç ã o N a ci o n al d o s
Di ri g e nt es d a s I nstit ui ç õ e s
F e d e r ai s d e E nsi n o S u p e ri o r
( A N DI F E S)
Dr. O dil o n M ar c u z z o D o C a nt o
Dr. J á d er N u n es D e Oli v eir a
M. S c. F er n a n d o Li m a

C o ns el h o d e R eit o r e s d a s
U ni v e r si d a d e s B r a sil ei r a s
( C R U B)
Sr. M á ri o V ei g a d e Al m ei d a
Pr of. J ú li o F er n a n d o P ess o a
C orr ei a
Sr. Al mir D e S o u z a M ai a
Pr of. L u ci a n e d e P a ul a C h er m a n n

C HI L E
C o ns ej o d e R e ct o r e s d e l a s
U ni v e r si d a d e s C hil e n a s ( C R U C)
Sr. J ai m e G o d o y J or q u er a
Sr. J es ú s G o n zá l e z Ló p e z
Sr. U b al d o Z u ñ i g a Q ui nt a nill a

C e nt r o I nt e r u ni v e r sit a ri o d e
D e s a r oll o ( CI N D A)
Sr. L ui s E d u ar d o G o n z á l e z

C o r p o r a ci ó n d e U ni v e r si d a d e s
P ri v a d a s

Dr. H e ct or Z u ñ i g a S ali n a s
Sr. J os é  L ui s Z a b al a

C O L O M BI A
As o ci a ci ó n C ol o m bi a n a d e
U ni v e r si d a d e s ( A S C U N)
Dr. G al o Ar m a n d o B ur b a n o L o p e z
Dr. L ui s Alf o n s o R a m ír e z P eñ a
Dr. G u st a v o A nt o ni o T é ll e z Ir e g ui

I nstit ut o C ol o m bi a n o p a r a el
F o m e nt o d e l a E d u c a ci ó n
S u p e ri o r (I C F E S)
Dr. J es ú s M aría F err o B a y o n a
Dr. Ils e M or ai m a B e c h ar a C a still a

C O S T A RI C A
C o ns ej o N a ci o n al d e R e ct o r e s
( C O N A R E)
M. S c. J os é  A n dré s M a s í s
Dr a. Y a mil et h G o n z á l e z
Dr. J or g e V ar g a s

C o ns ej o S u p e ri o r U ni v e r sit a ri o
C e nt r o a m e ri c a n o ( C S U C A)
Dr. Ri c ar d o S ol Arri a z a
M s c. Fr a n ci s c o Al ar c ó n Al b a
Dr a. M ar ía P é r e z Y gl esi a s
Br. A nt o ni o Vi c e nt e B err íos
Or d ó ñ e z
Br. R o b ert o A nt o ni o M el g ar
M o nt err os a

H O N D U R A S
As o ci a ci ó n d e U ni v e r si d a d e s
P ri v a d a s d e C e nt r o á m e ri c a
( A U P RI C A)
I n g. Ri c ar d o J a ar

M E XI C O
As o ci a ci ó n d e U ni v e r si d a d e s e
I nstit u ci o n e s d e E d u c a ci ó n
S u p e ri o r ( A N UI E S)
Mtr a. D ol or es S a n c h e z S ol er
Mtr o. A nt o ni o G a g o  H u g u et
Dr. E nri q u e D o g er G u err er o

NI C A R A G U A
C o ns ej o N a ci o n al d e
U ni v e r si d a d e s
Li c. Fr a n ci s c o G u z m a n P a s os
I n g. Fr a n ci s c o T elé m a c o T al a v er a
Sil es
Dr. E d u ar d o V al d é s B arri a
Li c. M ari a n o V ar g a s

P E R U
As a m bl e a N a ci o n al d e R e ct o r e s
Dr. J os é  J a vi er Pé r e z R o dri g u e z

P U E R T O RI C O
C o ns ej o d e E d u c a ci ó n S u p e ri o r
d e P u e rt o Ri c o
Pr of. E d u ar d o A p o nt e- H er n a n d e z
Li c. S a n dr a Es p a d a S a nt os
Dr. Et h el R íos Orl a n di
Dr. J u a n F er n á n d e z- V el a z q u e z

V E N E Z U E L A
C o ns ej o A c a d é mi c o
L ati n o a m e ri c a n o ( C A L A)
Dr. S ul b e y N ar a nj o d e A d ar m es

C o ns ej o N a ci o n al d e
U ni v e r si d a d e s
Pr of. J es ú s M ari a Ri v er o L o p e z
Dr a. Mi g d ali a C o n c e p ci ó n P er o z o
Br a c h o

G r u p o U ni v e r sit a ri o
L ati n o a m e ri c a n o d e E st u di o s
p a r a l a R ef o r m a y el
P e rf e c ci o n a mi e nt o
d e l a E d u c a ci ó n ( G U L E R P E)
Dr a. El y z a b et h Y. d e C al d er a

A S S O CI A T I O N S / U NI O N S
O F P R O F E S S O R S

A S S O CI A T I O N S / S Y N DI C A T S
D E P R O F E S S E U R S

A S O CI A CI O N E S / SI N DI C A T O S
D E P R O F E S O R E S

A F RI C A

B U R KI N A F A S O
S y n di c at N ati o n al d e s
E ns ei g n a nts d u S u p é ri e u r et d u
S e c o n d ai r e ( S N E S S)
Pr of. L o n gi n S o m e
Pr of. D o m é d a ss o v J e a n- Fr a n ç oi s
S o m d a

C A M E R O O N
S y n di c at N ati o n al d e s
E ns ei g n a nts d u S u p é ri e u r
( S Y N E S)
Pr of. Pi err e K a mt c h o ui n g

C H A D
S y n di c at N ati o n al d e s
E ns ei g n a nts et C h e r c h e u r s d u
S u p é ri e u r ( S Y N E C S)
Mr. D a n n a A b b a
Mr. S o ult a n M all o u m

C O T E D ’I V OI R E
S y n di c at N ati o n al d e l a
R e c h e r c h e et d e l ’E ns ei g n e m e nt
S u p é ri e u r ( S Y N A R E S)
Pr of. K essi é  R a y m o n d K o u d o u
M. M ess o u N g u ess a n N y a mi e n

M A D A G A S C A R
S y n di c at d e s E ns ei g n a nts
C h e r c h e u r s d e l ’E ns ei g n e m e nt
S u p é ri e u r ( S E C E S)
M. Gil b ert R a m o nj y R a b e d a or o
M. L al a A n dri a m a m pi a ni n a

M A LI
S y n di c at N ati o n al d e
l’E d u c ati o n et d e l a C ult u r e
Dr. T o ur é  B a b a M o u ss o u d o u
M m e D o u m bi a M a m a K oit é

NI G E R
S y n di c at N ati o n al d e s
E ns ei g n a nts et C h e r c h e u r s d u
S u p é ri e u r ( S N E C S)
M. A m a d o u S e ïd o u H a ss a n e
M a ïg a
M. B o ur ei m a Di a di é

S E N E G A L
S y n di c at A ut o n o m e d e
l’E ns ei g n e m e nt S u p é ri e u r
M. M a m a d o u S a m b a K a h
M. A b d o ul W a hi b K a n e
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S O U T H A F RI C A
S o ut h Af ri c a n D e m o c r ati c
T e a c h e r s ’ U ni o n ( S A D T U)
Mr. B o b b y Mt h o m b e ni
Mr. D a n M or e

Z A M BI A
Z a m bi a N ati o n al U ni o n of
T e a c h e r s
Mr. K e n n et h K a s e h el a

A R A B S T A T E S

I R A Q
F e d e r ati o n of A r a b T e a c h e r s
Mr. Hi s h a n Ni mir M u st af a
M u k a h h al

K U W AI T
K u w ait T e a c h e r s ’ S o ci et y
Dr. A h m e d Al H o ul y
Mr. A h m e d Al M u n aif y

M O R O C C O
S y n di c at N ati o n al d e
l’E ns ei g n e m e nt S u p é ri e u r
( S N E s u p)
Pr of. El K é bir B a z z a o ui
Pr of. A b d e n bi R aj o u a ni

P A L E S TI NI A N A U T H O RI T Y
G e n e r al U ni o n of P al e sti ni a n
T e a c h e r s ( G U P T)
Mr. M o h a m m e d S o w a n
Mr. H a z e m Q u msi e h

A SI A A N D P A CI FI C

A U S T R A LI A
N ati o n al T e rti a r y E d u c ati o n
U ni o n ( N T E U)
Dr. C ar ol y n All p ort

B A N G L A D E S H
B a n gl a d e s h C oll e g e- U ni v e r sit y
T e a c h e r s ’ Ass o ci ati o n ( B C U T A)
Pr of. Dr. M o h a m m e d
A k ht ar u z z a m a n
Pr of. M. A. B ari
M. B. J a h a n ar a Z a m a n

I N DI A
All  I n di a F e d e r ati o n of
U ni v e r sit y a n d C oll e g e
T e a c h e r s ’ O r g a ni s ati o ns
Mr. Mri n m o y B h att a c h ar y y a

All I n di a F e d e r ati o n of
E d u c ati o n al Ass o ci ati o ns
Mr. Bi s w a n a n d a n D a s h
Pr of. D a hi y a D al el Si n g h

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

A L B A NI A
T r a d e U ni o n F e d e r ati o n of
E d u c ati o n a n d S ci e n c e ( F S A S H)
Mr. X h af er D o br u s hi
Mrs V al e nti n a I k o n o mi

C A N A D A
F é d é r ati o n Q u é b é c oi s e d e s
P r of e s s e u r e s et P r of e s s e u r s
d’ U ni v e r sit é  ( F Q P P U)
Dr. R o c h D e ni s

C e nt r al e d e l ’e ns ei g n e m e nt d u
Q u é b e c
M m e M o ni q u e Ri c h ar d

C a n a di a n Ass o ci ati o n of
U ni v e r sit y T e a c h e r s ( C A U T)
Pr of. Cl a u d e Di o n n e
Pr of. Willi a m Gr a h a m

C R O A TI A
I n d e p e n d e nt U ni o n of R e s e a r c h
a n d Hi g h e r E d u c ati o n
E m pl o y e e s of C r o ati a
Mr. Kr esi mir R o z m a n
Mrs Vi s nj a B es e n d orf er

D E N M A R K
F r a D a ns k M a gi st e rf o r e ni n g
( D a ni s h Ass o ci ati o n of M a st e r s
a n d P H. D. s)
Mr. J e n s Vr a a-J e n s e n
Mr. Nils- G e or g L u n d b er g

FI N L A N D
Fi n ni s h U ni o n of U ni v e r sit y
R e s e a r c h e r s a n d T e a c h e r s
( F U U R T)
Dr. K ari Pit k ä n e n

F R A N C E
F é d é r ati o n d e s s y n di c ats
g é n é r a u x d e l ’E d u c ati o n
n ati o n al e et d e l a R e c h e r c h e
p u bli q u e ( S G E N C F D T)
M. Mi c h el D e y m e

F e d é r ati o n d e l ’E d u c ati o n
N ati o n al e ( F E N U N S A)
M. G u y L a c h e n a u d

F é d é r ati o n S y n di c al e U nit ai r e
( F S U)
M. Mi c h el D es c h a m p s

G E R M A N Y
I nt e r n ati o n al C o nf e d e r ati o n of
F r e e T e a c h e r s U ni o ns ( G E W)
Dr. G er d K ö hl er
Mr. R o mi n R ei c h

I R E L A N D
I ri s h F e d e r ati o n of U ni v e r sit y
T e a c h e r s (I F U T/ C E M O)
Mr. D alt u n O C e all ai g h
M s M a ur e e n Kill e a v y

L A T VI A
E d u c ati o n a n d S ci e ntifi c
W o r k e r s ’ T r a d e U ni o n of L at vi a
Astri d a H ar b a c e vi c a
S ol v ei g a S k ot el e

F O R M E R Y U G O S L A V
R E P U B LI C O F M A C E D O NI A
T r a d e U ni o n of E d u c ati o n,
S ci e n c e a n d C ult u r e ( S O N K)
Mr. D o n e G ers a n o vs ki
Mr. St oj a n Ni k ol o vs ki

T h e N E T H E R L A N D S
G e n e r al E d u c ati o n T r a d e U ni o n
( A O b)
Mr. M arti n K n o o p

N O R W A Y
F o r s k e r F o r b u n d et
K ari Kj e n n d al e n
Si gri d L e m

P O L A N D
N ati o n al S ci e n c e S e cti o n N S Z Z
“ S oli d a r n o s c ”
Dr. H a n n a Wit k o ws k a

P O R T U G A L
F e d e r a ç ã o N a ci o n al d o s
P r of e s o r e s ( F E N P R O F)
Pr of. J o ã o C u n h a S err a
Pr of. M ari o C ar v al h o

R U S SI A N F E D E R A TI O N
E d u c ati o n a n d S ci e n c e
E m pl o y e e s ’ U ni o n of R ussi a
Mr. Vl a di mir Y a k o vl e v
Mr. Ni k ol a y K ol o b a s h ki n

S P AI N
C C. O O. Si n di c at o d e E ns e ñ a n z a
Sr. P e dr o G o n z al e z

F e d e r a ci ó n d e T r a b aj a d o r e s
d e l a E ns e ñ a n z a d e l a U G T
( F E T E- U G T)
Sr a. T er es a M u ñ o z R o dri g u e z

S W E D E N
S w e di s h Ass o ci ati o n of
U ni v e r sit y T e a c h e r s ( S U L F)
Mrs G ö r el Strö m q vi st

U NI T E D KI N G D O M
O F G R E A T B RI T AI N
A N D N O R T H E R N I R E L A N D
Ass o ci ati o n of U ni v e r sit y
T e a c h e r s ( A U T)
Mr. D a vi d Tri es m a n

U NI T E D S T A T E S O F A M E RI C A
N ati o n al E d u c ati o n Ass o ci ati o n
( N E A)
Mr. R o g er K n ut s e n

A m e ri c a n As s o ci ati o n of
U ni v e r sit y P r of e ss o r s ( A A U P)
Mrs M ar y B ur g a n
Mr. J a m es Ri c h ar d s o n

A m e ri c a n F e d e r ati o n of
T e a c h e r s ( A F T)
Pr of. N or m a n S w e n s o n
Pr of. Willi a m S c h e u er m a n

L A T I N A M E RI C A N
A N D T H E C A RI B B E A N

B R A ZI L
Si n di c at o d o s E st a b el e ci m e nt o s
d e E nsi n o n o E st a d o d e S ã o
P a ul o ( SI E E E S P)
Sr. J os é  A uré li o C a m ar g o

Si n di c at o N a ci o n al d o s D o c e nt e s
d a s I nstit ui ç õ e s d e E nsi n o
S u p e ri o r ( A N D E S- S N)
Pr of. A ni b al S a n c h e z M o ur a
Pr of. Fr a n ci s c o J ai m e B e z err a
M e n d o n ç a

C U B A
Si n di c at o N a ci o n al d e l o s
T r a b aj a d o r e s d e l a E d u c a ci ó n,
l a Ci e n ci a y el D e p o rt e
( S N T E C D)
Pr of. L ui s A br e u M ej ía s

D O MI NI C A N R E P U B LI C
As o ci a ci ó n d e E m pl e a d o s
U ni v e r sit a ri o s ( A S O D E M U)
Sr. F a u st o H err er a C at ali n o

M E XI C O
F e d e r a ci ó n N a ci o n al d e
Si n di c at o s U ni v e r sit a ri o s
( F N S U)
Dr. J es u s H er n a n d e z T orr es
I n g. A g u sti n R o dri g u e z F u e nt es

P U E R T O RI C O
As o ci a ci o n P u e rt o r ri q u e ñ a d e
P r of e s o r e s U ni v e r sit a ri o s
Pr of. W al d e mir o V el e z C ar d o n a

A C A D E MI E S O F S CI E N C E S

A C A D E MI E S D E S S CI E N C E S

A C A D E MI A S D E CI E N CI A S

A F RI C A

K E N Y A
T h e Af ri c a n A c a d e m y of
S ci e n c e s
Pr of. Gi d e o n O k el o

C Ô T E D ’I V OI R E
F é d é r ati o n d e As s o ci ati o ns
S ci e ntifi q u e s d e l a C ô t e d’I v oi r e
Pr of. I g n a c e Y a c e

A R A B S T A T E S

M A R O C
C e nt r e N ati o n al d e
C o o r di n ati o n et d e Pl a nifi c ati o n
d e l a R e c h e r c h e S ci e ntifi q u e et
T e c h ni q u e
M. S ai d B el c a di

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

F R A N C E
L’ A c a d é mi e d e s S ci e n c e s
Mr. Y v a n As s e n m a c h er

P O L A N D
P oli s h A c a d e m y of S ci e n c e s
C e nt e r i n P a ri s
Mr. H e nr y k R at aj c z a k

R O M A NI A
A c a d e mi a R o m â n a
Mrs G a bri el a T ar a b e g a

S L O V A KI A
Sl o v a k A c a d e m y of S ci e n c e s
Pr of. St ef a n L u b y

U Z B E KI S T A N
A c a d e m y of S ci e n c e s of
U z b e ki st a n
Mr. T ur a b e k h D ali m o v
Mr. Il k h a m I kr a m o v
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L A T I N A M E RI C A
A N D T H E C A RI B B E A N

B O LI VI A
A c a d e mi a N a ci o n al d e Ci e n ci a s
d e B oli vi a
Mr. C arl os A g uirr e B.

B R A ZI L
A c a d e mi a B r a sil ei r a d e Ci e n ci a s
Mr. E d u ar d o Kri e g er

S T U D E N T S ’ A S S O CI A T I O N S

A S S O CI A T I O N S D ’E T U DI A N T S

A S O CI A CI O N E S D E E S T U DI A N T E S

A F RI C A

A A S U –  All Af ri c a n St u d e nts
U ni o n
M s Est er A dj o a A d a ms, G h a n a
Mr. H ar u n a I d dri s u, G h a n a
Mr. S a m u el Pi m p o n g, G h a n a
Mr. S o u nt o u c o u n g Dr a m e,
S e n e g al
Mr. B e n s o n O b u a O g w al, U g a n d a
Mr. M a m a b ol o J a c o b S a s c o

B E NI N
F é d é r ati o n N ati o n al e d e s
Et u di a nts d u B é ni n ( F N E B)
M. M a r c elli n L a o u r o u

U ni o n N ati o n al e d e s S c ol ai r e s et
Et u di a nts d u B é ni n ( U N S E B)
Mll e M at h u ri n e S o ss o u k p e

B O T S W A N A
B ots w a n a St u d e nts ’ U ni o n
Mr. Gr e g or y K el e y b o n e y

G A M BI A
G a m bi a St u d e nts U ni o n
Mr. M o m o d o u Sill a h

G H A N A
G h a n a U nit e d N ati o ns St u d e nts
a n d Y o ut h Ass o ci ati o n ( G U N S A)
M r. M al c ol m E b e r n e z e r

M A U RI TI U S
M a u riti us U ni o n of St u d e nts
C o u n cil s ( M U S C)
Mr. S a v o o n d ar y M o ot o os a m y

M a u riti us St u d e nts U ni o n
Mr. Si a m al J a d o o

SI E R R A L E O N E
B e gi n n e r s Cl u b
M s Is at u K a m ar a

S O U T H A F RI C A
S o ut h Af ri c a n St u d e nts
C o n g r e ss ( S A S C O)
Mr. J a c o b M a m a b ul u

Z A M BI A
U ni v e r sit y of Z a m bi a St u d e nts
U ni o n ( U N Z A S U)
Mr. Oli v er S e pi s o S h al al a

O T H E R D E L E G A T E S

C A M E R O O N / I V O R Y C O A S T
St u d e nts ’ P a rli a m e nt of
C a m e r o o n
Mr. T e n e K w et c h e S o p G uill a u m e

A R A B S T A T E S

G U A S –  G e n e r al U ni o n of A r a b
St u d e nts
Mr. A d el D a w, E g y pt
Mr. K al e d M a s h ar k a, J or d a n
M s R a n d al a Hil al, L e b a n o n
Mr. T o uri y a L a hr e c h, M or o c c o
Mr. M o h a m m e d A b u D a g g o,
P al esti n e
Mr. A b d all a h Al- N ajj ar, P al esti n e
Mr. I br a hi m K hri s h a, P al esti n e
Mr. S ai e d M o h a m m e d, T u ni si a
Mr. T a ys e er M a s h ar e q a

A L G E RI A
L a Li g u e N ati o n al e d e s
Et u di a nts Al g é ri e ns
M. M a h di K e hlif a
M. S m ail I n e z ar e n e

E G Y P T
U ni o n of P r o g r e ssi v e Y o ut h
M s R a g ui a El H u ss ei n y

J O R D A N
Y a r m o u k U ni v e r sit y St u d e nts
U ni o n
Mr. M o n k e d Al- R o u ss a n

M O R O C C O
U ni o n G é n é r al e d e s Et u di a nts
d u M a r o c
Mr T a h a M o h a m e d
Mr Hi c h a Al A b d el a o ui

S U D A N
G e n e r al U ni o n of S u d a n e s e
St u d e nt s
Mr. H a m di S ul ai m a n

A SI A A N D T H E P A CI FI C

A S A –  Asi a n St u d e nts Ass o ci ati o n
M s S ar a h H el m, N e w Z e al a n d
Mr. Ar u n N e p al, N e p al
Mr. K es h a v P a n d e y, N e p al
Mr. R e n at o Jr. R e y es, P hili p pi n es
Mr. N or m a n U y C ar n a y,
P hili p pi n es
Mr. A h m e d R aj b all y, M a uriti u s
Mr. S a d e c k F utl o o, M a uriti u s
Mr. Ts ui W ai- H a n g, H o n g K o n g
Mr. A n a n d C h a n d, Fiji

A U S T R A LI A
C o u n cil of A ust r ali a n P o st-
g r a d u at e Ass o ci ati o n I n c.
( C A P A)
M s Al a n a C hi n n

B A N G L A D E S H
St u d e nt U ni o n of B a n gl a d e s h
( S U B)
Mr. Zi u al H a q u e Zi a

H O N G K O N G
H o n g K o n g St u d e nts ’
F e d e r ati o n ( H K S F)
Mr. P a ul L e e

I N DI A
I nt e r n ati o n al St u d e nts
M o v e m e nt f o r t h e U nit e d
N ati o ns (I S M U N)
Mr. Br e ml e y W. B. L y n g d o h

P HI LI P PI N E S
L F S
Mr. D e n ni s L o n gi d

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

A U S T RI A
Ö st e r r ei c hi s c h e
H o c hs c h ü l e r I n n e ns c h aft ( O H)
Mr. Mi c h a el U n g er

B E L A R U S
Cl u b U N E S C O d e l ’U ni v e r sit é
T r a ns p o rt
M. Al o a h Y osi m b o m Di y e n

B E L GI U M
V e r ei g ni n g v a n Vl a a ms e
St u d e nt e n ( V V S)
M s A nj a K o v a c s

B U L G A RI A
U ni o n of B ul g a ri a n St u d e nts
M s S v etl a T z v et k o v a

C A N A D A
C a n a di a n F e d e r ati o n of
St u d e nts
M s M a ur a P art e

F é d é r ati o n Et u di a nt e
U ni v e r sit ai r e d u Q u é b e c ( F E U)
M. Ni k ol a s D u c h ar m e

D E N M A R K
D a ns k e St u d e r e n d e s F a ell e s r a a d
( D S F)
Mr. C hri st off er Gr ei s e n

L a n dss a m m e nsl ut ni n g e n af
M o d e r at e St u d e nt e r ( L M S)
Mr. D a ni el Ost e nf el d

E S T O NI A
F e d e r ati o n of E st o ni a n St u d e nt
U ni o ns
Mr. L a uri K o o p

FI N L A N D
N ati o n al U ni o n of Fi n ni s h
St u d e nts ( S Y L)
Mr. Li n n a P e k k a

T h e U ni o n of Fi n ni s h
P ol yt e c h ni c St u d e nts ( S A M O K)
M s Ir a S al mi n e n

F R A N C E
U N E F-I D / U ni o n N ati o n al e d e s
Et u di a nts d e F r a n c e
Mll e Tif e n D u c h ar n e
M. R e mi B o u d u
Mll e C ari n e S eil er
Mll e V a n ess a M uji c a
M. Mi c k a ë l D a h a n

F A G E / F é d é r ati o n d e s
Ass o ci ati o ns G é n é r al e s
Et u di a nt e s
M. Fr e d eri c C ui g n et
M. E m m a n u el R o bi n s o n

G R E E C E
E S E E / N ati o n al U ni o n of
St u d e nts –  T e c h n ol o gi c al
I nstit ut e s of G r e e c e
M s Ni k a B al o m e n o u

G E R M A N Y
D e uts c h e s St u d e nt e n w e r k
( D S W)
Mr. Di et er S c h ä f er b art h ol d

F r ei e r Z us a m m e ns c hl us s v o n
St u d e ntI n n e ns c h aft e n ( F Z S)
M s Ulri k e G o n z al es

L A T VI A
N ati o n al St u d e nt U ni o n ( L S A)
Mr. D a ni els P a vl ut s

LI T H U A NI A
N ati o n al St u d e nt U ni o n ( L S S)
Mr. R e gi m a nt a s B u o zi u s

L U X E M B O U R G
U ni o n N ati o n al e d e s
Et u di a nt( e)s d u L u x e m b o u r g
M. Fr e d eri c Kri er

N O R W A Y
N o r s k St u d e nt u ni o n ( N S U)
M s A n n e H. R y g g

P O L A N D
Z r z e s z e ni e St u d e nt o w P ol s ki c h
( Z S P)
M s A g ni es z k a B oli m o ws k a

U NI T E D KI N G D O M
O F G R E A T B RI T AI N
A N D N O R T H E R N I R E L A N D
N ati o n al U ni o n of St u d e nts ( N U S)
Mr. Ji m G ar d n er

U NI T E D S T A T E S O F A M E RI C A
N ati o n al Ass o ci ati o n of
G r a d u at e- P r of e ssi o n al St u d e nts
( N A G P S)
Mr. Br o di e D olli n g er

Y U G O S L A VI A
( F e d er al R e p u bli c of)
St u d e nt P a rli a m e nt of B el g r a d
Mr. Z or a n Ni k oli c

O T H E R D E L E G A T E S

F R A N C E
Ass o ci ati o n Et u di a nts S oli d ai r e s
D a u p hi n e
M. T o b o Dj e n g u e

L A T I N A M E RI C A
A N D T H E C A RI B B E A N

O C L A E : O r g a ni z a ci ó n
C o nti n e nt al L ati n o a m e ri c a n a y
C a ri b e ñ a d e E st u di a nt e s
Sr. Y os v a ni Di a z R o m er o, C u b a
Sr. R o n y C or b o G o n z al e z,
Ur u g u a y
Sr. Al ej a n dr o Uri z ar C a br er a,
G u at e m al a
Sr. Vl a di mir Vi ni ci u s C a m ar g os,
Br a zil
Sr a. K e ni a H e c h a v arri a M ari n e z,
C u b a
Sr. R a ul S a n c h e z, Ar g e nti n a
Sr. G u st a v o D a v eri o, Ar g e nti n a
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Sr. R o b ert P ol a n c o, Br a zil
Sr. Al b ert o C a st ell a n o G uri err e z,
M e xi c o
Sr. M ar c os Di a z G al ar z a, P u ert o
Ri c o

B R A ZI L
U ni ó n N a ci o n al d e E st u di a nt e s
d e B r a sil ( U N E B r a sil)
Sr. Ri c ar d o C a p e elli

H AI TI
Ass o ci ati o n d es Et u di a nts d e l a
F a c ult é  d e s S ci e n c e s ( A E F D S)
M. C arl S h ers o n Cl er m o nt

M E XI C O
F e d e r a ci ó n d e E st u di a nt e s
U ni v e r sit a ri o s d e M o r el o s
( F E U M)
Sr. Mi q u el A n g el C u e v a s

NI C A R A G U A
U ni ó n d e E st u di a nt e s d e
Ni c a r a g u a ( U N E N)
Sr. Eli a s V el a z g u e z Fl or e z

P E R U
F e d e r a ci ó n d e E st u di a nt e s d e
P e r ú  ( F E P)
Sr. Y o m ar M el e n d e z R os a s

G U A T E M A L A
Ass o ci a ci ó n d e E st u di a nt e s
U ni v e r sit a ri o s
Sr. D a vi d Est u ar d o G u z m a n
H er o di a
Sr./ Sr a. Q ui m y D e L e ó n

T RI NI D A D A N D T O B A G O
G uil d of U n d e r g r a d u at e s
Mr. Alli st er Gl e a n

I N T E R N A T I O N A L

M O T E U R / C o o r di n ati o n d e s
Ass o ci ati o ns d ’Et u di a nts
H a n di c a p é s
Mr. E m m a n u el M or e a u, Fr a n c e
Mr. M. R. T o b o Dj e n g u e,
C a m er o o n

P o st- G r a d u at e I nt e r n ati o n al
N et w o r k ( Pi- N E T)
Mr. P et er K er e y, H u n g ar y
Mr. R o n al d P o p m a,
T h e N et h erl a n d s

T h e R o y al A c a d e m y of S ci e n c e
I nt e r n ati o n al T r ust ( R A SI T)
H. R. H. Dr. Pri n c ess N a sr e e n El-
H a s h e mit e
M s D o n n a M oj a b
M s H el e n M oj a b
M s S uj a A b o u- K h a ms e e n
Mr. K at hi m Al S a hir

Alli a n c e f o r a R e s p o nsi bl e a n d
U nit e d W o rl d
Mr. D a ni el P o p, R o m a ni a
M s Gr ai n n e K ell y, Ir el a n d
M s H o b at è  H att a, T o g o
M s K err y A n n C o c hr a n e, C a n a d a
M s M ari a n a F err a z D u art e, Br a zil
M s Tij a n a Zi v a n o vi c, Y u g osl a vi a
Mr. Ri g o b ert Y a n d a, K e n y a
Mr. C hri st o p h e R a o ul E w o d o,
C a m er o o n

M s P ari s u d h a S u d h a m o n g k al a,
T h ail a n d
Mr. Alt af W a ni, I n di a

N O N U NI V E R SI T Y HI G H E R
E D U C A T I O N S E C T O R

S E C T E U R N O N
U NI V E R SI T AI R E D E
L’ E N S E I G N E M E N T
S U P E RI E U R

S E C T O R N O
U NI V E R SI T A RI O D E
E N S E Ñ A N Z A S U P E RI O R

A r a b F e d e r ati o n f o r T e c h ni c al
E d u c ati o n ( A F T E)
Pr of. Dr. M o h a m m a d Al- A z z a wi

As s o ci ati o n of A m e ri c a n
C o m m u nit y C oll e g e s ( A A C C)
Dr. A nt h o n y Z ei ss
Mrs J a c q u el y n B el c h er
Mr. D a vi d R. Pi er c e

Ass o ci ati o n of C a n a di a n
C o m m u nit y C oll e g e s ( A C C C)
Mr. G er al d Br o w n
Mr. L esli e O ’R eill y

E u r o p e a n C e nt r e f o r t h e
D e v el o p m e nt of V o c ati o n al
T r ai ni n g ( C E D E F O P)
Mr. Mi c h a el A d a ms

C o m mitt e e of T e c h ni k o n
P ri n ci p al s of S o ut h Af ri c a
( C T P)
Pr of. B. A. K h o a p a
Pr of. I. J. M os al a
Pr of. J o h a n Pr et ori u s

E u r o p e a n T r ai ni n g F o u n d ati o n
( E T F)
Mr. T h o m a s S c hr ö d er

S E A M O V O C T E C H
( S o ut h e a st Asi a n Mi ni st e r s of
E d u c ati o n O r g a ni s ati o n –
R e gi o n al C e nt r e f o r V o c ati o n al
a n d T e c h ni c al E d u c ati o n)
Mr. H aji A b d ul G h a ni H aji O m ar
Mrs J u d y M or e nt e

Mi a mi- D a d e C o m m u nit y
C oll e g e
Dr. Mi c h a el J. L e n a g h a n

P A R L I A M E N T S

P A R L E M E N T S

P A R L A M E N T O S

A F RI C A

NI G E R
Ass e m bl é e N ati o n al e
M. A d o ut a n e M o ut al

A R A B S T A T E S

E G Y P T
T h e E g y pti a n P e o pl e ’s Ass e m bl y
Dr. F at hi El B ar a di

L E B A N O N
P arl e m e nt Li b a n ai s
Mrs B a hi a H ariri

A SI A A N D P A CI FI C

R E P U B LI C O F T H E
P HI LI P PI N E S
S e n at e
Mr. E d g ar d o J. A n g ar a

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

A U S T RI A
T h e A ust ri a n P a rli a m e nt
Mr. J os ef H ö c htl

E S T O NI A
T h e E st o ni a n P a rli a m e nt
Mrs T al vi M ä rj a

F R A N C E
Ass e m bl é e N ati o n al e
M. J e a n Gl a v a n y

P O L A N D
T h e S ej m of P ol a n d
Mr. A. L u c z a c

S L O V E NI A
T h e Sl o v e ni a n P a rli a m e nt
M s H el e n a Hr e n V e n c elj

S P AI N
S e n a d o
Sr. J os e p V ar el a S err a

T AJI KI S T A N
T h e N ati o n al P a rli a m e nt
M a gli si Oli
Mr. H. M a m a d s h o h

L A T I N A M E RI C A
A N D T H E C A RI B B E A N

A R G E N TI N A
C a m a r a d e Di p ut a d o s
d e l a N a ci ó n
Sr a. Lili a n a Li s si
Dr. E d u ar d o M o n di n o

C O S T A RI C A
As a m bl e a L e gi sl ati v a
Sr. R ó g er Vil c h e z C a s c a nt e
Sr. S er gi o S al a z ar Ri v er a

M E XI C O
S e n a d o d e l a R e p ú bli c a
m e xi c a n a
Sr. Fr a n ci s c o X a vi er S al a z ar
S á e n z

R E P U B LI C O F S U RI N A M E
T h e N ati o n al Ass e m bl y
Mr. As h o k k o e m ar R a m b alli

V E N E Z U E L A
S e n a d o
Sr a. Ali n e L a m p e J o u b ert

C o n g r e s o N a ci o n al
Pr of. P a bl o G o n z al e z P a dill a

T R A D E U NI O N S

S Y N DI C A T S

SI N DI C A T O S

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

B E L GI U M
C o nf é d é r ati o n E u r o p é e n n e d e s
S y n di c ats I n d é p e n d a nts
Dr. W alt er Tr a p p
C o nf é d é r ati o n S y n di c al e
E u r o p é e n n e
M. Al ai n M o u c h o u

F R A N C E 
F é d é r ati o n N ati o n al e d e s
S y n di c ats A ut o n o m e s d e
l’E ns ei g n e m e nt S u p é ri e u r
et d e l a R e c h e r c h e (I A U P L)
M. P a ul C ol o n g e

G E R M A N Y 
D G B C o nf é d é r ati o n
I nt e r n ati o n al e d e s S y n di c ats
Li b r e s
Dr. G er d K ö hl er

R U S SI A N F E D E R A TI O N
G e n e r al C o nf e d e r ati o n
of T r a d e U ni o ns
Mr. Al b ert P ot a p o v

C H A M B E R S O F C O M M E R C E/
FI R M S

C H A M B R E S D E C O M M E R C E/
E N T R E P RI S E S

C Á M A R A S D E C O M E R CI O/
E M P R E S A S

A F RI C A

S U D A N
S u d a n e s e B usi n e ss a n d
E m pl o y e r ’s F e d e r ati o n
Mr. B a kri O m er

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

B E L GI U M
FI N A E d u c ati o n C e nt r e
M m e C at h eri n e Br o h e e

F R A N C E
J e u n e C h a m b r e E c o n o mi q u e
M m e C h a nt al R o zi er
M. D o mi ni q u e A n gl es
Pr of. J a c q u es  R e y ni er

G r o u p e H E C
M. J e a n – L o u p Ar d oi n
M. B er n ar d R a m a n a nt s o a
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B a k e r & M c K e n zi e
Dr. W all a c e B a k er

Ass e m bl é e d e s C h a m b r e s
f r a nç ai s e s d e C o m m e r c e et
d’ I n d ust ri e
M m e M ari e- Fr a n ç oi s e Tr eff el

E u r o p e a n B a h ai ’ B usi n ess
F o r u m
M. G e or g e St ar c h er
M. Eri c Z a hr ai

C h a m b r e d e C o m m e r c e
F r a n c o- All e m a n d e
M m e M ar g ar et e Ri e gl er- P o y er

H U N G A R Y 
I nt e r n ati o n al C h a m b e r of
C o m m e r c e
H u n g a ri a n N ati o n al C o m mitt e e
Dr. K á r ol y I vá n yi

M O N A C O
J e u n e C h a m b r e I nt e r n ati o n al e
M. Y a n ni c k M o ati
M. E d m o n d P a st or

S P AI N 
A F P UI J u ni o r E m p r e s a
Sr a. P al o m a M arti n Ni et o M eri n o

L A T I N A M E RI C A
A N D T H E C A RI B B E A N

B R A ZI L 
C o nf e d e r a ç ã o n a ci o n al d o
C o m é r ci o
Dr. Ar n al d o Ni s ki er

C O L O M BI A
As o ci a ci ó n N a ci o n al d e
I n d ust ri al e s d e C ol o m bi a
( A N DI)
Dr. L ui s C arl os Vill e g a s E c h é v erri

U R U G U A Y 
U D E- C h a m b e r of C o m m e r c e d e
M o nt e vi d e o
Li c. L ui s a P eir a n o B a s s o

D O N O R S

B AI L L E U R S D E F O N D S

P R O V E E D O R E S D E F O N D O S

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

C A N A D A
U ni v e r sit é  d e N e b r a s k a
M. Jil E m al

E S P A G N E
J u nt a d e A n d al u c í a
Dr. L ui s Mill á n V a z q u e z d e
Mi g u el

F R A N C E
F o n d ati o n C E T E L E M
M. P a ul D ef o ur n y
M m e M ari e- D o mi ni q u e C hri sti e n
Mll e C eli n e G o d et
M. Pi err e B e n e d ett o

M. P a ul C a m o u s
M. S. C hir a c h e
M m e C. B ar et
M m e E. N a h a s

F o n d ati o n C h a rl e s L é o p ol d
M a y e r
M. Pi err e C al a m e

G E R M A N Y
D A A D- G e r m a n A c a d e mi c
E x c h a n g e S e r vi c e
Mr. Ulri c h Gr ot h u s

G e s ell s c h aft f ü r T e c h ni s c h e
Z us a m m e n a r b eit ( G T Z)
Dr. W olf g a n g K u e p er

I S R A E L
W ei z m a n n I nstit ut e of S ci e n c e-
P E R A C H
Mr. A m os C ar m eli

I T A L Y
C o nf e r e n z a E pi s c o p al e It ali a n a
M s St ef a ni a G a n d olfi

I nstit ut o p e r l a C o o p e r a zi o n e
U ni v e r sit a ri a
Mr. Pi er Gi o v a n ni P all a

N O R W A Y
N o r w e gi a n A g e n c y f o r
D e v el o p m e nt C o o p e r ati o n
( N O R A D)
Mrs Kri sti n S v er dr u p
Ms I n g ri d B r a a st a d

T H E N E T H E R L A N D S
N et h e rl a n d s Or g a ni z ati o n f o r
I nt e r n ati o n al C o- o p e r ati o n i n
Hi g h e r E d u c ati o n ( N U F F I C)
Dr. R osit a v a n M e el

U NI T E D KI N G D O M
O F G R E A T B RI T AI N
A N D N O R T H E R N I R E L A N D
T h e B riti s h C o u n cil
Mrs R e b e c c a W alt o n

U NI T E D S T A T E S O F A M E RI C A
T h e R o c k ef ell e r F o u n d ati o n
Dr. D a vi d J. M a urr ass e

T h e K ell o g g F o u n d ati o n
Dr. B ett y O v ert o n- A d ki n gs

L A T I N A M E RI C A
A N D T H E C A RI B B E A N

A R G E N TI N A
I nstit ut o d e A g u a s S u bt e r r á n e a s
p a r a L ati n o a m é ri c a (I N A S L A)
Dr. J o c h e n d e B u n d s c h u h

P U B L I S H E R S
M AI S O N S D ’E DI T I O N
E DI T O RI A L E S

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

F R A N C E 
P r e s s e s U ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e
M. G a st o n Mi al ar et

A g e n c e E d u c ati o n et F o r m ati o n
M. Oli vi er D h ers

G R O U P III
I n vit e d G r o u ps a n d G u e sts

A D VI S O R Y G R O U P O N
HI G H E R E D U C A T I O N

Pr of ess or A b u L u g h o d I br a hi m
Vi c e- Pr esi d e nt ( 1 9 9 3- 1 9 9 5)
Bir z eit U ni v ersit y
P al esti ni a n A ut h orit y

Pr of ess or J or g e Br o v ett o
E x e c uti v e S e cr et ar y
M o nt e vi d e o Gr o u p of U ni v ersiti es
Ur u g u a y

Dr. D o n al d R. G ert h
Pr esi d e nt
I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n of
U ni v ersit y Pr esi d e nt s
U nit e d St at es of A m eri c a

Pr of ess e ur G e or g es H a d d a d
Pr é si d e nt h o n or air e d e l' U ni v ersit é
d e P ari s 1, P a nt h é o n- S or b o n n e
C o n s eill er s p é ci al d u Dir e ct e ur
g é n é r al d e l' U N E S C O

Pr of ess or Gr a nt H ar m a n
Pr o Vi c e C h a n c ell or
U ni v ersit y of N e w E n gl a n d
A u str ali a

Pr of. G ottfri e d L ei b br a n dt
C h air m a n, C E P E S A d vi s or y
B o ar d
T h e N et h erl a n d s

Pr of. L y di a M a k h u b u
Vi c e- C h a n c ell or
U ni v ersit y of S w a zil a n d
S w a zil a n d

Pr of ess or N ar ci s o M at os
S e cr et ar y- g e n er al
As s o ci ati o n of Afri c a n
U ni v ersiti es
G h a n a

Pr of. P é t er M e d g y es
H u n g ar y

Pr of ess or Y a s u n ori Ni s hiji m a
K y ot o Cit y U ni v ersit y of Art s
J a p a n

Pr of. E u ni c e Ri b eir o D ur h a m
N U P E S, U ni v ersi d a d e d e
S ã o P a ul o
Br a zil

Pr of. C h ar a s M. D. S u w a n w el a
P a st Pr esi d e nt a n d A d vi s er
C h ul al o n g k or n U ni v ersit y
T h ail a n d

Pr of ess or J u sti n T h or e n s
H o n or ar y Pr esi d e nt
I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n of
U ni v ersiti es
S wit z erl a n d
Pr of ess or C arl os T ü n n er m a n n
B er n h ei m
Ni c ar a g u a

Pr of. Dr. H a n s J. A. v a n Gi n k el
R e ct or
U nit e d N ati o n s U ni v ersit y
J a p a n

DI R E C T O R- G E N E R A L ’ S
G U E S T S

H. R. H. Pri n c e T al al Bi n A b d ul
A zi z
Pr esi d e nt
Ar a b G ulf Pr o gr a m m e f or U nit e d
N ati o n s D e v el o p m e nt
Or g a ni z ati o n s ( A G F U N D)
S a u di Ar a bi a

Mr N a ss er Al- K a ht a ni
A G F U N D
S a u di Ar a bi a

Pr of ess or M o h a m m a d Al M a n ni e
A G F U N D
S a u di Ar a bi a

Dr. A b d ul A zi z Al S o n b ul
A G F U N D
S a u di Ar a bi a

Dr Hi s h a m Al S h arif
A G F U N D
S a u di Ar a bi a

Mr J. B al bir
F or m er H e a d of U N E S C O T e a c h er
Tr ai ni n g S e cti o n
Fr a n c e

Pr of ess or K e n n et h B ar k er
C hi ef E x e c uti v e a n d Vi c e-
C h a n c ell or
D e M o ntf ort U ni v ersit y
U nit e d Ki n g d o m

Dr. L. R. B atr a
Dir e ct or
Bi g B o ul d er Fi el d St ati o n
U nit e d St at es of A m eri c a

Mr A. C hi a p p a n o
F or m er H e a d of U N E S C O T e a c h er
Tr ai ni n g S e cti o n
Fr a n c e

Pr of ess or Alf o n s o B orr er o C a b al
U ni v ersi d a d J a v eri a n a
C ol o m bi a

Dr. L ul a C olli er
As s o ci at e Vi c e Pr esi d e nt f or
A c a d e mi c Aff airs
J a c k s o n St at e U ni v ersit y
U nit e d St at es of A m eri c a

Pr of ess or J o h n L. D a vi es
Pr o Vi c e- C h a n c ell or
A n gli a P ol yt e c h ni c U ni v ersit y
U nit e d Ki n g d o m

Dr. T hi err y D e S a mi e
M a îtr e d e C o nfé r e n c es
U ni v ersit é  d e M o nt p elli er III
Dji b o uti

M o n si e ur J a c q u es D el ors
Pr é si d e nt
C ell ul e s p é ci al e s ur l' é d u c ati o n
p o ur l e vi n gt et u ni è m e si è cl e
Fr a n c e
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Pr of ess or Ri c ar d o D íe z-
H o c hl eit n er
Pr esi d e nt
T h e Cl u b of R o m e
S p ai n

Pr of ess or Dr. D o n al d E k o n g
C o n s ult a nt i n Hi g h er E d u c ati o n
M a n a g e m e nt
c/ o T h e F or d F o u n d ati o n Offi c e
f or S o ut h Afri c a
S o ut h Afri c a

Dr. Ni sr e e n El- H a s h e mit e
T h e R o y al A c a d e m y of S ci e n c e
I nt er n ati o n al Tr u st
U nit e d Ki n g d o m

Dr M ari a A p ar e ci d a F er n a n d es d e
M el o
Br a zil

Dr Vit ó ri a M ari a M e n d oç a d e
B arr os
Br a zil

Dr. G err y H a n c o c k
A G F U N D
S a u di Ar a bi a

Dr. G u s zt á v H e n c s e y
G e n er al M a n a g er
C o m p ut er a n d A ut o m ati o n
I n stit ut e
H u n g ar y

Dr. Atti y a I n a y at ull a h
Pr esi d e nt
I nt er n ati o n al Pl a n n e d P ar e nt h o o d
F e d er ati o n
P a ki st a n

M s Rit a L a ki n
F or m er U N E S C O Pr o gr a m m e
S p e ci ali st
Fr a n c e

Pr of. Ist v á n L á n g
A d vi s or
H u n g ari a n A c a d e m y of S ci e n c es
H u n g ar y

Dr Ar n ol d Mit c h e m
Pr esi d e nt
C o u n cil f or O p p ort u nit y i n
E d u c ati o n
U nit e d St at es of A m eri c a

Mr S o u n g al o O u e dr a o g o
Dir e ct e ur d e l' e n s ei g n e m e nt
s u p é ri e ur et d e l a f or m ati o n
pr of essi o n n ell e
U ni o n é c o n o mi q u e et m o n é t air e
o u est afri c ai n e
B ur ki n a F a s o

Mr J e a n- Cl a u d e P a u v ert
F or m er H e a d of U N E S C O T e a c h er
Tr ai ni n g S e cti o n a n d F or m er
Dir e ct or of U N E S C O B u c h ar est
Offi c e
Fr a n c e

M. E d u ar d o P ort ell a
Pr é si d e nt d e l a C o nf é r e n c e
g é n é r al e d e l' U N E S C O
Fr a n c e

Dr. Mi c h a el P ot a s h ni k
A G F U N D
S a u di Ar a bi a

M. Mi c h el R o mi e u
Pr esi d e nt Dir e ct e ur G e n er al
Elf A q uit ai n e G a z
Fr a n c e

M. Mi h al y R ó zs a
S e cr et ar y- g e n er al
N ati o n al C o m mi ssi o n f or
U N E S C O
H u n g ar y

M s Z ei n a S af a
A G F U N D
S a u di Ar a bi a

Dr. C é li n e S ai nt- Pi err e
Pr é si d e nt e
C o n s eil S u p é ri e ur d e l' E d u c ati o n
C a n a d a

Dr. F a yr o u z S ar ki s
A G F U N D
S a u di Ar a bi a

Pr of. Mi c h a el S c ott
Pr o Vi c e C h a n c ell or
D e M o ntf ort U ni v ersit y
U nit e d Ki n g d o m

Pr of ess or Z u h air S e b ai
A G F U N D
S a u di Ar a bi a

Pr of ess or M al c ol m S kil b e c k
F or m er D e p ut y Dir e ct or f or
E d u c ati o n, O E C D
Fr a n c e

Pr of ess or Mi h al y Si m ai
H u n g ari a n A c a d e m y of S ci e n c e
H u n g ar y

Dr Mi c h a el J. St o pf or d
S e ni or Assi st a nt t o t h e Pr esi d e nt
f or I nt er n ati o n al Aff airs
A m eri c a n U ni v ersit y
U nit e d St at es of A m eri c a

Pr of ess or T a b ar é  V a s q u e z
U ni v ersi d a d d e l a R e p u bli c a
Ur u g u a y

M s H e b e V ess uri
I n stit ut o V e n e z ol a n o d e
I n v esti g a ci o n es Ci e ntifi c a s
V e n e z u el a

A b o g a d o J os é  W ai n er Gr a m pi n er
S e cr et ari o t é c ni c o d el r e ct or
U ni v ersi d a d d e l a R e p ú bli c a
Ur u g u a y

C o m e ni us A w a r d Wi n n e r s

M s C e cili a Br a sl a vs k y, Ar g e nti n a

Mr L a di sl a v C er y c h, C z e c h
R e p u bli c

Mr B urt o n Cl ar k, U nit e d St at es of
A m eri c a

Mr N a g ui b A b u H a y d ar, L e b a n o n
I n stit ut pé d a g o gi q u e n ati o n al,
M ali

M s L y di a M a k h u b u, S w a zil a n d
Mr S h a h e e n Atti q ur R a h m a n,
P a ki st a n

Mr R e n é  Ré m o n d, Fr a n c e

Mr Ulri c h T ei c hl er, G er m a n y

Mr Pr a v a s e W a si, T h ail a n d

Mr D er e k B o k, U nit e d St at es of
A m eri c a

Mr J or g e Br o v ett o, Ur u g u a y
C oll e g e of S ci e n c e, F a c ult y of
S ci e n c e, S o ut h Afri c a

Mr Fr a n ci s c o G o n z á l e z M o nt es,
S p ai n
Gr o u p " u n a e m pr es a d o c e nt e ",
C ol o m bi a

M s P al mir a J u c e vi ci e n e, Lit h u a ni a
Mr Q ui n c y L ett s o n n e, Briti s h
Vir gi n Isl a n d s

Mr F er d os H aji a n P a s h a k ol a c e,
Isl a mi c R e p u bli c of Ir a n

C O M MI S SI O N
R E S O U R C E P E R S O N S

A F RI C A

K E N Y A
Pr of. Fl ori d a K ar a ni
D e p ut y Vi c e- C h a n c ell or
U ni v ersit y of N air o bi

S O U T H A F RI C A
Dr. J air a m R e d d y
Pr of ess or

A R A B S T A T E S

I R A Q
Dr. A b d ul –  Il a h Al- K a h a s h a b
Pr esi d e nt
B a g d a d U ni v ersit y

L E B A N O N
Dr. A b d ul H. H. H all a b
S p e ci al A d vi s er
A m eri c a n U ni v ersit y of B eir ut

LI B Y A N A R A B J A M A HI RI Y A
Pr of. M o h a m e d F ar a y D o u g h ai m

S U D A N
Dr. A b d all a h A h m a d A b d all a h

A SI A A N D P A CI FI C

I N DI A
Dr. G a n es h D att S h ar m a
S e cr et ar y- G e n er al
U ni v ersit y Gr a nt s C o m mi ssi o n

J A P A N
Pr of. C ar y A. D u v al
F a c ult y of I nt er n ati o n al St u di es
C e nt er f or Gl o b al E d u c ati o n
B u n k y o U ni v ersit y

T H AI L A N D
Pr of. T o n g I n W o n gs ot h or n
Dir e ct or
S E A M E O

E U R O P E

F R A N C E
Pr of. J e a n- Cl a u d e G arri c
FI S E

Pr of. B a s ar a b Ni c ol es c u
P h ysi ci e n t h é ori ci e n C N R S
U ni v ersit é  P ari s 6
Pr é si d e nt d u CI R E T

I S R A E L
Pr of. A m m o n R u bi n st ei n

I T A L Y
Pr of. V al eri o Gr e m e nti eri
Pr esi d e nt E D E N

N O R W A Y
Pr of. Aril d Tj el d v oll
U ni v ersit é  d’Osl o

T h e N E T H E R L A N D S
Dr. J os W al e n k a m p
N U F FI C

S P AI N
Pr of. Fr a n ci s c o R u bi o
Tit ul ar d e l a C á t e dr a R e d I S A

Sr L or e n z o Ol art e C ull e n
Vi c e- pr esi d e nt e y C o n s ej er o d e
T uri s m o y Tr a n s p ort e d el
G o bi er n o d e C a n ari a s

L A T I N A M E RI C A
A N D T H E C A RI B B E A N

A R G E N TI N A
I n g. L ui s J uli a n Li m a
Pr esi d e nt e
U ni v ersi d a d N a ci o n al d e l a Pl at a
A U G M

B R A ZI L
Dr a. R e n e e Zi c m a n
Dir e ct e ur d e l a C o o p
U ni v ersi d a d e P o ntifi ci a C at oli c a
d e S a o P a ul o

C HI LI
Dr. U b al d o Z u ñ i g a Q ui nt a nill a
R e ct or
U ni v ersi d a d d e S a nti a g o

C O L O M BI A
Dr. L ui s E nri q u e Or o z c o Sil v a
Vi c e- R e ct or
U ni v ersi d a d d e l os A n d es

M E XI C O
Dr. Vi ct or Arr e d o n d o
R e ct or
U ni v ersi d a d d e V er a Cr u z

V E N E Z U E L A
Dr a. C ar m e n G ar c ía G u a dill a
Tit ul ar d e C á t e dr a
U ni v e r si d a d d e l o s A n d e s
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T H E M A T I C D E B A T E S ’
P A N E L I S T S

T h e R e q ui r e m e nts of t h e W o rl d
of W o r k

C h ai r:
M. Mi c h a el H e nri q u es
I nt er n ati o n al L a b o ur Offi c e (I L O)
S wit z erl a n d

K e y n ot e S p e a k e r:
Dr Ulri c h T ei c hl er
U ni v ersit y of K a ss el
G er m a n y

R a p p o rt e ur:
Mr Bi k a s S a n y al
I nt er n ati o n al I n stit ut e of
E d u c ati o n al Pl a n ni n g (II P E)
Fr a n c e

P a n eli st s:
Mr H é di Djil a ni
Pr esi d e nt
G e n er al C o u n cil of t h e
I nt er n ati o n al C o u n cil of
E m pl o y ers (I O E)
T u ni si a

M s Si k e N ell e S o m b e
Pr esi d e nt
AI E S E C I nt er n ati o n al
C a m er o o n

Dr. G er d K ö hl er
H a u pt v orst a n d
G e w er k s c h aft Er zi e h u n g u n d
Wi ss e ns c h aft
G er m a n y

A d vi s o r y/ St e e ri n g C o m mitt e e:
Dr D o n al d G ert h
Pr esi d e nt
C alif or ni a St at e U ni v ersit y
U S A

Pr of. Y a s u m ori Ni s hiji m a
F or m er C h air m a n
J a p a n es e N ati o n al C o m mi ssi o n
f or U N E S C O

Hi g h e r E d u c ati o n a n d
S ust ai n a bl e H u m a n
D e v el o p m e nt

C h ai r:
Pr of. H a n s v a n Gi n k el
R e ct or, T h e U nit e d N ati o n s
U ni v ersit y ( U N U)
J a p a n

K e y n ot e S p e a k e r s:
Mr G u st a v o L o p e z
Dir e ct or
U N E S C O Tr a n s di s ci pli n ar y Pr oj e ct o n
E d u c ati o n f or a S u st ai n a bl e F ut ur e

Dr P et er W. H ell er
E x e c uti v e Dir e ct or
C a n o p u s F o u n d ati o n
G er m a n y

Pr of. H a u h o u ot Ass e y p o
R e ct or
U ni v ersit y of C o c o d y
I v or y C o a st

Pr of. Dr Ri etj e v a n D a m Mi er a s
R e ct or
O p e n U ni v ersit eit
T h e N et h erl a n d s

R e s o ur c e p e rs o ns:
Pr of. D a vi d L. J o h n st o n
M c Gill C e ntr e f or M e di ci n e,
Et hi c s a n d L a w
C a n a d a

Dr Kirit P ari k h
S e ni or E c o n o mi c A d vi s er t o t h e
A d mi ni str at or
U N D P
U S A

Dr R u b e n C. U m al y
S e cr et ar y- G e n er al
Ass o ci ati o n of U ni v ersiti es
of Asi a a n d t h e P a cifi c ( A U A P)
T h ail a n d

Mr P atri c k M p e d zi si
U NI T WI N St u d e nt
U ni v ersit y of Zi m b a b w e
Zi m b a b w e

Mrs R o os W e m m e n h o v e
I nt er n ati o n al St u d e nt s f or
E n vir o n m e nt al A cti o n (I S E A)
T h e N et h erl a n d s

Pr of. Mi h ajl o D. M es ar o vi c
U N E S C O S ci e ntifi c A d vi s or o n
Gl o b al C h a n g e
U S A

Dr Fr a n k W. B oss h ar dt
W orl d B u si n ess C o u n cil f or
S u st ai n a bl e D e v el o p m e nt
( W B C S D)
S wit z erl a n d

Pr of. B ol e k M a z ur ki e wi c z
P ol a n d

M s P a ul ett e B y n o e
U ni v ersit y of G u y a n a
G u y a n a

Dr H a n s P et er Wi n k el m a n n
C R E- C o p er ni c u s
G er m a n y

Dr B u d d L. H all
O nt ari o I n stit ut e f or St u di es
i n E d u c ati o n
C a n a d a

Dr Hilli gj e v a n ’t L a n d
I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n of
U ni v ersiti es (I A U)
Fr a n c e

A d vi s o r y/ St e e ri n g C o m mitt e e:
Pr of. J or g e Br o v ett o
Pr esi d e nt of U D U A L a n d t h e
M o nt e vi d e o Gr o u p of U ni v ersiti es
Ur u g u a y

C o nt ri b uti n g t o N ati o n al
a n d R e gi o n al D e v el o p m e nt

C h ai rs :
Pr of. J os e p Bri c all
C e ntr o d e Est u di os d e
Pl a nifi c a ci ó n ( C E P)
S p ai n

Pr of. Eri c Fr o m e nt
C o nf é r e n c e d es Pré si d e nt s
d’ U ni v ersit és
Fr a n c e

K e y n ot e S p e a k e r:
Pr of. J o h n G o d d ar d
U ni v ersit y of N e w c a stl e- u p o n- T y n e
U nit e d Ki n g d o m

M o d e r at o r:
Mr Alf o n s Sti n u s
M o m e nt u m N et w or k
S p ai n

R a p p o rt e ur:
Dr M a d el ei n e Gr e e n
A m eri c a n C o u n cil o n E d u c ati o n ( A C E)
Ass o ci ati o n of C o m m o n w e alt h
U ni v ersiti es ( A C U)
U nit e d Ki n g d o m

P a n eli st s:
Pr of. Br a hi m B a c c ari
U ni v ersit é  d e dr oit, d’ éc o n o mi e et
d e g esti o n d e T u ni s
T u ni si e

Pr of. S u s a n Cl ar k
N o v a S c oti a C o u n cil o n Hi g h er
E d u c ati o n
C a n a d a

Pr of. J a c q u es M ar c o vit c h
R eit or
U ni v ersi d a d e d e S ã o P a ul o
Br a zil

Dr Fr a n ci s c o G att o
U N E c o n o mi c C o m mi ssi o n f or
L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n
Ar g e nti n a

Pr of. D or ot h y L. Nj e u m a
U ni v ersit y of B u e a
R e p u bli c of C a m er o o n

W o r ki n g Gr o u p F a cilit at o rs:
Dr M ari o Al b or n o z
U ni v ersi d a d d e B u e n os Air es
Ar g e nti n a

Dr A n dri s B ar bl a n
As s o ci ati o n of E ur o p e a n
U ni v ersiti es ( C R E)
S wit z erl a n d

Dr Is a b ell e d e K e ys er
N at ur a N et w or k
B el gi u m

Dr C arl o Di B e n e d ett a
C o m m u nit y of M e dit err a n e a n
U ni v ersiti es ( C U M)
It al y

Dr K e n n et h E d w ar d s
As s o ci ati o n of E ur o p e a n
U ni v ersiti es ( C R E)
S wit z erl a n d

Mr F eli x G ar c ía L a u s í n
C o nf er e n c e of S p a ni s h R e ct ors
( C R U E)
S p ai n

Dr M. K a m al
Ass o ci ati o n of Ar a b U ni v ersiti es
( A Ar U)
J or d a n

Dr S e b a sti ã o Eli a s K uri
U ni v ersi d a d F e d er al d o S a o C arl os
Br a zil

Mr Fr e d eri k O b ert h ur
I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n of
A gri c ult ur al St u d e nt s (I A A S)
B el gi u m

M s M ar y O ’M a h o n y
As s o ci ati o n of E ur o p e a n
U ni v ersiti es ( C R E)
S wit z erl a n d

Pr of. R o d olf o Pi nt o d a L u z
U ni v ersi d a d F e d er al d e S a nt a
C at ari n a
Br a zil

Pr of. M o u m o u ni R a m br é  O ui mi n g a
C o n s eil Afri c ai n et M al g a c h e p o ur
l’E n s ei g n e m e nt S u p é ri e ur
( C A M E S)
B ur ki n a F a s o

Pr of. C arl os S ol à  i F err a n d o
U ni v ersit at A ut ó n o m a d e
B ar c el o n a
S p ai n

Dr R u b e n U m al y
Ass o ci ati o n of U ni v ersiti es of Asi a
a n d t h e P a citifi c ( A U A P)
T h ail a n d

Mr Pi err e V a n D er D o n c kt
I nt er- A m eri c a n Or g a ni z ati o n f or
Hi g h er E d u c ati o n (I O H E)
C a n a d a

Dr S hirl e y W alt ers
U ni v ersit y of t h e W est er n C a p e
R e p u bli c of S o ut h Afri c a

A d vi s o r y/ St e e ri n g C o m mitt e e:
Pr of. I br a hi m A b u L u g h o d
Bir z eit U ni v ersit y
P al esti n e

Hi g h e r E d u c ati o n St aff
D e v el o p m e nt:
A C o nti n ui n g Mi ssi o n

C h ai r:
Dr Cr e a m Wri g ht
Dir e ct or
E d u c ati o n C o m m o n w e alt h
S e cr et ari at
U nit e d Ki n g d o m

R a p p o rt e ur:
Mrs Ali s o n Gir d w o o d
C hi ef Pr o gr a m m e Offi c er
C o m m o n w e alt h S e cr et ari at
U nit e d Ki n g d o m
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P a n eli st s:
Mr J o h n Fi el d e n
Dir e ct or
C o m m o n w e alt h Hi g h er E d u c ati o n
M a n a g e m e nt S er vi c e ( C H E M S)
U nit e d Ki n g d o m

Dr ( M s) J as bir S Si n g h
C o n s ult a nt
Ass o ci ati o n of C o m m o n w e alt h
U ni v ersiti es ( A C U)
M al a ysi a

Dr Bri gitt e B er e n dt
Fr ei e U ni v ersit ä t B erli n
G er m a n y

Pr of. Dr. A. K. A b o ul- H a ss a n
Tr e a s ur er
Ar a b N et w or k o n St aff
D e v el o p m e nt  ( A N S D)
E g y pt

Dr Eli z a b et h P os kitt
Pr esi d e nt
I nt er n ati o n al F e d er ati o n of
U ni v ersit y W o m e n (I F U W)
S wit z erl a n d

Dr Y ol a n d a R oj a s
Dir e ct or
D o ct or al Pr o gr a m o n E d u c ati o n
U ni v ersit y of C ost a Ri c a
C ost a Ri c a

Pr of. N ar ci s o M at os
S e cr et ar y- G e n er al
As s o ci ati o n of Afri c a n
U ni v ersiti es ( A A U)
G h a n a

Hi g h e r E d u c ati o n f o r a N e w
S o ci et y: A St u d e nt Vi si o n

C h ai r:
B ar o n ess T ess a Bl a c k st o n e
Mi ni st er of St at e f or E d u c ati o n
a n d E m pl o y m e nt i n t h e H o u s e
of L or d s
U nit e d Ki n g d o m

P a n el 1:  S o ci al Iss u es a n d
Hi g h e r E d u c ati o n

P a n eli st s :
M s. Fl or e n c e Ns u m b u
M o u v e m e nt I nt er n ati o n al d es
Et u di a nt s C at h oli q u es ( MI E C)
R é p u bli q u e D é m o cr ati q u e d u C o n g o

Mr. A g u s S ali m
I nt er n ati o n al F or estr y St u d e nt s
Ass o ci ati o n (I F S A)
I n d o n esi a

Mr. P et er S ø n d er g a ar d
N ati o n al U ni o n s of St u d e nt s
i n E ur o p e ( E SI B)
D e n m ar k

M s. R a g ui a El H u ss ei n y
U ni o n of Pr o gr essi v e Y o ut h
E g y pt

Mr. T hi a g o M o n a c o
I nt er n ati o n al F e d er ati o n of
M e di c al St u d e nt s Ass o ci ati o n
(I F M S A)
Br a zil

Pr of ess or Mi h al y Si m ai
H u n g ari a n A c a d e m y of S ci e n c es
H u n g ar y

Dr. Willi a m Li n dl e y
F o o d a n d A gri c ult ur al
Or g a ni s ati o n ( F A O)

P a n el 2:  R e gi o n al P e r s p e cti v e s

P a n eli st s :
Mr. Al p er A k y u z
Ass o ci ati o n d es Et at s G é n é r a u x
d es Et u di a nt s d e l ’E ur o p e ( A E G E E)
T ur k e y

Mr. Y os v a ni Di a z R o m er o
Or g a ni z a ci ó n C o nti n e nt al
L ati n o a m eri c a n a y C ari b e ñ a d e
Est u di a nt es ( O C L A E)
C u b a

Mr. K es h a v R aj P a n d e y
Asi a n St u d e nt s Ass o ci ati o n ( A S A)
N e p al

Mr. A b d all a h Al N ajj ar
G e n er al U ni o n of Ar a b St u d e nt s
( G U A S)
P al esti n e

Mr. F é li x A b e e k u Y a ws o n
I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n of
A gri c ult ur al St u d e nt s (I A A S)
G h a n a

Dr. T a n g
C hi ef
T e c h ni c al a n d V o c ati o n al
E d u c ati o n
U N E S C O

Dr. Al a n W a g n er
Or g a ni s ati o n f or E c o n o mi c
C o o p er ati o n a n d D e v el o p m e nt
( O E C D)

E nt r e p r e n e urs  ́ P a n el

C h ai r:
Mr. Y a n ni c k M o ati
J u ni or C h a m b er I nt er n ati o n al
(J CI) M o n a c o

P a n eli st s :
Dr. R o b ert o D ´All es a n dr o
L e g al C o u n s el
M alt a

M s. J. Cl air e K. Ni al a
I nt er n ati o n al F e d er ati o n of  B u si n ess
a n d Pr of essi o n al W o m e n (I F B P W)
K e n y a

Mr. Mi c h el R o mi e u
Pr esi d e nt Dir e ct or G e n er al
E L F A q uit ai n e G a z
Fr a n c e

Mr. Eri c Z a hr ai
E ur o p e a n B a h a ’i B u si n ess F or u m
Fr a n c e

Mr. W all a c e R. B a k er
B a k er & M c K e n zi e
U S A

Mr. L ui s C arl os Vill e g a s E c h é v erri
As o ci a ci ó n N a ci o n al d e
I n d u stri al es ( A N DI)
C ol o m bi a

M s. C y nt hi a W ols d orff
J u ni or Ass o ci ati o n f or
D e v el o p m e nt i n E ur o p e (J A D E)
G er m a n y

M s. Ali s o n S ut h erl a n d
I nt er n ati o n al P h ar m a c e uti c al
St u d e nt s F e d er ati o n (I P S F)
S o ut h Afri c a

R a p p o rt e urs:
M s. A g ni es z k a St o bi e c k a
E ur o p e a n L a w St u d e nt s
Ass o ci ati o n ( E L S A)
P ol a n d

M s. C hri st el S c h olt e n
Ass o ci ati o n I nt er n ati o n al e d es
Et u di a nt s e n S ci e n c e E c o n o mi q u e
et C o m m er c e ( AI E S E C)
C a n a d a

Mr. W alt er Pr yst h o n
M o u v e m e nt I nt er n ati o n al d es
Et u di a nt s C at h oli q u es ( MI E C)
Br a zil

Mr. B e n s o n O b u a O g w al
All Afri c a n St u d e nt s As s o ci ati o n
( A A S U)
U g a n d a

Mr. J uli o C a s as C al d er ó n
J e u n ess e Et u di a nt e C at h oli q u e
I nt er n ati o n al e (J E CI)
P er ú

F r o m T r a diti o n al t o Vi rt u al:
T h e N e w I nf o r m ati o n T e c h n ol o gi e s

C h ai r:
Pr of. Mi c h el G uill o u
R e ct e ur
A g e n c e u ni v ersit air e d e l a
fr a n c o p h o ni e ( A U P E L F)
Fr a n c e

K e y n ot e S p e a k e r:
Pr of. B a c hir Di a g n e
U ni v ersit é  C h ei k h A nt a Di o p
d e D a k ar
S é n é g al

R a p p o rt e ur:
Pr of. T ar ci si o D ell a S e nt a
Dir e ct or
I n stit ut e of A d v a n c e d St u di es
T h e U nit e d N ati o n s U ni v ersit y
( U N U/I A S)
J a p a n

P a n eli st s:
Pr of. L o ur d es F eri a
U ni v ersi d a d d e C oli m a
M e xi c o

M. B er n ar d L oi n g
Vi c e- Pr é si d e nt
I nt er n ati o n al C o u n cil F or O p e n
a n d Di st a n c e E d u c ati o n (I C D E)
Fr a n c e

Pr of. D y a n e A d a m
Pri n ci p al
U ni v ersit y C oll e g e Gl e n d o n
Y or k U ni v ersit y
C a n a d a

Pr of. T a m á s L aj os
T e c h ni c al U ni v ersit y of B u d a p est
H u n g ar y

Pr of. Mi c h el M or e a u
R e ct e ur d ’A c a d é mi e
Dir e ct e ur g é n é r al
C e ntr e N ati o n al d ’E n s ei g n e m e nt
à  Di st a n c e ( C N E D)
Fr a n c e

Mr Pi et H e n d eri k x
E ur o p e a n As s o ci ati o n of Di st a n c e
T e a c hi n g U ni v ersiti es ( E A D T U)
T h e N et h erl a n d s

Mrs M oll y C or b ett Br o a d
Pr esi d e nt
U ni v ersit y of N ort h C ar oli n a
U S A

M. H e nri k T oft J e n s e n
U ni v ersit é  d e R os kil d e
D a n e m ar k

Pr of. T ar e k S h a w ki
U ni v ersit y of Illi n oi s at Ur b a n a
C h a m p ai g n
U S A

Pr of. M a uri c e T c h u e nt e
R e ct e ur
U ni v ersit é  d e Ds c h a n g
C a m er o u n

Dr G ottfri e d L ei b br a n dt
C h air m a n of t h e E ur o p e a n C e nt er
f or Hi g h er E d u c ati o n ( C E P E S)
W C H E A d vi s or y Gr o u p
T h e N et h erl a n d s

R e s o ur c e P ers o ns:
Pr of. Dr. H orst M ö hl e
U N E S C O I n stit ut e f or E d u c ati o n ( UI E)
G er m a n y

M. Di di er Oil o
A g e n c e u ni v ersit air e d e l a
fr a n c o p h o ni e ( A U P E L F)
Fr a n c e

Mr Ki y os hi N a k a b a y a s hi
N T T I nf or m ati o n &
C o m m u ni c ati o n S yst e ms
L a b or at ori es
J a p a n

Mr K a s u m as a N o d a
N T T A d v a n c e d T e c h n ol o g y C or p.
J a p a n

Pr of. M ari a L ui s a M arti n
T h e M o nt err e y I n stit ut e of
T e c h n ol o g y
M e xi c o

Dr M a g d all e n N. J u m a
K e n y att a U ni v ersit y
K e n y a

Pr of. J u m M ur ai
U ni v ersit y of K ei o
J a p a n
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Mr S hir a b e O gi n o
U ni v ersit y of T o k y o
J a p a n

Mr N g C h o n g
R es e ar c h As s o ci at e
U N U/I n s tit ut e of A d v a n c e d
St u di es
J a p a n

Mr T. Ts c h a n g
R es e ar c h As s o ci at e
U N U/I n s tit ut e of A d v a n c e d
St u di es
J a p a n

Dr S yl vi a C h ar p
U ni v ersit y of P e n n s yl v a ni a
U S A

Dr J o h n F ost er
G o v er ni n g B o ar d of t h e
I nt er n ati o n al C o nf er e n c e o n
T e c h n ol o g y a n d E d u c ati o n (I C T E)
U nit e d Ki n g d o m

Pr of. Vl a di mir Ti k h o mir o v
R e ct or, M os c o w St at e U ni v ersit y
of E c o n o mi c s, St ati sti c s a n d
I nf or m ati c s
R u ssi a

A d vi s o r y/ St e e ri n g C o m mitt e e:
Dr G ottfri e d L ei b br a n dt
T h e N et h erl a n d s

Hi g h e r E d u c ati o n a n d
R e s e a r c h: C h all e n g e s a n d
O p p o rt u niti e s

C h ai r:
Pr of. D a ni el A k y e a m p o n g
I nt er n ati o n al C o u n cil f or S ci e n c e
(I C S U)
G h a n a

R a p p o rt e ur:
Pr of. Al b ert Fi s c hli
E x e c uti v e Dir e ct or H off m a n-
L a- R o c h e Lt d
S wit z erl a n d

P a n eli st s:
Pr of. G u y O uri ss o n
Fr a n c e

Pr of. M. H. A. H a ss a n
E x e c uti v e Dir e ct or
T h e T hir d W orl d A c a d e m y of
S ci e n c es  ( T W A S)
It al y

Pr of. O u m ar S o c k
Dir e ct e ur
E c ol e P ol yt e c h ni q u e d e D a k ar
S é n é g al

Pr of. M. G. K. M e n o n
I n di a

Dr H e at h er E g gi n s
Dir e ct or
S o ci et y f or R es e ar c h i nt o Hi g h er
E d u c ati o n ( S R H E)
U nit e d Ki n g d o m

Pr of. M a x w ell M c C o m b s
D e p art m e nt of J o ur n ali s m
U ni v ersit y of T e x a s
at A u sti n
U S A

R e s o ur c e P ers o ns:
M. A n dr é  G o u a z e
Pr é si d e nt
C o nf é r e n c e i nt er n ati o n al e d es
D o y e n s d e F a c ult é s d e M é d e ci n e
Fr a n c e

M. H er v é  d e Tri c or n ot
Dir e ct e ur
A g e n c e p o ur l ’i n v esti ss e m e nt d a n s
l a r e c h er c h e et l e dé v el o p p e m e nt
( AI R E)
Fr a n c e

M. B er n ar d E di n g
Dir e ct e ur
S o ci ét é  N ati o n al e d e R affi n a g e
( S O N A R A)
C a m er o u n

Mrs M a ur e e n Br e n n a n
I C S U
Fr a n c e

A d vi s o r y/ St e e ri n g C o m mitt e e:
Mr S ar u k h a n K er m e z
U ni v ersi d a d N a ci o n al A ut ó n o m a
d e M é xi c o ( U N A M)

T h e C o nt ri b uti o n of Hi g h e r
E d u c ati o n t o t h e E d u c ati o n
S y st e m a s a W h ol e

C h ai r:
M. Vi ct or A d a m et s
I nt er n ati o n al B ur e a u of E d u c ati o n
(I B E)
G e n e v a

K e y n ot e S p e a k e r:
Pr of. P hilli p H u g h es
A u str ali a N ati o n al U ni v ersit y
A u str ali a

R a p p o rt e urs:
Mr M al m o u di M a h m o u d
T u ni si a

M m e G a ë ll e d e Vir o n
U ni v ersit é  c at h oli q u e d e L o u v ai n-
l a- N e u v e B el gi q u e

P a n eli st s/ P r e s e nt at o rs:
D r C e cili a B r a sl a s v k y
Di r e ct o r- G e n e r al of R e s e a r c h
a n d D e v el o p m e nt
Mi ni str y of C ult ur e a n d N ati o n al
E d u c ati o n
Ar g e nti n a

Mr C h u n g Y u e Pi n g
D e a n of E d u c ati o n
C hi n es e U ni v ersit y of H o n g K o n g
C hi n a

Dr D. G. Al E m a di
D e a n, F a c ult y of H u m a niti es
Q at ar U ni v ersit y
Q at ar

Dr E d d a h G a c h u ki a
E x e c uti v e Dir e ct or
F or u m f or Afri c a n W o m e n
E d u c ati o n ali st s ( F A W E)
K e n y a

Dr I n a Gri e b
Vi c e Pr esi d e nt
U ni v ersit y of Ol d e n b er g
G er m a n y

Mr D. W a g n er
Dir e ct or
I nt er n ati o n al Lit er a c y I n stit ut e (I LI)
U ni v ersit y of P e n n s yl v a ni a
U S A

Mr B. W e nt w ort h
D e p ut y Mi ni st er
Mi ni str y of Hi g h er E d u c ati o n
V o c ati o n al Tr ai ni n g, S ci e n c e a n d
T e c h n ol o g y
N a mi bi a

Mr Ar m a n d o R o c h a Tri n d a d e
Pr esi d e nt
I nt er n ati o n al C o u n cil f or O p e n
a n d Di st a n c e E d u c ati o n (I C D E)
P ort u g al

R e s o ur c e P ers o ns:
Mr Eri c B o c k st a el
S e cr et ar y- G e n er al
I nt er n ati o n al I n stit ut e f or P oli c y,
Pr a cti c e a n d R es e ar c h i n t h e
E d u c ati o n of A d ult
B el gi q u e

M. S a m a d y
F or m er Dir e ct or
Di vi si o n f or t h e D e v el o p m e nt
of E d u c ati o n
U N E S C O

Mr J o n g- y a n g Ki m
Pr esi d e nt
H a n y a n g U ni v ersit y
R e p u bli c of K or e a

M m e St ef a ni a G a n d olfi
C o nf er e n z a E pi s c o p al e It ali a n a
It al y

A d vi s o r y/ St e e ri n g C o m mitt e e:
Pr of. B or er o C a b al
U ni v ersi d a d J a v eri a n a
C ol o m bi a

Pr of. N ar ci s o M at os
S e cr et ar y- G e n er al
As s o ci ati o n of Afri c a n
U ni v ersiti es ( A A U)
G h a n a

W o m e n a n d Hi g h e r E d u c ati o n:
Iss u es a n d P e rs p e cti v es

C h ai r:
Dr. Atti y a I n a y at ull a h
Pr esi d e nt, I nt er n ati o n al Pl a n n e d
P ar e nt h o o d F e d er ati o n
F or m er C h air p ers o n,
U N E S C O E x e c uti v e B o ar d
F or m er Mi ni st er,
P o p ul ati o n, W elf ar e a n d W o m e n ’s
D e v el o p m e nt
P a ki st a n

K e y n ot e S p e a k e r s:
Dr. B erit Olss o n
S w e di s h I nt er n ati o n al
D e v el o p m e nt A g e n c y ( SI D A)
S w e d e n

Pr of. C hri sti n a Ull e ni u s
Pr esi d e nt
U ni v ersit y C oll e g e of K arlst a d
S w e d e n

Di s c uss a nt s:
Pr of. F e d eri c o M a y or
Dir e ct or G e n er al
U N E S C O

Pr of. P et er K atj a vi vi
Vi c e- C h a n c ell or
U ni v ersit y of N a mi bi a
N a mi bi a

Dr. M ari a Iri g oi n
C o n s ult a nt i n Hi g h er E d u c ati o n
U ni v ersit y of S a nti a g o
C hil e

Mrs Li n d a S o ut er
Pr esi d e nt
I nt er n ati o n al F e d er ati o n of
U ni v ersit y W o m e n (I F U W)
C a n a d a

P a n eli st s:
Pr of. M ari a I n á ci a D ’ Ávil a N et o
Dir e ct or, I n stit ut e of Ps y c h ol o g y
F e d er al U ni v ersit y of Ri o d e
J a n eir o
Br a zil

Dr. Bi n o d K h a dri a
S c h o ol of S o ci al S ci e n c es
J a w a h arl al N er h u U ni v ersit y
N e w D el hi
I n di a

Dr. J o y K w esi g a
D e a n, F a c ult y of S o ci al S ci e n c es
M a k er er e U ni v ersit y
U g a n d a

Mrs M o u n a M o ur a d
F a c ult y of M e di ci n e
St J os e p h ’s U ni v ersit y
B eir ut
L e b a n o n

Dr. R alit s a M u h ars k a
St Kli m e nt O hri d s ki U ni v ersit y
S ofi a
B ul g ari a

S p e ci al P a n eli st s:
T h e H o n o ur a bl e Esi S ut h erl a n d- A d d y
F or u m f or Afri c a n W o m e n
E d u c ati o n ali st s ( F A W E)
N air o bi
K e n y a

Dr. Br e d a P a vli c
Dir e ct or
U nit f or t h e St at u s of W o m e n a n d
G e n d er E q u alit y
U N E S C O

R a p p o rt e urs:
Mrs Fr a n ç oi s e S a u v a g e
I nt er n ati o n al F e d er ati o n of
U ni v ersit y W o m e n (I F U W)
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Mrs J e a n ni n e J a c q u e mi n
S or o pti mi st I nt er n ati o n al

Mrs Cl air e J o ur d a n
I nt er n ati o n al F e d er ati o n of
W o m e n i n L e g al C ar e ers

P r o m oti n g a C ult u r e
of P e a c e

C h ai r:
Dr D o n al d G ert h
Pr esi d e nt
C alif or ni a St at e U ni v ersit y
U S A

M o d e r at o r:
Dr L. E u d or a P etti gr e w
C h air, I A U P/ U N C o m mi ssi o n o n
Di s ar m a m e nt E d u c ati o n, C o nfli ct
R es ol uti o n a n d P e a c e
U S A

K e y n ot e A d d r e s s:
Dr Os c ar Ari a s
N o b el P e a c e Pri z e L a ur e at
F u n d a ci ó n Ari a s p ar a l a P a z
C ost a Ri c a

R a p p o rt e ur:
Dr M a uri c e H ar ari
S e cr et ar y- G e n er al
I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n of
U ni v ersit y Pr esi d e nt s (I A U P)
U S A

P a n eli st s:
Pr of. S al e h Al- M a ni
Ki n g S a u d U ni v ersit y
S a u di Ar a bi a

Pr of. G e or g e B e n n e h
U ni v ersit y of G h a n a
A c cr a

Pr of. B ett y A. R e ar d o n
T e a c h ers C oll e g e
C ol u m bi a U ni v ersit y
U S A

Pr of. E n v er S e h o vi c
U ni v ersit y of Z a gr e b
Cr o ati a

Pr of. S h e n Di n gli
F u n d a n U ni v ersit y
P e o pl e ’s R e p u bli c of C hi n a

R e s o ur c e P ers o n:
Dr M ars h all W. M C o nl e y
A c a di a U ni v ersit y
C a n a d a

A d vi s o r y/ St e e ri n g C o m mitt e e:
Mr T u n n er m a n n B er n h ei m
Ni c ar a g u a

M o bili zi n g t h e P o w e r of C ult u r e

C h ai r:
Pr of. R e x N ettl ef or d
C h a n c ell or
U ni v ersit y of t h e W est I n di es
J a m a ïc a

R e p r e s e nti n g t h e Di r e ct o r-
G e n e r al of U N E S C O :
Mr H er n á n Cr es p o- T or al
As si st a nt Dir e ct or G e n er al ai
f or C ult ur e

R a p p o rt e ur:
Mr E d u ar d D el g a d o
Dir e ct or I N T E R A R T S
S p ai n

P a n eli st s:
Dr Gi s el a B a u m gr at z
C o u n cil o n I nt er n ati o n al
E d u c ati o n al E x c h a n g e ( CI E E)
Fr a n c e

Dr Hil ar y C all a n
E x e c uti v e Dir e ct or
E ur o p e a n As s o ci ati o n f or
I nt er n ati o n al E d u c ati o n ( E AI E)
T h e N et h erl a n d s

H. E. M. N. Ti dj a ni- S er p os
A m b a ss a d or
P er m a n e nt D el e g at e of B e ni n
t o U N E S C O

Pr of. E. L. C err o ni- L o n g
Pr of. of A nt hr o p ol o g y at E a st er n
Mi c hi g a n U ni v ersit y
U S A

Pr of. N a bil El- H a g g ar
Vi c e- Pr é si d e nt
U ni v ersit é  d es s ci e n c es et
t e c h n ol o gi es d e Lill e
Fr a n c e

Mr Y. R. Is ar
Dir e ct or
C ult ur e a n d D e v el o p m e nt
C o- Or di n ati o n Offi c e
U N E S C O

R e s o ur c e P ers o ns:
Sr A nt o ni o G all o Ar m osi n o
U ni v ersi d a d R af a el L a n di v ar
G u at e m al a

Dr A n dr e a K ar p ati
Ass o ci at e Pr of ess or of E d u c ati o n
E ot v os L or a n d U ni v ersit y
H u n g ar y

A ut o n o m y, S o ci al R e s p o nsi bilit y
a n d A c a d e mi c F r e e d o m

C h ai r :
Pr of. J u sti n T h or e n s
U ni v ersit é  d e G e nè v e
S ui ss e

R a p p o rt e ur:
Mr G u y N e a v e
I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n
of U ni v ersiti es (I A U)
Fr a n c e

P a n eli st s:
Pr of. Br e n d a M. G o url e y
Vi c e- C h a n c ell or 
U ni v ersit y of N at al
S o ut h Afri c a

Mr D e n ni s L o n gi d
Asi a n St u d e nt s Ass o ci ati o n ( A S A)
U ni v ersit y of t h e P hili p pi n es
P hili p pi n es

Pr of. A. H. Al B or a e y
C air o U ni v ersit y
E g y pt

Mrs Xi m e n a Er a z o
W orl d U ni v ersit y S er vi c e ( W U S)
C hili

M m e Li s e Bi ss o n n ett e
Dir e ctri c e
Gr a n d e Bi bli ot h è q u e
“ L e D e v oir ”
C a n a d a

Pr of. J a c q u es M ar c o vit c h
R eit or
U ni v ersi d a d e d e S ã o P a ul o
Br a zil

Mr P et er Pr e u ss
Pr esi d e nt
Pr e u ss F o u n d ati o n
U S A

Dr Oll e P e k k a H ei n o n e n
Mi ni st er of E d u c ati o n
Fi nl a n d

Pr of. Wi c hit Sri s a- a n
R e ct or
S ur a n ar e e U ni v ersit y of
T e c h n ol o g y
T h ail a n d

A d vi s o r y/ St e e ri n g C o m mitt e e:
Pr of. J u sti n T h or e n s
U ni v ersit é  d e G e nè v e
S ui ss e

U NI T WI N

A F RI C A

B E NI N
Dr. H ol o Ali a o u n e
U ni v ersit é  n ati o n al e d u Bé ni n,
C ot o n o u

B O T S W A N A
Pr of. K e msl e y E d w ar d
B ots w a n a C oll e g e of A gri c ult ur e,
G a b or o n e

B U R KI N A F A S O
Pr of. Tr a or é  S. Alfr e d
U ni v ersit é  d e O u a g a d o u g o u,
O u a g a d o u g o u

C A M E R O O N
Dr. E n d erl e y J o y c e
U ni v ersit y of B u e a, B u e a

C E N T R A L A F RI C A N
R E P U B LI C
M. N est or N ali M.
U ni v ersit é  d e B a n g ui, B a n g ui

C O N G O
Pr of. M ar m o z L o uis
E c ol e n or m al e s u p é ri e ur e,
U ni v ersit é  M ari e n N g o u a bi,
Br a z z a vill e
U ni v ersit é  d e C a e n, Fr a n c e

Pr of. M b e m b a G as p ar d
E c ol e n or m al e s u p é ri e ur e,
U ni v ersit é  M ari e n N g o u a bi,
Br a z z a vill e

C O N G O
( D e m o cr ati c R e p u bli c of)
Dr. K a b yl a Il u n g a
U ni v ersit é  d e L u m u m b as hi,
L u m u m b as hi

Dr. N e m o J a c q u es
U ni v ersit é  d e L u m u m b as hi,
L u m u m b as hi
U ni v ersit é  d e P aris X

C Ô T E D'I V OI R E
Dr. L e z o u D a g o G é r ar d
U ni v ersit é  d e C o c o d y, A bi dj a n

E T HI O PI A
Pr of. M o g essi e As h e n afi
A d dis A b a b a U ni v ersit y
A d dis A b a b a

G A B O N
M. Bit e g h e J o ël
A ct u ell e m e nt à  l’I RI M, U ni v ersité
d e Ni c e- S o p hi a A nti p olis, Fr a n c e

G H A N A
Pr of. A n d a m A b a
U ni v ersit y of S ci e n c e a n d
T e c h n ol o g y, K u m asi

K E N Y A
Pr of. B a h e m u k a J u dit h
N air o bi U ni v ersit y, N air o bi

Dr. E d d a h G a c h u ki a
F or u m f or Afri c a n W o m e n
E d u c ati o n alists ( F A W E), N air o bi

Dr. J u m a M a g d all a n
K e n y att a U ni v ersit y

Dr. K o n a n a L ois
M oi U ni v ersit y, El d or et

M A D A G A S C A R
Pr of. R a k ot o ni ai n a J usti n
U ni v ersit é  d e Fi a n ar a nts o a,
Fi a n ar a nts o a

M O Z A M BI Q U E
Dr. F err eir a B e atri z
U ni v ersi d a d e E d u ar d o M o n dl a n e,
M a p ut o

Dr. C arl os M a c hili
U ni v ersi d a d e P e d a g o gi c a, M a p ut o

Pr of. M a z ul a Br a z ã o
U ni v ersi d a d e E d u ar d o M o n dl a n e,
M a p ut o

Pr of. Si di D a ni el
U ni v ersi d a d e E d u ar d o M o n dl a n e,
M a p ut o
H ô pit al N e c k er - E nf a nts M al a d es,
P aris
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N A MI BI A
Pr of. K a m b a W alt er J.
U ni v ersit y of N a mi bi a, Wi n d h o e k

Pr of. Ms hi g e ni K et o E.
U ni v ersit y of N a mi bi a, Wi n d h o e k

NI G E R
Pr of. L a n g J a c q u es
U ni v ersit é  A b o u M o u m o u ni,
Ni a m e y
U ni v ersit é  d e B o ur g o g n e, Dij o n
( Fr a n c e)

NI G E RI A
Pr of. O m ol e w a Mi c h a el
U ni v ersit y of I b a d a n, L a g os

R W A N D A
Dr. M us o n er a A u g usti
N ati o n al U ni v ersit y of R w a n d a

S E N E G A L
Pr of. J. M. d e K et el e
U ni v ersit é  C h e k h A nt a Di o p
( U C A D), D a k ar
U ni v ersit é  c at h oli q u e d e L o u v ai n
( B el gi q u e)

Dr. S é g a S e c k F all
E c ol e n or m al e s u p é ri e ur e,
U ni v ersit é  C h ei k h A nt a Di o p
( U C A D), D a k ar

Dr. S alif Di o p El H a dji
U ni v ersit é  C h ei k h A nt a Di o p
( U C A D), D a k ar

S O U T H A F RI C A
Pr of. A br a h a ms C e cil
U ni v ersit y of t h e W est er n C a p e,
B ell vill e

Pr of. O g u n ni yi M es h a c h
U ni v ersit y of t h e W est er n C a p e,
B ell vill e

T A N Z A NI A ( U nit e d R e p u bli c of )
Pr of. A ns er e
O p e n U ni v ersit y of T a n z a ni a,
D ar es S al a m

Pr of. M m ari G. R. V.
O p e n U ni v ersit y of T a n z a ni a,
D ar es S al a m

Dr. Ms oll a P et er
S o k oi n e U ni v ersit y of A gri c ult ur e,
M or o g or o

T O G O
Dr. Q u as hi e M ar ys e A dj o
C e ntr e d e f or m ati o n à  dist a n c e,
L o m é

ZI M B A B W E
M. K a kiti ki S a ms o n
U ni v ersit y of Zi m b a b w e, H ar ar e

M. M p e d zisi P atri c k
U ni v ersit y of Zi m b a b w e, H ar ar e

A R A B S T A T E S

E G Y P T
El m a h g ar y Y e hi a
Al e x a n dri a U ni v ersit y, F a c ult y of
E n gi n e eri n g

J O R D A N
M. A b u J a b er Ni z ar
F a c ult y of S ci e n c e,
Y ar m o u k U ni v ersit y

Dr. J a w a d Ali Ali
Y ar m o u k U ni v ersit y

M. S aft y A d el
U nit e d N ati o n s U ni v ersit y

M O R O C C O
Pr of ess or L a o ui n a A b d ell a h
F a c ult é d e s L ett r e s et s ci e n c e s
h u m ai n e s
U ni v e rsit é M o h a m m e d V

Pr of ess e ur M o ur a di A zi z a
F a c ult é  d es S ci e n c es, K e nitr a

S U D A N
Pr of ess or El- H a g Is m ail H a mi d
A h m e d
O m d ur m a n Isl a mi c U ni v ersit y

S Y RI A N A R A B R E P U B LI C
Pr of es s or, Dr. G h at a A d n a n
Al B a at U ni v ersit y, H o ms

A b d ul M aji d S h ei k h H u ss ei n
Al B a at h U ni v ersit y, H o ms

T U NI SI A
M a h b o uli A b d err a o uf
U ni v ersit é  d e T u ni s I

Z a ki a B o u a zi z
C R E DI F, T u ni s

Pr of ess e ur M e z g h a ni N é bil a
F a c ult é  d e dr oit et d es s ci e n c es
p oliti q u es d e T u ni s

M. Tri ki F at hi
U ni v ersit é  d es S ci e n c es H u m ai n es
et S o ci al es, T u ni s

Y E M E N
Dr. Al B a ss a m R a' a d
F a c ult y of A gri c ult ur e
U ni v ersit y of S a n a' a

A SI A A N D P A CI FI C

A U S T R A LI A
Assi st a nt Pr of ess or Fi e n J o h n
Griffit h U ni v ersit y

C HI N A
Pr of e ss o r D ai G u a n- Z h o n g
N ort h w est er n P ol yt e c h ni c al
U ni v ersit y

Pr of ess or N a n z h a o Z h a o
C hi n a N ati o n al I n stit ut e of
E d u c ati o n al R es e ar c h

I N DI A
Pr of ess or K ar a d Vi s h w a n at h
M a h ar a s htr a A c a d e m y of
E n gi n e eri n g a n d E d u c ati o n al
R es e ar c h's MI T

Pr of ess or P assi
I n dir a G h a n di N ati o n al O p e n
U ni v ersit y

Pr of ess or S ar a s w ati B ai d y a n at h
I n dir a G a n d hi N ati o n al C e ntr e f or
t h e Art s

J A P A N
D u v al A.
B u b k y o U ni v ersit y F o u n d ati o n

K A Z A K S T A N
Pr of ess or O m a s h e v N a m a z al y
K a z a k st a n St at e U ni v ersit y

P A KI S T A N
Pr of ess or Si d di q ui S h u n u k at Ali
Al a m a I q b al O p e n U ni v ersit y

T H AI L A N D
Dr. B h a n d h u b a n y o n g P arit u d
F a c ult y of E n gi n e eri n g,
C h ul al o n g k or n U ni v ersit y

Dr. C h a y a- N g a m I a m
S u k h ot h ai T h a m m at hir at O p e n
U ni v ersit y

VI E T N A M
Pr of. N g u y e n C o n g Hi e n
T h e H a n oi U ni v ersit y
of T e c h n ol o g y

Pr of ess or N g u y e n Si M a o
H a n oi U ni v ersit y of T e c h n ol o g y

E U R O P E
A N D N O R T H A M E RI C A

B E L GI U M
S e cr é t air e Gé n é r al Is a b ell e d e
K e y z er
N A T U R A

M.  L o ui s L a uri e
N A T U R A

Pr of. K u n d- Eri k S a br o e K u n d
C OI M B R A
U ni v ersit y of A ar h u s, As yl v ej,
D K- Ri ss k o v

B U L G A RI A
M. D ari n a G u e or g ui e v a
I N S A, T e c h ni c al U ni v ersit y of
S ofi a

Pr of.  S er g e M o n c h a u d
T e c h ni c al U ni v ersit y of S ofi a

C A N A D A
Dr. S h er yl B o n d
Q u e e n s U ni v ersit y, Ki n gst o n

M. Iri g oi n
Q u e e n s U ni v ersit y, Ki n gst o n

F a bi e n n e D esr o c h es
U ni v ersit é  d e M o ntr e al

M. L a v al D o u c et
U ni v ersit é  L a v al

M. Cl a u d e Di o n n e
U ni v ersit y d e M o ntr é al
N e w Br u n s wi c k

F R A N C E
Pr of. R a o ul C ar u b a
I. R.I. M., U ni v ersité  d e Ni c e

Dir e ct e ur P a s c al C h ai g n e a u
C e ntr e d' Et u d es Di pl o m ati q u es,
P ari s

Pr of. Pi err e C h al vi d a n
U ni v ersit é  P ari s XII

M. J e a n- L o ui s H er m a n
I n gé ni e ur d e r e c h er c h e
U ni v ersit é  d es S ci e n c es S o ci al es
d e T o ul o u s e

Pr of. H u g o H o u b e n
C R E T err e- E c ol e d' Ar c hit e ct ur e
d e Gr e n o bl e

M. Gr é g oir e K o ul b a n ai s
E q ui p e C o u st e a u

M. P hili p p e L e br a ss e ur
C e ntr e d'i nt é r et s d u
d é v el o p p e m e nt é c o n o mi q u e

M. Mi c h el Vi n c e nt
C R E T err e, E c ol e  d' Ar c hit e ct ur e
d e Gr e n o bl e

M. A mi n é t o u Mi nt B a h N a gi
U ni v ersit é  d e Ni c e I. R.I. M.

Pr of. J e a n Fr a n ç oi s M or e a u
U ni v ersit é  R e né  D es c art es,
H o pit al N e c k er

Pr é si d e nt R e n é  S a m u el Sir at
E c ol e d es H a ut es Et u d es d u
J u d ai s m e

M. P atri c e D o at
C R E T err e, E c ol e d ’Ar c hit e ct ur e
d e Gr e n o bl e

M. C hri sti a n C o ur al et
A C E S T E, T o ul o u s e

M. L a v al D o u c et
U ni v ersit é  L a v al

M. B o u s e z Mi c h el
U ni v ersit é  P ari s 1, P ari s

M. J e a n- Fr a n ç oi s M or e a u
U ni v ersit é  R e né  D es c art es, P ari s

Pr of. Ali M. S. F at e mi
T h e A m eri c a n U ni v ersit y of P ari s,
P ari s

G E O R GI A
Pr of. K h o m eri ki Ir a kli
T bili si St at e U ni v ersit y

G E R M A N Y
Pr of.  Dr. B er n d H a m m
C e ntr e f or E ur o p e a n St u di es,
U ni v ersit y of Tri er

G R E E C E
Pr of. Di mitri P a p a d o p o ul o u
Ari st otl e U ni v ersit y of
T h ess al o ni ki

Pr of. Mi c h a el S c o ull os
U ni v ersit é  d’At h è n es

M. C ost a s R o dri g u e z
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H U N G A R Y
Pr of. N y ár á d y R o zs a
C oll e g e f or B u si n ess a n d
M a n a g e m e nt St u di es

I T A L Y
Fr a n c o Ri z zi

T h e N E T H E R L A N D S
M m e M a ai k e S. d e L a n g e n
Utr e c ht Gr o u p

M. Ar c o V a n d e n H a m m
Utr e c ht Gr o u p

Dr.  H e n k J. v a n Ri n s u m
Utr e c ht S o ut h er n Afri c a n
N et w or k, Utr e c ht U ni v ersit y

Dr. Li et e k e v a n V u c ht Tij ss e n
Utr e c ht S o ut h er n Afri c a n
N et w or k, Utr e c ht U ni v ersit y

P O L A N D
Pr of. J al o wi e c ki B o h d a n
U ni v ersit é  d e V ars o vi e

Dr. L u c z a k El z bi et a
I n stit ut Pé d a g o gi q u e d ’a gri c ult ur e
et t e c h n ol o gi e, Ols zt y ni e- K ort o w o

I n g. a gr o n o m e A g ni es z a N o w a k o ws k a
I n sit ut Pé d a g o gi q u e d ’a gri c ult ur e
et t e c h n ol o gi e, Ols zt y ni e- K ort o w o
U ni v ersit é  d e B o ur g o g n e et E N S
d’ A gr o n o mi e

Pr of. R e n at e Si e m e n s k a
I n stit ut e of S o ci ol o g y
U ni v ersit y of W ars a w

P O R T U G A L
Pr of. Af g a a n N ai m
I n stit ut S u pé ri e ur T e c h ni q u e,
Li s b o n n e

R O M A NI A
Pr of. D u mitri u C or n eli u
I nt er n ati o n al T h e atr e I n stit ut e

Pr of. S ofr o ni e R a mir o
U ni v ersit y of A gri c ult ur al a n d
V et eri n ar y S ci e n c es i n B u c h ar est

M. M arti n H a u s er
U ni v ersit é  d e B u c ar est, B u c ar est

R U S SI A N F E D E R A TI O N
M. Vl a di mir Dj a ni b e k o v
I nt er n ati o n al C e nt er of
E d u c ati o n al S yst e ms

M. S a vr a n Dj a vl a n o v
I nt er n ati o n al C e ntr e of
E d u c ati o n al S yst e ms

Pr of. E vst afi e v Al e x a n dr e
M os c o w St at e U ni v ersit y of
E n vir o n m e nt al E n gi n e eri n g

Pr of. Vl a di mir Fili p p o v
U ni v ersit é  d e l a R u ssi e d e l' A mitié
d es p e u pl es,
M os c o u

Mr. S er g u ei G o nt c h ar e n k o
M os c o w St at e Li n g ui sti c
U ni v ersit y

Pr of. Mi k h ail I v a n o v
M os c o w St at e U ni v ersit y

Dr. L ari ss a K o n o v al o v a
St at e A c a d e m y of M a n a g e m e nt

Pr of. V al er y K v art al n o v
R u ssi a n C h airs

Pr of. M a g o m et o v A k o ur b e k
N ort h Oss eti a n St at e U ni v ersit y

Pr of. S er g u ei P es h k o v
C e ntr e i nt er n ati o n al d es S yst è m es
d' é d u c ati o n

Pr of. T e o d or S h a ni n
U N E S C O/I N C O R V U Z C h air
a n d n et w or k f or t h e d e v el o p m e nt
of N G Os i n c o u ntri es i n tr a n siti o n
St at e A c a d e m y of M a n a g e m e nt
M os c o w

Pr of. Ts k h ai Al e x a n d er
Alt ai St at e T e c h ni c al U ni v ersit y
B ar n a ul

Dr. S c. T ati a n a Vi n o gr a d o v a
U ni v ersit é  d' Et at d' Ar c hit e ct ur e
et d e G é ni e Ci vil d e Nij ni
N o v g or o d
N g a s u

Pr of. Vl a di mir Vr a g o v  Ni c ol a y e vi c h
N o v o bi birs k St at e U ni v ersit y
N o v osi birs k

S a vr a n D. Dj a vl a n o v
I nt er n ati o n al C e ntr e o n
E d u c ati o n al S yst e ms
M os c o w

Pr of. V al er y K v art al n o v
R u s si a n I nt er n ati o n al A c a d e m y
f or T o uri s m

G u e n n a di K ali o uj n yi
St at e A c a d e m y of M a n a g e m e nt,
M os c o w

Mi c h a el F e d or o v
St at e A c a d e m y of M a n a g e m e nt,
M os c o w

G o nt c h ar e n k o, S er g u ei
M os c o w St at e Li n g ui sti c U ni v ersit y,
M os c o w

Pr of. Vl a di mir I v a n o v
M os c o w St at e U ni v ersit y,
M os c o w

S P AI N
Pr esi d e nt Al b ert M a n u el Est e b a n
S a nt a n d er Gr o u p
U ni v ersit y of M ur ci a

M. E nri c A n g ull ol
U ni v ersit y P o m p e u F a br a

M. L ui s B eltr a n
U ni v ersi d a d d e Al c al á  d e H e n ar es

Dr. Br e z m es M ari a J os é  S a e z
U ni v ersi d a d d e V all a d oli d

Dr. C es ar C h a p arr o G ó m e z
U ni v ersi d a d d e E xtr e m a d ur a

Dr. C o n c h a S ofi a P er e z Di a z
U ni v ersi d a d d e l a s P al m a s d e Gr a n
C a n ari a

M. Fr a n ci s c o R u bi o R o y o
U ni v ersi d a d d e L a s P al m a s d e
Gr a n C a n ari a

M. J e n ar o C ost a s R o dri g u e z
U ni v ersi d a d N a ci o n al d e
E d u c a ci ó n a Di st a n ci a

R e ct e ur L o b o C a br er a M a n u el
U ni v ersi d a d d e L a s P al m a s
d e Gr a n C a n ari a

Dr. M ai c a s M a n u el
U ni v ersi d a d A ut ó n o m a d e
B ar c el o n a

M m e M ar g arit Ri b alt a M o ni c a
U ni v ersit at d e B ar c el o n a

M. Ri c ar d o M ari n I b a ñ e z
U ni v ersi d a d N a ci o n al d e
E d u c a ci ó n a Di st a n ci a

Pr of. M ari a N o v o
U ni v ersi d a d N a ci o n al d e
E d u c a ci ó n a Di st a n ci a

Dr. Pr of es s e ur R af a el P ort a e n c a s a
B a e z a
U ni v ersit ari a P olit é c ni c a d e
M a dri d

Dr. Mi g u el R oj a s Mi x
U ni v ersi d a d d e E xtr e m a d ur a,
C á c er es

Li c e n ci a d o e n Ci e n ci J os e p
X er c a vi n s I V alls
U ni v ersit at P olit e c ni c a d e
C at al u n y a

M m e J os é  M ari a E c h e v erri a
U ni v ersi d a d d e D e u st o

S W E D E N
Pr of. G u y H e y d e n
U ni v ersit y of G ö t e b or g

S k o g h Eli n
L u n d s U ni v ersit y

U NI T E D KI N G D O M
O F G R E A T B RI T AI N
A N D N O R T H E R N I R E L A N D
Dr. H el e n C all a w a y
U ni v ersit y of O xf or d

Dr. D a vi d T urt o n
U ni v ersit y of O xf or d

T U R K E Y
Pr of. K a y n a k O k y a y
B o g a zi ci U ni v ersit y

Pr of. Dr. K u ç ur a di I o a n n a
H a c ett e p e U ni v ersit y, C e ntr e f or
R es e ar c h a n d A p pli c ati o n of t h e
P hil os o p h y of H u m a n Ri g ht s

L A T I N A M E RI C A
A N D T H E C A RI B B E A N

A R G E N TI N A
Pr of. C a mill o ni d e Wi g d or o vit z
Ali ci a R os ali a
U ni v ersi d a d d e B u e n os Air es

A b o g a d o - E c o n o mi st a M arti n
B a ci g al u p o P e dr o L ui s M ari a
U ni v ersi d a d C at ó li c a d e C u y o

Dr. Mir a n d e S u s a n a L a ur a
U ni v ersi d a d d e B u e n os Air es

I n g e ni er o P o p o vs k y Ri c ar d o
U ni v ersi d a d d e P al er m o

I n g e ni er o S c hi a v o n M ari a Is a b el
U ni v ersi d a d N a ci o n al d e R os ari o

M. Vill ar J uli o
U ni v ersit é  N a ci o n al d e Q uil m es

B O LI VI A
Cr es p o C all a n J. R e n at o
U ni v ersi d a d M a y or S a n Si m ó n

Dr. G arr ett Aill o n J uli o
U ni v ersi d a d A n di n a Si m ó n
B oli v ar

B R A ZI L
A nt u n es d os S a nt os C arl os
R o b ert o
U ni v ersi d a d d e P ar a n a

Pr of ess or Cr a v eir o Cl é li a Br a n d a o
U ni v ersi d a d C at oli c a d e G oi a s

Pr of. d a Sil v a H eli o
E c ol e d Ar c hit e ct ur e  et
d' Ur b a ni s m e d e U NI M E P

Vi c e Pr esi d e nt d a Sil v eir a
C a v al c a nti Fr a n ci s c o C arl os
U ni v ersi d a d e F e d er al d o A cr e

Vi c e Pr esi d e nt Gi ss o ni V er a
U ni v ersi d a d e C a st el o

Pr of ess e ur M a ci el T a ni a
U ni v ersi d a d Ri o d e J a n eir o

M m e M ar ç al J uli a n e
F e d er al U ni v ersit y of Mi n a s
G er ai s

Pr of ess or M arti n s R o m e o J os e
R a y m u n d o
C ol e gi o d o Br a sil

M. M ess e d er P er eir a C arl os
Al b ert o
U ni v ersit é  Ri o d e J a n eir o

Dr. Pi n h eir o P a ul o S er gi o
U ni v ersit y of S a o P a ul o

M. S a nt os C arl os R o b ert o
U ni v ersi d a d e F e d er al d o P ar a n á
U N A M A Z

C HI L E
C o or d e n a d or a P er o n ar d M ari a n n e
U ni v ersi d a d C at ó li c a d e
V al p ar ais o
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M. Ur z u a R a ul F.
U ni v ersi d a d d e C hil e

C O L O M BI A
M. M u n er a V el e z D ari o
U ni v ersi d a d P o ntifi ci a B oli v ari a n a

M. M u ñ o z L ui s C arl os
U ni v ersi d a d P o ntifi ci a B oli v ari a n a

M. R estr o p o R estr o p o G o n z al o
U ni v ersi d a d P o ntifi ci a

Dir e ct or S a n c h e z A n g el Ri c ar d o
I n stit ut o p ar a el d es arr oll o d e l a
d e m o cr a ci a L ui s C arl os G al a n

C U B A
Dr. S a bi n a El vir a M arti n
U ni v ersi d a d d e L a H a b a n a

M E XI C O
I n v esti g a d or tit ul ar Di dri k ss o n
T a k a y a n a g ui A x el
U ni v ersi d a d N a ci o n al A ut ó n o m a
d e M é xi c o

Dr. Es pi n o z a Eli a M ar u m
U ni v ersi d a d d e G u a d al aj ar a

Mtr a G ó m e z M o nt Ar ai z a C ar m e n
L u ci a
U ni v ersi d a d I b er o a m eri c a n a

P A R A G U A Y
Dir e ct or N a g y F err ari L a di sl a o
As o ci a ci o n d e U ni v ersi d a d es
Gr u p o M o nt e vi d e o ( A U G M)

P E R U
Pr of. C h á v e z V a s q u e z Vi ct or M a n u el
U ni v ersi d a d N a ci o n al d e U c a y ali

U R U G U A Y
Pr of ess or C o nt er a Cri sti n a
U ni v ersi d a d d e l a R e p ú bli c a

Pr of ess or C o nt er a Ri os Cri sti n a
U ni v ersi d a d d e l a R e p ú bli c a,
F a c ult a d d e Ci e n ci a s S o ci al es

I n g e ni er o F er n a n d e z O d ell a J uli o
U ni v ersi d a d Ur u g u a y

O d ell a F er n a n d e z
U ni v ersit y O R T of Ur u g u a y

V E N E Z U E L A
M m e M att ar d e C arrill o- B at all a
F u n d a ci ó n Pl a n et a Li br e

M. M att ar F ari d
F u n d a ci ó n Pl a n et a Li br e

Dr a P er e z d e S a nt os R os a M ari a
U ni v ersi d a d C e ntr al
d e V e n e z u el a

A ntr o p ol o g a y Dr. T e xi er d e
G a m e z E n d e
F u n d a ci ó n I nt er n ati o n al Pl a n et a
Li br e

M. Vill al o b os E d di e
F u n d a ci ó n Pl a n et a Li br e

I A U B O A R D A N D G U E S T S

Dr. Willi a m H. All a w a y
Dir e ct or E m erit u s
E d u c ati o n A br o a d Pr o gr a m
U ni v ersit y of C alif or ni a
U nit e d St at es of A m eri c a

Dr. T h o m a s B artl ett
F or m er C h a n c ell or
St at e U ni v ersit y of N e w Y or k
U nit e d St at es of A m eri c a

Pr of ess or G u o g u a n g M u
F or m er pr esi d e nt
N a n k ai U ni v ersit y
C hi n a

Pr of ess or. Tril o ki N. K a p o or
F or m er Vi c e- C h a n c ell or
P a nj a b U ni v ersit y, C h a n di g ar h
I n di a

Pr of ess or Dr. B ol esl a w
M a z ur ki e wi c z
D e p art m e nt H e a d
T e c h ni c al U ni v ersit y of G d a n s k
P ol a n d

Pr of ess or H ass a n M e k o u ar
U ni v ersit é  M o h a m m e d V
F a c ult é  d es L ettr es
M or o c c o

Pr of ess or M arti n M e y ers o n
Pr esi d e nt E m erit u s
U ni v ersit y of P e n n s yl v a ni a
U nit e d St at es of A m eri c a

Dr G a m al El di n M o k ht ar
Pr esi d e nt
Ar a b A c a d e m y f or S ci e n c e a n d
T e c h n ol o g y
E g y pt

Dr. H a n n a N a sir
Pr esi d e nt
Bir z eit U ni v ersit y
P al esti ni a n A ut h orit y

Mr. A h m a d o u L a mi n e N di a y e
R e ct or
U ni v ersit é  G a st o n B er g er
d e S ai nt- L o ui s
S e n e g al

Dr. A v eli n o P ort o
Pr esi d e nt
U ni v ersi d a d d e B el gr a n o
Ar g e nti n a

Pr of ess or Dr. J uli o T er a n D ut ari
F or m er R e ct or
P o ntifi ci a U ni v ersi d a d C at ó li c a
d el E c u a d or
E c u a d or

Dr. A b d ul M aji d S h ei k h H u ss ei n
Pr esi d e nt
Al- B a at h U ni v ersit y
S yri a n Ar a b R e p u bli c
Dr H ei nri c h Str e mit z er
A u stri a

I A U P B O A R D
Pr of ess or E u g e n e A m o n o o- N ei z er
F or m er Vi c e- C h a n c ell or
U ni v ersit y of S ci e n c e a n d
T e c h n ol o g y K u m a si
G h a n a

Dr. R u b e n Ar mi ñ a n a
Pr esi d e nt
S o n o m a St at e U ni v ersit y
U nit e d St at es of A m eri c a

Dr. W arr e n B a k er
Pr esi d e nt
C alif or ni a P ol yt e c h ni c St at e
U ni v ersit y, S a n L ui s O bi s p o
U nit e d St at es of A m eri c a

Mr. A b d el h a mi d B o u a b
Offi c er-i n- c h ar g e, P F P S D,
D P E P A/ D E S A
U nit e d N ati o n s
U nit e d St at es of A m eri c a

Pr of ess or Dr. A c a d e mi ci a n
Vl a di mir K uril o v
Pr esi d e nt
F ar E a st er n St at e U ni v ersit y
R u ssi a n F e d er ati o n

Mr. S e U n g L e e
Pr esi d e nt
K or e a I n d u stri al G a s es, Lt d.
R e p u bli c of K or e a

Pr of ess or V. R. M e ht a
Vi c e- C h a n c ell or
U ni v ersit y of D el hi
I n di a

Dr. J a m es R o a c h
Pr esi d e nt
W est er n C o n n e cti c ut St at e
U ni v ersit y
U nit e d St at es of A m eri c a

Dr. Al v ar o R o m o
C o or di n at or of I nt er n ati o n al
Pr o gr a ms
U ni v ersit y of H o u st o n S yst e m
U nit e d St at es of A m eri c a

Dr. D a vi d Str a n g w a y
Pr esi d e nt
C a n a d a F o u n d ati o n f or I n n o v ati o n
C a n a d a

Dr. E d w ar d W als h
Vi c e- pr esi d e nt
I nt er n ati o n al Ass o ci ati o n of
U ni v ersit y Pr esi d e nt s
Ir el a n d

I N T E R N A T I O N A L C O M MI T T E E
O N E N GI N E E RI N G E D U C A T I O N

Pr of es s or Dr. S a a d El- R a g h y
Pr of ess or
F a c ult y of E n gi n e eri n g, C air o
U ni v ersit y
E g y pt

D. S c. H a n s P et er J e n s e n
R e ct or
T e c h ni c al U ni v ersit y of D e n m ar k
D e n m ar k

A c a d e mi c Vi c e- Pr esi d e nt G e ar ol d
J o h n s o n
C hi ef A c a d e mi c Offi c er
N ati o n al T e c h n ol o gi c al U ni v ersit y
U nit e d St at es of A m eri c a

Mr Cliff or d S mit h
Pr esi d e nt E m erit u s
G e n er al El e ctri c F o u n d ati o n
U nit e d St at es of A m eri c a

Dr. Eri c W. T h ulstr u p
T h e W orl d B a n k
U nit e d St at es of A m eri c a

O T H E R G U E S T S

AJ A YI A d e
N ati o n al U ni v ersiti es C o m mi ssi o n
Is a d a n U ni v ersit y
Ni g eri a

A L C A R A Z R af a el, I n g.
I n sit ut o T e c n oló gi c o d e Est u di os
S u p eri or es d e M o nt err e y
M é xi c o

A L- E M A DI D ar wi s h G h ul o o m, Dr.
Q at ar U ni v ersit y,
Q at ar

A LI M. S h a ms h er
A G F U N D

A L M A N Z A R M ar y
U ni v ersi d a d A ut o n o m a d e S a nt o
D o mi n g o ( U A S D)
R e p u bli c a D o mi ni c a n a

A L R O Y Gi d e o n
F a c ult y of M e d e ci n e
Isr a el

A L V A R E Z M ari o
D o y e n
U ni v ersit é  d’Et at d ’H a ïti, U E H
H a ïti

A V N E T M O R S E J e a n, Pr of.
U nit e d St at es of A m eri c a

A M O K R A N E Ar e z ki
Pr of ess e ur d ’U ni v ersit é
Al g é ri e

A M P A R O R a m o n
U ni v ersi d a d A ut o n o m a d e S a nt o
D o mi n g o ( U A S D)
R e p u bli c a D o mi ni c a n a

A R C HI B O L D S a y ori
Pr esi d e nt e d e l a As o ci a ci ó n d e
Est u di a nt es
P a n a m á

A U B E R T J e a n Eri c
Pri n ci p al A d mi ni str at or
Dir e ct or at e f or S ci e n c e a n d
T e c h n ol o g y
O C D E

B A DI O L A J u a n J os é
R e ct or d e l a U ni v ersi d a d d e
Z ar a g o z a
Vi c e pr esi d e nt e d el C o n s ej o d e
U ni v ersi d a d es d e Es p a ñ a
Es p a ñ a
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B A H M A NI F A R D Ti s h
I C S U

B A R D E T B e n o ît
Pr ess e et C o m m u ni c ati o n
A U P E L F- U R E F

B A R N E S D E C A S T R O Fr a n ci s c o
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Cl u b U N E S C O d es é t u di a nt s
d e P ari s
Fr a n c e

G O DI N H O G O M E S A., Pr of.
E C O M O A
B ur ki n a F a s o

G O N Z A L E Z D a g o b ert o
U ni v ersi d a d J os é  M atía s D el g a d o
El S al v a d or

G O N Z A L E Z P A DI L L A P a bl o,
Pr of.
C o n gr es o N a ci o n al d e V e n e z u el a
V e n e z u el a

G O N Z A L E Z PI R E Z M a g al ys
C u b a

G O R O S TI A G A X a vi er, Dr.
U ni v ersi d a d d e M a n a g u a
Ni c ar a g u a

G O U R BI E R E J e a n
I C E T
Fr a n c e

G R A F F E J os é  Eli a s
R es e ar c h er
V e n e z u el a

G RI E B I n a
Vi c e- pr esi d e nt
U ni v ersit y of Ol d e n b ur g
G er m a n y

G R O S S A T B er n ar d, Pr of.
I n stit ut dé m o gr a p hi q u e d e
l’U ni v erstit é  d e P ari s (I D U P)
Fr a n c e

H A A P A N E N Eij a
E L LI
Fi nl a n d

H A DJ- Y O U N E S N a di a
A U P E L F- U R E F

H A G U N A M a d e
R w a n d a

H A M C h arl es
A U P E L F- U R E F

H A M M O U D R afi c a
E g y pt e

H A R T M A N Ei k e
M a h ari s hi O p e n U ni v ersit y
T h e N et h erl a n d s

H A R T M A N G a bri el
M a h ari s hi U ni v ersit y o
M a n a g m e nt
T h e N et h erl a n d s

H E M P TI N N E  C h arl es
Pr esi d e nt
Vi c ari at e f or f or ei g n st u d e nt s
B el gi u m

H E R G O VI C H G erli n d e
A utri c h e

H E R N A N D E Z LI M O N Ol g a
A N UI E S –  U ni v ersi d a d d e
T a m a uli p a s
M é xi c o

H E N R Y M yri a m
P a ys- B a s



1 3 2

HIJ A ZI S a a d
W F M E
J or d a n

H O N G Ml e
I C S U

H O U E N N O U P a s c al
C o n s eill er c h ar g é  d e l a
C o o p é r ati o n I nt er n ati o n al e à
l’U ni v ersit é  d’A b o b o- A dj a m é

H U L TI N G ö r a n
As si st a nt Dir e ct or- G e n er al,
I nt er n ati o n al L a b o ur Offi c e
S wit z erl a n d

I B R A HI M A w atif
S u d a n es e W o m e n G e n er al U ni o n
S u d a n

J U RI H u g o, Dr.
R e ct or d e l a U ni v ersi d a d N a ci o n al
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G uit o n E. M.

A F P
C o e x T.

A F RI C A N 1
M o u c k w a n g u y F.
Al ai n T.

A F RI Q U E E D U C A T I O N
M al et H.
T e d g a P.

A G C HI N E N O U V E L L E
Y a n g J.

A G. E D U C. F O R M A T I O N
B o u c h ar d P.
G uir a u d M.
T ai e b D.
D h ers O.

A G E N C E J A N A
A b d ul atif A. S.

A G E N C E M E N A
A b d all a H.

A G. N A T I O N A L E D' I N F.
M et ni J.

AI T V
T c hi e n e h o n J. V.

Al T V R F O
K a pl a n R.

A K H B A R E L Y O M
W e ess a M.

A L H A Y A T
Ar ef M.

A L K H A L I J
El A y o u bi I.

A L R A Y A A
S o u a d W.

A L RI Y A D H
A b o D e h m a n A.

A L- S H A A B
R a m a hi

A L Y A M A M A H
Z ei n H.

A L G E RI E P R E S S E S E R VI C E
Ai n o u c h e A.
Z er ar k a Y.

A N- N A H A R
B ar a d a A.
S assi n e G.

A. P. M O N D E A R A B E
El T a y e b S.

A P- P H O T O
E ul er M.

A- P. Q A T A R
A b o u- C h a cr a N.

A P T N
Tr a n v o v e z  P.

A. P. XI N H U A
Z h e n g X.

A R A B N E W S N E T W O R K
Al K h a y er 0.
C h a mi e T.
K h a y at N.
Al- M a sr y

A R A B R A DI O & T V
B e n S ai d a ni A.
G a c e m
El L affi

A R T E
L a u m o ni er M. A.

A S S A FI R
Kl ei b S.

A S H- S H A HI D I N T .
G h a m g ui M.

A S S. P R E S S T V
El T a y e b S.

A S S O CI A T E D P R E S S
D a m- V a n Y.

A Z Z A M A N
Z a m z a ml

B A T E L E S U D
M' P a c k o E.

B B C
Sir aj M.
Ol a- D a vi es G.

B B C- R A DI O N E W S
I o n Mir o n D.

B B C S W A HI L I
N a b a k w er

B E R L I N E R Z E I T U N G
W et z el J.

C A N A
C o x R.

C A R A C O L R A DI O
Ri c o L a v er d e E.

C A U RI S
M ai g a A. A.

C CI C
W e b er H.
P è r e D e H e m pti n e

C HI N A Y O U T H D AI L Y
Y o n g g u n L.
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C H R. HI G H. E D U C.
B oll a g. B.
Gi u di c e B.

C O M B A T N A T U R E
C arli er J.

C Z E C H N E W S A G E N C Y
M u n dil S.

D A DI S C H E Z E I T U N G
M a y er A.

D A MI N A
Di att a N g o b o h T.

D E U T S C H E W E L L E
Iss o uf o u A.

D O N G A D AI L Y N E W S
S a e- W o n

D P A
H o y er N.

E C H O D E L' A F RI Q U E
R osti ni P.

E F E
G a st ar

E L C O R R E O E S P A Ñ O L
It urri b arri a F.

E L M U N D O
M o nt o y a R.

E L N A CI O N A L
Ar a uj o E.

E L P E RI O DI C O
C a p d e vil a M.

E L T I E M P O
M or al es C.

E L S E VI E R
V a n L e e u w e n A.

F O H L A D E S A O P A U L O
R oss eti F err eir a F.

F r a n c e I N F O
H u g H.

F r a n c e I N T E R
F o ur J- M.

F R A N K F U R T E R
A L L G E M E I N E
H a ni m a n n J.

F R A T E R N F T E M A T I N
Hi e n S ol o

F R E E L A N C E
C h e di d S.
S a a d e Z.
F ari a M.

GI O R N A L E DI B R E S CI A
C ar ell a A.

G L O B E A N D M AI L
N ell es W.

H A N K O O KI L B O
S o n g T. G.

H U M A NI T E H E B D O
C ari o u E.

I L F A R O
As e m H.

I N DI A N C U R R E N T S
V all a m att a m J.

I N T. H E R A L D T RI B U N E
J a m es B.

I N T E R P R E S S S E R VI C E
O y o g M- A.

I N T E R. O M H O G S K O L A N
K al v e m ar k T.

I RI B
M a n s o ori A. M.
G uill a u m e C.

J E U N E A F RI Q U E
Z o u ari F.

J O R N A L D A U NI V E R SI D A D E
Ei c h e n b er g F.

J O R N A L D E N O T I CI A S
Sil v a A.

K O W AI T N E W S A G E N C Y
S a a d e M.

K U N A
Al Ali A.

L' E T U DI A N T
G al b a u d D.
O ui M.

L A N A CI Ó N
I gl esi a s G.

L A C L A R T E
Di n g Y.

L A V A N G U A R DI A
L u n a J.

L A VI E C A T H O L I Q U E
M o d est e J. N.

L' A U T R E A F F RI Q U E
R o bi n et S.

L E P H A R M A CI E N
D’ A F RI Q U E
Hi u g u et E.

L E P OI N T- G R A N D E S
E C O L E S
Atti a F.

L E Q U O T I DI E N D U P E U P L E
M a W.

L I E T U V O S R Y T A S
Ur h o n ait e E.

L' O PI NI O N
F a ssi Fi hri H. L.

L' U NI O N
M a s a n u M u k o k o B.

M A G H R E B A R A B E P R E S S E
El H a c hi mi A.

M A R C H E S T R O P. E T M E D .
Si m o n et M- C.

M A S S M E DI A T R AI NI N G
I N S T .
D e b al k e w T.

M O H A R E R
A b o u J a af ar N.

M O N D E D E L ’E D U C A T I O N
C h u pi n J.

M O R G U N B L A DI D
Ol afs d ottir M.

N A N
M o m o h M.

N O U V E L L E S D' E U R O P E
Li u C.

N O VI L I S T- C O N V E R G E
M uj a d zi c D.

N O V YI E I Z V E S T I Y A
Z v er e v A.

N R C H A N D E L S B L A D
K a m er m a n S.

O R C HI D E E S
R o m a y A.
S e n e D.
F a nti n o C.

O S T D E U T S C H E R
R U N D F U N K
Zi m m er m a n n M.

P A N A
Nj o k u F.

P A R E N T S D' E L E V E S
M ar a g e G. M.
M e a u d e  Y.

P E R S P E C T I V E S S O CI A L E S
P eli ssi er M.

P H O S P H O R E
Mi c h a u d A.

P H O T O
M ur e z S.

P O L I T I S
N a h a p eti a n N.

P R O V. P U B L. A S S.
S y L. R.

P U B L. A S S. P HI L I P PI N E S
D a y a n g P.

R A DI O A L F A
D e Pi n a M. P.

R A DI O C HI N E I N T.
Z h o u C.

R A DI O C R O A T E
J er g o vi c B.

R A DI O O RI E N T
C h m ait W.
H a m o ui H.

R A DI O P RI V E E
N k u n zi m a n a D.

R A DI O R O U M A NI E I N T.
Ar oi I.

R A DI O T V D U B U R U N DI
B a k e nir e m a E.

R E F O R M A
D el g a d o M.

R E GI O N V E R T E
B e n st a ali D.

R E PI
D ol e g e al F.

R FI
M ettr a G.
G ar c ía H err er a M.
G a y m ar d V.
Br a s A. C.
Ni ni n C.
F er n a n d e z M.
Q u e nti n F.
C o o k R.
T h a n h T h u y L.
M or n a A.
G ar c ía A.
El B a n n a D all e M.
L a v er g n e P.

R F O
Hill e m a n d- L a n d u c ci
B ar bi er G.
Br a u g e F.

RI C E R C A
B o n a v e nt ur a T.

RI M A
Z a m z a m I.

R M C M O Y E N- O RI E N T
El K al a c h e M.

R M C/ M O
Tlili H.

S A A R L A N DI S C H E R
R U N D F U N K
R a u B.

S A B C
L o u w L.

S A B C- R A DI O
Li esl L.

S A N A
Z a a b o u b

S A U DI T. V.
S a y e d H.

S CI E N C E A N D P U B L I C
P O LI C Y
Ri c h ar d s o n J.

S T A N D P OI N T S
D el a g e E.

S T R A T E S. C N R S
B er ni s M.

S U D F M
M b a y e T.
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S U D Q U O T I DI E N
S o w B.

S U D K U RI E R
Fri s c h A.

S U N D A Y I N D E P E N D E N T
M a c Gr e g or K.

T E M OI G N A G E C H R E T I E N
G air a u d M.

T H E H E R A L D
K ari k o g a M. A.
N g w a A.

T H E HI N D U
R aj a g o p al a n T.

T H E M A NI L A B U L L E T I N
C ari d a d C.

T H E S T A R H E A D L I N E S
F o w u n g I.

T H E Y E M E N O B S E R V E R
Ar ef S.

T I M E S HI G H. E D U C.
G uill a u m e J.

T I M E S HI G H. E D U C. S U P P.
M ars h all J.
J o b bi n s D.

T T U M O N D E A R A B E
Y a g o u b S.

T V C R O A T E
Fi n d a k Zi gi c
B ar e di c M.
Os e ni c ki M.

T V E S P A G N O L E
S a c al u g a A.
V al d é s C.
A g u sti B.

T V I R A N
M os hr efi

T V 3- T V D E C A T A L O G N E
F err er o n s J.
B o u D.

T V R
C o zi g hi a n P.
N e c s a D.

U N E S C O P A N A M A
N u ñ e z M o nt ot o N.

U NI
T ut ej a A.

U R T E- T V E G Y P T I E N N E
F o h d a H.

VI A L E M O N D E
Vi a u G.
Vi a u C.
R o bit aill e J.
B e a u c h e mi n F.

VI E U NI V E R SI T AI R E
C ati n J. M.
M er c er o n S.

W E L T A M S O N N T A G
R u g e E.
W O R L D N E W S L I N K
M urr L.

U N E S C O

Mr E. P ort ell a
Pr esi d e nt of t h e G e n er al
C o nf er e n c e

Mr P. P at a ki
Pr esi d e nt of t h e E x e c uti v e
B o ar d

Mr F. M a y or
Dir e ct or- G e n er al

Mr D. J a ni c ot
As si st a nt Dir e ct or- G e n er al
f or Dir e ct or at e

Mr A. S a y y a d
As si st a nt Dir e ct or- G e n er al
f or E xt er n al R el ati o n s

Mr C. N. P o w er
As si st a nt Dir e ct or- G e n er al
f or E d u c ati o n

Mr M. I a c c ari n o
As si st a nt Dir e ct or- G e n er al
f or N at ur al S ci e n c es

M s  F. F o ur ni er
As si st a nt Dir e ct or- G e n er al
f or S o ci al a n d H u m a n S ci e n c es

Mr H. Cr es p o- T or al
As si st a nt Dir e ct or- G e n er al a.i.
f or C ult ur e

Mr H. I o u c h ki a vit c hi o u s
As si st a nt Dir e ct or- G e n er al
f or C o m m u ni c ati o n, I nf or m ati o n
a n d I nf or m ati c s

Mr J. H all a k
As si st a nt Dir e ct or- G e n er al,
I nt er n ati o n al I n stit ut e f or
E d u c ati o n al Pl a n ni n g

Mr Y. M at s ui
Assi st a nt Dir e ct or- G e n er al f or
M a n a g e m e nt a n d A d mi ni str ati o n

Mr D. C hit or a n
S p e ci al A d vi s er

Mr H. G ur g uli n o d e S o u z a
S p e ci al A d vi s er

Mr  S. T a n g ui a n e
S p e ci al A d vi s er

Di vi si o n of Hi g h e r E d u c ati o n
Mr M. A. R. Di a s, Dir e ct or
M s  M. C o urs o d o n

U nit f or t h e W orl d C o nf er e n c e
o n Hi g h er E d u c ati o n
M s  M. L. K e ar n e y, H e a d of U nit
M s  L. Si mi o n es c u
M s  D. M a uri ss e- O u d ot
* M s  N. Ar n h ol d
* M s  H. B ali g a d o o
* M s  L. B art y z el
* M s  J. B oi g e y
* M s  S. Br o c h u
* Mr  L. C al o
* M s  A. C h e v ert
* M s  A. F o nt Gi n er
* Mr  Ji n- Y e o n g H e o
* M s  E. K a dri- C h a m
* Mr  T. Kil b y
* M s  H. K utt a b
* Mr  D. Li n c ol n
* M s  M. Nilss o n
* Mr  B. S c h n ei d er
* M s  A. Si ni s c al c o
* Mr  E. T a p p y
* Mr  J. T h ei ss
* M s  R. Ul d all
* Mr  G. V a d a
* Mr  L. V al d e z

S e cti o n f or I nt er- u ni v ersit y
C o- o p er ati o n
Mr K. S e d d o h, D e p ut y Dir e ct or
M s  C. Pi ñ a n
M s V.  B e a u c h ê n e- F err eir a
M s H. T orti a n
Mr Yi m C h a n g Bi n
M s E. H o y er
M s  M. R. Gr osj e a n
* Mr H. B e c k
* M s T. Es p ar z a
* M s A. S ali n a s
* M s A. S a nt' A n n a

U nit f or Hi g h er E d u c ati o n P oli c y
Mr J. S a dl a k, H e a d of U nit
Mr I. Mi z ut a
Mr J. E m el e

U nit f or A c a d e mi c M o bilit y
Mr D. B eri d z e, H e a d of U nit
M s J. P u e c h

S e cti o n f or E d u c ati o n al S ci e n c es
M s M. S a uli è r e
M s M. P a st el
M s D. V e yr e
* M s S. W ol o c h

C ult u r e of P e a c e P r o g r a m m e
Mr L. At h erl e y, Dir e ct or
Mr D. A d a ms, Dir e ct or
Mr F. R u ss ell

Di vi si o n of P hil o s o p h y a n d
Et hi c s
Mr P. V er m er e n

Y o ut h C o- o r di n ati o n U nit
M s M. H e nri q u es M u ell er,
C hi ef of U nit

U nit o n t h e St at us of W o m e n
a n d G e n d e r E q u alit y
M s B. P a vli c, Dir e ct or
M s S. S a m- V ar g a s
M s L. R u pr e c ht

B u r e a u f o r E xt e r n al R el ati o ns
Mr H. G ö di c k e, Dir e ct or
Mr L. Vi eir a

Offi c e of P u bli c I nf o r m ati o n
Mr A. D a C ost a, D e p ut y Dir e ct or,
R e gi o n ali z ati o n Di vi si o n

M s E. S al a s C R oss e n b a c h, C hi ef
of Pr ess R o o m

M s J. C ar o G ar di n er

I nt e r di s ci pli n a r y A g e n c y C o-
o p e r ati o n P r oj e ct
Mr G. L o p e z Os pi n a, Dir e ct or
M s M. S y e d
M s  J. D a ml a mi a n
M s M. S a m m a n

T a s k F o r c e o n E d u c ati o n f o r
t h e T w e nt y-fi r st C e nt u r y
M s A. Dr a xl er, Dir e ct or
Mr J. J o h a n s e n

Offi c e f o r A d mi ni st r ati o n
a n d I nf o r m ati o n

M s S. F er n a n d e z- L a ur o, C hi ef
D o c u m e nt ali st

M s  F. Bl o c h, S e ni or
A d mi ni str ati v e Assi st a nt

M s G.  Britl a n d
M s F. B u n g e
M s P. Z ar k a
M s F. J o u ot- B el h a mi
M s M. Br e d a
Mr M. B u n
Mr M. Z a m or a n o

W o rl d E d u c ati o n R e p o rt
Mr J. S m yt h, C hi ef E dit or
M s M. Gi n gr a s- K o v at c h e v a

B u r e a u f o r P r o g r a m m e
C o o r di n ati o n
Mr H. Ri ss o m, Dir e ct or

U nit f or E D C o nf er e n c es a n d
M e eti n gs
Mr P. H er ol d
M s M. H a ssi n e

B P C/ E X B
Mr A. P o kr o vs k y

B P C/ A R B
M s K. S h a h e e n
M s S. K ai di

B P C/ E U R
Mr A. S a n ni k o v
M s S. M o bl e y
Pr o gr a m mi n g a n d E v al u ati o n U nit
Mr R. Ti b urti ni

P u bli c ati o ns U nit
M s W. M c N e vi n

*  C o n s ult a nt s  a n d  i nt er n s  w h o  h a v e  c o- o p er at e d  t o  pr e p ar e  a n d  or g a ni z e  t h e  W orl d
C o nf er e n c e
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Di vi si o n of B a si c E d u c ati o n

M s  A. B a h Di all o, Dir e ct or

Mr A. Y o u sif, C hi ef of S e cti o n f or
Lit er a c y a n d A d ult E d u c ati o n

Mr A. O u a n e
M s S. B o k h ari
M s F. Mi g e o n
M s M. L ef e b vr e

Gl o b al A cti o n P r o g r a m m e
o n E d u c ati o n f o r All

Mr D. B erst e c h er, Dir e ct or

Mr J. Vi ss er, Dir e ct or, L e ar ni n g
wit h o ut Fr o nti ers C o or di n ati o n
U nit

Mr M. Gil m er, Dir e ct or, S p e ci al
Pr oj e ct: Y o ut h

Mr M. L a ki n, I nt er n ati o n al F or u m
" E d u c ati o n f or All "

Mr E. K h vil o n
M s M. P atr u
M s C. P â rl e a
M s J. L ef e b vr e
M s. J. S ulli v a n

Di vi si o n f o r R e n o v ati o n of
S e c o n d a r y a n d V o c ati o n al
E d u c ati o n

Mr A. P ars ur a m e n, Dir e ct or

M s K. S a v ol ai n e n, Dir e ct or

Mr Q. T a n g, C hi ef of S e cti o n f or
T e c h ni c al a n d V o c ati o n al
E d u c ati o n

M s M. S c h a eff er- T ei ssi er
M s  J. B ali c h ar d
M s J.  B o ul m er
M s O. M o n d u c
M s I. O di b o
M s C. T hi o u n n
M s  N. Br a s s e ur
M s  G u e br e- X a bi er
M s M. K a ys er

Di vi si o n f o r t h e R e c o nst r u cti o n
a n d D e v el o p m e nt of E d u c ati o n
S y st e ms
M s L. J all a d e, Dir e ct or

L a n g u a g e s Di vi si o n
Mr J. P ot h, Dir e ct or

I nt e r n ati o n al I nstit ut e f o r
E d u c ati o n al Pl a n ni n g

Mr B. S a n y al, S p e ci al A d vi s er

M s F. D u P o u g et, C hi ef of
D o c u m e nt ati o n C e ntr e

Mr I. D e ni s o n, D e p ut y C hi ef of
P u bli c ati o n s

M s M. M arti n
M s S. D' A nt o ni
M s S. H e y m a n
M s K. L e z e a u

N at u r al S ci e n c e s S e ct o r

Mr M. El T a y e b, C hi ef of Di vi si o n
f or P oli c y A n al ysi s a n d O p er ati o n s

Mr P. L a ss err e, Dir e ct or of
Di vi si o n of E c ol o gi c al S ci e n c es

Mr A. Pi nill a, C hi ef of
C o or di n ati o n a n d E v al u ati o n U nit
a n d E x e c uti v e Assi st a nt

Mr P. D o gs é
Mr M. H a dl e y
Mr T. M arj or a m

Mr F. Z h a n g
M s R. Cl air

S e ct o r of S o ci al a n d H u m a n
S ci e n c e s

Mr A. K a z a n ci gil, Pri n ci p al
Dir e ct or, Di vi si o n of S o ci al
S ci e n c e, R es e ar c h a n d P oli c y

Mr J. S y m o ni d es, Dir e ct or of
Di vi si o n of H u m a n Ri g ht s,
D e m o cr a c y a n d P e a c e

Mr V. V ol o di n e, C hi ef of H u m a n
Ri g ht s U nit

M s C. v o n F urst e n b er g
M s R. O z eir

S e ct o r f o r C ult u r e

Mr Y. Is ar, Dir e ct or, C ult ur e a n d
D e v el o p m e nt C o or di n ati o n Offi c e
a n d Dir e ct or, I nt er n ati o n al F u n d
f or t h e Pr o m oti o n of C ult ur e

M s D. T e n n a k o o n g e

S e ct o r of C o m m u ni c ati o n,
I nf o r m ati o n a n d I nf o r m ati c s

Mr P. Q u é a u, Dir e ct or of
I nf or m ati o n a n d I nf or m ati c s
Di vi si o n

Mr T. T a wfi k, Dir e ct or, U nit f or
S p e ci al Pr oj e ct s

Mr M. C h a m a k hi
Mr R. Cl u z el
M s I. P a n e vs k a

B u r e a u of D o c u m e nt ati o n,
i nf o r m ati c s a n d
T el e c o m m u ni c ati o ns

N et w or k s Di vi si o n
M s D. T al

I nf or m ati o n a n d Li br ar y Di vi si o n
M s D. P é li ssi er, C hi ef of Di vi si o n

B u r e a u f o r E xt r a b u d g et a r y
F u n di n g
M s N. I br a hi m

C o nf e r e n c e Di vi si o n
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U N E S C O B ei r ut Offi c e
Mr V. Bill e h, Dir e ct or

U N E S C O B r a sili a Offi c e
Mr J. W ert h ei m, Dir e ct or
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U N E S C O B u c h a r e st Offi c e
M s L. Wils o n, Dir e ct or
Mr L. Vl a s c e a n u
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U N E S C O C ai r o Offi c e
Mr  A. S hi h a b- El di n, Dir e ct or
Mr A mr A z z o u z
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U N E S C O C a r a c a s Offi c e
Mr L. Y ar z a b al, Dir e ct or
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M s A. Vil a
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U N E S C O D a k a r Offi c e
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M s M. L ef e b vr e d e L o n g e vill e
M s K. B e e c k m a n

U N E S C O D o h a Offi c e
Mr A. B u bt a n a, H e a d of Offi c e

U N E S C O G u at e m al a Cit y
Offi c e
Mr F. Fi g u er o a Ri v a s, H e a d of
Offi c e

U N E S C O J a k a rt a Offi c e
Mr S. Hill, Dir e ct or

U N E S C O Ki n g st o n Offi c e
M s  C. H ar v e y, H e a d of Offi c e

U N E S C O M a p ut o Offi c e
Mr H. C h arl es, H e a d of Offi c e

U N E S C O M o nt e vi d e o Offi c e
Mr F. J. L a c a y o P ar aj ó n, Dir e ct or

U N E S C O P r et o ri a Offi c e
Mr L. H o n w a n a, Dir e ct or
Mr B. Nti m
Mr J. N ki n y a n gi

U N E S C O S a nti a g o d e C hil e
Offi c e
M s A. M o nt e n e gr o

U N E S C O W a s hi n gt o n Offi c e
Mr F. M et h o d, H e a d of Offi c e

U N E S C O Y a o u n d é  Offi c e
C h ei k h T. S y, H e a d of Offi c e
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